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ORDINAMENTO 
E STRUTTURE 


Il problema ordinativo - o, se 
si preferisce, strutturale — va po- 
sto al centro di ogni processo 
organizzativo a qualsiasi livello. 
La stessa decisionalità viene in- 
fatti ad ‘assumere ruoli, caratte- 
ristiche. gradi di partecipazione 
assolutamente diversi in struttu- 
re di tipo differente, e il grado 
di accentramento dell'informazio- 
ne e il grado di decentramento 
della decisione consentono di mi- 
surare il grado di efficienza rag- 
giunto da ogni particolare strut- 
tura 

Naturalmente occorre non 
trascurare un terzo parametro 
valutativo: quello rappresentato 
dal grado di organizzabilità. Una 
struttura anelastica, chiusa a un 
continuo processo di « organiz- 
zazione dell'organizzazione », è 
destinata a una rapida obsole- 
scenza. 

Un'azienda o un organismo 
con un particolare compito (fun- 
zionale) — e persino un sistema 
d'arma o un mezzo destinato a 
rispondere a uno 0 a più ben pre- 
cisi compiti (ad esempio fuoco 
controaerei, controcarri, ecc.) — 
non possono essere concepiti co- 
me oggetti pensati una volta per 
tutte. Debbono essere perseguiti 
in termini generazionali, come 
una successione di stadi di si- 
stema (1), ciascuno dei quali do- 
vrà essere inoltre suscettibile di 
una evoluzione della configura- 
zione richiesta sin dalla fase di 
impianto o di progetto 

In altri termini ogni progetto 
deve nascere con una durata (vi- 


(1) In base alla teoria doi modelli, la 
mica organizzativa si dovrebbe attuare 
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MAGGIORE 


ta ottimale) ben precisa e con 
una ben predeterminata possibi 
lità di interventi ristabilitivi, cor- 


LA « DIREZIONE » SECONDO LA TEORIA 
DELLA ORGANIZZAZIONE FUNZIONALE 
é (Schama a blocchi) 


GRAFICO A 


rettivi ed evolutivi 

La teoria dell'organizzazio- 
ne funzionale è pervenuta, or- 
mai, ad un modello di struttura 
ottimizzato. Tale modello si fon- 
da: sulla separazione delle fun- 
zioni progettative da quelle ese- 
cutive; sulla unicità dell'organo 
incaricato della individuazione del 
sistema dinamico di obiettivi e 
delle corrispettive funzioni ese- 
cutive (pianificazione); su un or- 
gano per la direzione delle fun- 
zioni esecutive dirette; su un or- 
gano per la direzione delle fun- 
zioni esecutive indirette. Lega in- 
fine i diversi organi in uno sche- 
ma cibernetico (grafico A) (2). 

Per una forza armata le fun- 
zioni esecutive dirette hanno ov- 
viamente per oggetto l'impiego 
delle forze; le funzioni esecutive 
indirette hanno invece per 0g- 
getto l'efficienza delle forze stes- 
se, allo scope di porle e tenerle 
in misura da assicurare lo svol. 
gimento delle funzioni esecutive 
dirette. 

Dedicheremo due tempi se- 
parati: uno a un cenno sullo stan- 
da di sistema di uno Stato Mag- 
giore; l'altro ai lineamenti strut- 
turali del più vicino stadio dî si- 
stema dell'organizzazione, così 
da poterne verificare congruen- 
za e capacità di evoluzione. 


LO STANDA DI SISTEMA 


Un possibile schema di Alto 
Comando militare (Stato Mag- 
giore), corrispondente allo sian- 
da di sistema, è visualizzato nel 
grafico B dichiaratamente a ti- 
tolo di « modello » orientativo. 

Naturalmente vi sono due 
pregiudiziali. La struttura inter- 
forze o di forza armata del Co- 
mando (Stato Maggiore) consi- 
derato e il ruolo, la collocazione 
e l'organizzazione da attribuire 
alle informazioni (nel senso di 
relations), Sì tratta di due argo- 
menti troppo vasti per non do- 
verne demandare la trattazione 
in sede specifica. 

Per quanto riguarda la pri- 
ma pregiudiziale, gli Autori più 
illustri sono per la soluzione in- 
terforze. Ad esempio il generale 
e poi ambasciatore statunitense 
a Parigi, Gavin, sostiene che da 
un Comando Supremo interallea- 
to interforze dovrebbero dipen- 
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dere Comandi nazionali e Co- 
mandi regionali a loro volta in- 
terforze. Alle dipendenze dei Co- 
mandi nazionali dovrebbero, di 
massima, essere posti i Comandi 
di battaglia, interforze o aereo- 
navali O aereo- terrestri, intesi 
quale unico anello di congiun- 
zione tra le Grandi Unità elemen- 
tari e i Comandi nazionali (gra- 
fico C). La Germania Federale, 
= nel ricostruire, partendo da ze- 
ro, le sue Forze Armate in que- 
sto dopoguerra — ha conferito ca- 
rattere interforze sia allo Stato 
Maggiore sia alla formazione de- 
gli ufficiali. In quella Nazione gli 
Stati Maggiori delle tre Forze Ar- 
mate hanno infatti un ruolo cor- 
rispondente, all'incirca, a quello 
degli Ispettorati d'Arma del no- 
stro Esercito. Non è però da 
escludere che, ancora per anni, 
possa funzionare la soluzione 
tradizionale: tre Stati Maggiori 
di Forza Armata coordinati dal 
Comitato del Capi di Stato Mag- 
giore con presidenza esercitata 
a turno (soluzione statunitense). 

La seconda pregiudiziale, re- 
lativa all'organizzazione dell'infor- 
mazione, assume importanza non 
minore. Si tratta di un grande 
problema. Ogni campo, a partire 
da quello della scolarizzazione 
e formazione integrata del sol- 
dato e del cittadino, ne è infatti 
investito. Il reinserimento cultu- 
rale nel contesto nazionale è a 
monte di un realistico ristabili- 
mento della funzione militare e 
del riottenuto riconoscimento so- 
cio - economico della posizione 
dei militari in tale contesto. 


Accantonate le due pregiu- 
diziali, possiamo tornare al no- 
stro modello organizzativo. 

Nel già citato grafico B si 
può notare che il Capo di Stato 
Maggiore ha alle dipendenze: 

* Gruppo consultivo ristretto per 
le funzioni progettative (pianifi- 
cazione); 

» Vice Capo di Stato Maggiore 
per la direzione delle funzioni 
esecutive dirette (informazioni - 
nel senso di «intelligence» — e 
operazioni); 

« Vice Capo di Stato Maggiore 
per la direzione delle funzioni 
esecutive indirette [personale e 
materiale (logistica)] 

Con denominazione interna- 
zionalmente accettata è possibi 
le attribuire, nell'ordine, agli uf- 
fici informazioni, operazioni, per- 


2} Lisgeti Hari, io, storico britannico noto 
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di «Goremi » fondati, ciascuno, su 
risiretto (Comsisteatà con 
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mier 6 un sostituto. un vic if è sosti. 
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del personale | dei materiali ] 


dei lavori 
e viabilità 


| dell'esercizio 
delle basi 


di polizia 
militare 


Line! di comando 


Linea cibematica. 


sonale e approvvigionamento le 
sigle 62, C3, C1, G4. 

Organizzazione simile da- 
vranno avere i Comandi territo- 
riali e quelli di Grandi Unità (sia- 
no essi di forza armata o inter- 
forze) sino alla Grande Unità ele- 
mentare. 

E' appena il caso di notare 
che il gruppo consultivo ristretto 
avrà costituzione permanente s0- 
lo a livello centrale, per i seguen- 
ti tre precisi ordini di ragioni: 


+ perché attraverso le linee sia 
di comando sia di retroazione 
sia di rappresentanza istituzio- 
nalizzata tutti | militari potranno 
partecipare a tale attività, così 
come attraverso un apposito or- 
gano potrà trovare esame e ac- 
coglimento l'apporto anche cri- 
tico di ogni cittadino; 


+ perché la pianificazione mì 
tare, in quanto volta all'organiz- 
zazione strutturale ordinativa e 
funzionale dell'organizzazione, 
deve essere unica e unico ne de- 
ve essere l'organo responsabile 
che stabilirà, ovviamente, i con- 
tatti necessari con gli organi ci- 
vili di progettazione generale dei 
diversi livelli; 


+ perché ogni comandante subor- 
dinato può avvalersi (e pratica- 
mente si avvale) della consulen- 
za di «esperti» e ogni coman- 
do può inoltre avere accesso, in 
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(Î) Direzione dello lunzioni esscutiva dirette 


(2) Direrione dello finzioni esecutive indirette. 


{31 Direzione delle funzioni planificativo. 
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linea cibernetica, all'organo pia- 
nificativo centrale. 

Stabilita la separazione tra 
pianificazione ed esecuzione può 
essere raggiunta una ristretta di- 
mensione dell'organismo centra- 


le e il problema della decisiona- 
lità ai vertici e ai livelli interme- 
di viene ad essere praticamen- 
te ed univocamente definito e 
precisato. Non ci sarà più — per 
fare un esempio — un responsa- 


Comand 


jando regionale 


L'ORGANIZZAZIONE INTERALLEATA DI COMANDO GRAFICO Di 
(Secondo Gavin) 


interalleato 


ndo di 


GI comando normal 
Linea di comanda eve: 
Linea di comando eccezioni 


bile di un singolo progetto {il 
che importa un enorme lavoro di 
coordinamento), ma il responsa- 
bile di un importante sistema (3) 


Con un organo centrale di 
piccole dimensioni molte funzio. 
ni sia di ricerca e sviluppo sia 
esecutive possono essere de- 
volute a enti esterni. anche ci- 
vili (istituti di ricerca universita- 
ri o autonomi, ecc.). A tali enti 
dovrà in particolare essere affi- 
dato lo sviluppo di attività e ri- 
cerche interessanti le funzioni 
progettative del gruppo consul- 
tivo ristretto. 

Diame qualche indicazione 
sui possibili organi esterni mi- 
litari. 


Le informazioni esterne (nel 
senso di relations); le informa. 
zioni interne (in connessione con 
la rappresentanza); la documen- 
talistica; gli alti studi geostrate- 
gici, organizzativi e dottrinali; 
l'istruzione e la formazione del 
personale; l'assistenza socio - 
economica (stipendi, alloggi, cen- 
tri di distribuzione viveri e ve- 
stiario; centri ricreativi; ecc.): 
l'assistenza sanitaria preventivi 
l'assistenza giuridica e la disci- 
plina; l'assistenza spirituale in- 
dividuano nel loro complesso il 
campo d'azione di un vero e pro- 
prio Comande del personale. 


Le complesse funzioni che 
si estendono alla ricerca e svi- 
luppo, coordinati all'interno del- 
l'Alleanza e n l'industria, si- 
no alla acquisizione e gestione 
del materiale (nelle principali po- 
tenze ormai affidate a un'unica 
«agenzia per l'acquisizione dei 
mezzi militari »), ecc. individua- 
no il campo di azione di un Co- 
mando dei materiali. Da tale Co- 
mando dovrebbe dipendere al- 
tresì il complesso delle forze 
devolute al controllo del cam- 
po di battaglia e all'acquisizione 
obiettivi; alle trasmissioni e tele- 
comunicazioni; all'informatica, al 
calcolo e alla ricerca operativa 
applicata; alla guerra e contro- 
guerra elettronica; all'aerolagi 
e meteorologia; alla topografia, 
geodesia e cartografia opera 
ve; ecc. (cui bisogna aggiunge- 
un contesto interforze, l'as- 
sistenza al volo e alla naviga- 
zione, l'idrografia e il controllo 
degli spazi aerei e marittimi. 

Altri organi esterni militari 
possono riguardare; | trasporti 


con funzioni estese al rifornimen- 
to dei materiali di consumo). 
lavori e viabilità (con compiti 
estesi all'organizzazione di emer- 
genza di aree estremamente dan- 
neggiate e alla protezione NBC), 
l'esercizio delle basi (con com- 
piti estesi al demanio, alle infra- 
strutture, alla gestione e vigi- 
lanza degli impianti); la Polizia 
militare, 


Per quanto di sfuggita è an- 
cora il caso di notare, in un con- 
testo organizzato essenzialmen- 
te per funzioni come quello de- 
lineato, la perdita di significato 
del termine «servizio» e l'op- 
portunità di rilancio del termine 
« Corpo ». Molte definizioni an- 
cora vigenti hanno ormai un sa- 
pore persino umoristico. Oggi, 
che è quotidianamente automo- 
bilista ogni cittadino da 18 a 81 
anni, che senso ha definire « ge- 
nerale automobilista » o « servi- 
zio automobilistico » un manager 
o un ente esecutivo nel campo 
poniamo della gestione dei ma- 
teriali o dei trasporti e dei rifor- 
nimenti, ecc.? 


Concludiamo il nostro giro 
d'orizzonte sullo standa di siste 
ma ricordando il carattere sui 
generis del gruppo consultivo ri- 
stretto. Come si sarà notato, il 
responsabile del reparto non ri- 
veste alcun ruolo nella linea di 
comando. | membri del reparto 
avranno, per la massima parte, 
carattere di consulenti (esterni 
‘© interni) a tempo pieno o par 
ziale, 

La direzione sarà del tipo 
« intrecciato ». Un membro potrà 
cioè avere veste di direttore re- 
sponsabile di un determinato pra- 
gramma (di studi, di ricerche, di 
pianificazione, ecc.) o nel cam- 
po di un particolare subconcet- 
to tattico ed avere a sua volta 
veste subordinata di consulen. 
te in un altro programma o in 
un altro settore. AI di fuori del- 
la competenza specifica e della 
genialità (cioè della dimostrata 
capacità previsionale), nessuna 
caratteristica formale (grado, ses- 
so, qualifica, età) può essere de- 
terminante per l'attribuzione di 
incarichi, a qualsiasi titolo, in se- 
no al «gruppo ristretto ». 

Gran parte del lavoro, non 
solo nel campo della ricerca 


scientifica pura ed applicata, del- 
la ricerca operativa, del PPBS, 
delle metodologie informatiche e 
decisionali, ecc., ma anche nel 
dominio degli studi storico - stra- 
tegico - dottrinali e organizzativi 
nonché in quello della pubblicisti- 
ca dovrà avvalersi, come già ri- 
cordato, di enti « esterni ». Nes- 
suno di tali enti o istituti dovrà, 
comunque, avere rapporti di « di- 
pendenza » dal «gruppo consul 
tivo ristretto », il quale è inserito, 
giova ripeterlo, in linea di coman- 
do solo con il Capo (o sostitu- 
to): ogni altro rapporto è esclu- 
sivamente in linea di retroazio- 
ne o del tipo cliente - fornitore. 

Fatta questa precisazione 
non resta che volgere lo sguar- 
do allo stadio di sistema più vi. 
cino: quello energicamente per- 
seguito dal nostro Stato Mag- 
giore. + 


LO STADIO DI SISTEMA 


In riferimento allo standa di 
sistema, il « modello ordinativo » 
dello Stato Maggiore ha, in pochi 
‘anni, registrato molti progressi. 
Importanti «blocchi» utilizzabi- 
li o, per lo meno, considerabili 
come moduli di uno stadio di 
sistema evoluto hanno già visto 
la luce (vds. grafico D). 

Le funzioni esecutive diret- 
te (impiego delle forze) hanno 
già nel Il Reparto (SIOS) e nel 


{Ri Non si avrà più, sd esempio, ll re- 
apansabilé di un orogetio di artiglieria (po 

niamo FH70) ma Il responsabile generazionale 
i sietema «fuoco di Guppor 

| evoluzione potrebbe, 3 

Aviluppacsi. secondo lo Schema seguente: 


Mezzi Sistemi Sistemi 
di acquisizione di d'arma 
‘obiettivi controaerel 
Drane - radar FH-70. MEI Hello 
Lence, ‘ecc. 
Drone + radar RS -60 MEI Hello 
(8 similare) 
sec. 


Drone. radar LE rmntinna 
Patriot con. capacità 
contraerei a campali 


RPV Veicoli aerei tolepilota 
Vettori di ama e/o di 
da ricognizione. esservazione. ecc 


onte a lar compren: 


dere l'assoluta inadeguatezza dell'attuaio atrut 
tura ll Fesponsabile anche di un 
Semplice sistema d'arma, ad esempio FHTO. 


cagi deve avere a che fam almeno] con: 
Motorsite (per | mezzi di trasporto).. Terrarmi- 
muni (per | sistemi d'arma. Teltcar 
statmastoo, Tertarmamuni [por | mezzi 
Geniedife {per 

Gostarmanreo (per i mi 
ritama morbido oggi c 
Con la stru 
sola dita 
palo 0 ancor più di interlocutori militari © cha 
Un colo interiocutore militare abbia 
con una pluralità 

In quasi n 
degli approvvi 


di va 
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Capo 
di Stato Maggiore dell'Esercito 


Sotto: 
di Stato M 


capo 
dell'Esercito 


GRAFICO D 


Operazioni 


Addestramento 
& Regolamenti 


Movimento 
@ Trasporti 


Informazioni 
operative 


= 


Ill Reparto (Operazioni; Adde- 
stramento e Regolamenti; Movi- 
mento e Trasporti) due blocchi 
capaci — con poche modifiche — 
di identificarsi negli Uffici G2 In- 
formazioni e G3 Operazioni del- 
lo standa di sistema. 

Le funzioni esecutive indi- 
rette (approntamento delle for- 
ze) hanno già nel | Reparto (Per- 
sonale; Reclutamento, Stato e 
Avanzamento; Ordinamento) e 
nel IV Reparto (Approvvigiona- 
menti, Organizzazione logistica; 
infrastrutture; ecc.) due blocchi 
capaci — con poche modifiche — 
di identificarsi negli Uffici G1 Per- 
sonale e G4 Logistico dello stan- 
da di sistema. 

Mancano — si potrà obiet- 
tare — | due Vice - Capi di Stato 
Maggiore responsabili rispettiva- 
mente della direzione delle fun- 
zioni esecutive dirette e di quel- 
le indirette; ma si tratta di una 
difficoltà legislativa, non di un 
muro impenetrabile. 

Vi è poi un V Reparto (Do- 
cumentazione e Attività Promo- 
zionali; Ufficio Storico - Bibliote- 
che; Rivista Militare; Affari Ge- 
nerali) che svolge funzioni ese- 
cutive indubbiamente di carat 
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Programmazione 
finanziaria 


Informatica 


VI Reparto 


Pianificazione 


Rivista Militare 


Documentazione 
e Altività 
Promozionali 


Ufficio Storico 


Affari Generali 


Personale 


Reclutamento, 
stato e avanzamento 


Ordinamento 


Ricerca e Studi 


Programmi di 
approvvigionamento 


Organizzazione 
logistica 


Infrastrutture 


tere indiretto. Si tratta di una 
presenza cui è bene venga con- 
servata autonomia sino a quan- 
do non si potrà disporre di un 
responsabile di tutte le funzioni 
esecutive indirette all'interno del- 
lo Stato Maggiore e di organi 
esecutivi responsabili simili ai già 
ricordati Comando del persona- 
le e Comando del materiale. Ope- 
rando prematuramente in senso 
diverso si determinerebbe la ne- 
cessità di costituire, come ve- 
riticatosi in Francia, il Gabinetto 
(e Centro di relations humaines) 
del Chef d'Etat- Major de Î'Ar- 
mée de terre. 

Infine il VI Reparto (Program- 
mazione Finanziaria e Bilancio, 
Informatica, Pianificazione) sval- 
ge attività nel campo della pia- 
Nificazione e degli studi, dell'im- 
piego e dell'approntamento, che 
la indicano come un possibile 
nucleo di primo impianto del 
gruppo consultivo ristretto. Ov. 
viamente dovranno confluire in 
tale ambito l'Ufficio Ricerche e 
Studi, oggi inserito nel |V Re- 
parto - Ispettorato Logistico, e 
gli altri organi che sì dedicano 
alla pianificazione presso | diver- 
si Reparti e/o Uffici. 


In sintesi si potrebbe affer- 
mare che non occorre molto la- 
VOro — in termini assoluti — per 
passare, a livello Stato Maggio- 
re dell'Esercito, dallo stadio at- 
tuale a uno stadio molto prossi- 
mo allo standa di sistema a tut- 
t'oggi individuato. Malto è inve- 
ce il lavoro da approntare (e mol- 
tissimo quello che si sta appron- 
tando) all’esterno. 


Mentre le unità operative, 
strumento delle funzioni esecuti- 
ve dirette, possono essere ormai 
considerate un tutto organico 
(ferme restando le tradizioni a 
livello dei reparti con Bandiera 
e le esigenze di importanti ma 
non irreversibili specializzazioni 
professionali) occorre colmare 
molte lacune a livello dei « Cor- 
pi» cui debbono essere affidate 
particolari funzioni esecutive in- 
dirette. Un grande esperimento 
(grafico E) è però in corso nei 
più vitali settori d'intervento, già 
illustrati su questa Rivista (4) 


Mii Ch LA 
a per matòria? ». 


Logistica por funzione 


ti 
‘Rivista Militare. m. 1/1977. 


ILL'ORGANIZZAZIONE LOGISTICA TERRITORIALE 


ELEMENTI ESSENZIALI 
EI 
SPERIMENTALE 


SERVIZI SANITARI 


3° grado 
Direzione 
Direttivi vizi 
nitari 
Esecutivi 


Ruoli preposti 


Sanitario 
m 


Magazzino Ten = Officina 
sanitario Su En riparazioni 
direzionale Esercito 
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MATERIALI E TRASPORTI 


Direzione 
servizi 
personale 


Direzione 
materiali 
@ trasporti 


Personale Materiali e trasporti 60% Materiali e 
trasporti 
(1) 40% Servizio tecnico 


1) Con il concorso di parsoriale specializzato del Ruolo Spoelale Unico delle Armi 
(21 Accentrato ni 45 grado. 


Presso un Comando milita- 
re territoriale è in sperimenta- 
zione una Direzione dei servizi 
sanitari con compiti estesi alla 
medicina legale e curativa, ai 
materiali, alla medicina preven- 
tiva e al controllo sanitario su- 
gli alimenti, la cui attività si 
estende a tutto il campo inve- 
Stito dalla Sanità e dalla Vete- 
rinaria attuali. 

Presso altro Comando mi 
tare territoriale è in sperimen- 
tazione una Direzione dei ser- 
vizi del personale in cui con- 
fluiranno i servizi delle compo- 
nenti Commissariato e Ammini. 
strazione ed elementi logistico - 
gestionali delle basi logistiche. 

Presso un terzo Comando 
militare territoriale è in sperimen- 
tazione una Direzione dei mate- 
riali e dei trasporti con compiti 
estesi ai rifornimenti e al man- 
tenimento dei materiali in con- 
dizioni di affidabilità. 

Il grafico E dà un'idea com- 
plessiva dei lineamenti essenzia- 
li dell'organizzazione logistica 
territoriale sperimentale. Occor- 
re ancora ricordare la recente 
costituzione, presso la Scuola di 
Guerra. di un Ispettorato delle 


GRAFICO F 


IUNIFICAZIONE DEI RUOLI 


Servizio 
automobilistico 


Ruola trasporti 
@ materiali (1) 


Servizio 
di amministrazione 


di sussistenza 


Medici] 
Farmaci 
Veterinari 


Riolo 


del Servizio 
sanitario 


Servizi 
*Artiglieria 
«Motorizzazione 


Ruolo del 
sento 


tecnico 


Servizio 


* Trasmissioni 


(1) Can il concarta di personale specializzato del Ruolo Speciale Unico 
dolle Armi @ del Servizi 


Scuole con compiti di coordina- 
mento tra enti di formazione ini- 
ziale e centri di alta formazione 
professionale, mentre il grafico F 
consente di rendersi conto, in 
via grafico - sinottica, del proces- 
so di unificazione di taluni ruoli. 

SI tratta di un vitale passo 
avanti verso la identificazione e 
valorizzazione delle funzioni lo- 
gistiche la cui importanza non 
è certo da considerare secon- 
da a quelle tattiche. Tali fun- 
zioni dovranno pertanto, prima 
o poi, così come quelle tatti- 
che, essere affidate a personale 
appartenente a due soli ruoli. 
Il primo con funzioni di coman- 
do e manageriali e a carriera 
aperta sino al vertice dell'or- 
ganizzazione (ruolo comando). |l 
secondo con compiti estesi alla 
direzione di attività logistiche ai 
diversi livelli e a incarichi giu- 
ridico - amministrativi e tecnico - 
scientifici (ruolo tecnico). 

Ciò non deve, naturalmente, 
essere inteso come una riduzio- 
ne dell'importanza delle incom- 
benze giuridico - amministrative o 
tecnico - scientifiche. Vuole solo 
stabilire l'area entro la quale non 
è pensabile rinunciare a una spe- 
cializzazione profonda. Si pensi 
a un ricercatore nel campo del. 
le tecnologie più avanzate, a un 
progettista di sistemi, a un me- 
dico specialista, ecc., e al con- 
tinuo sforzo di ricerca e aggior- 
namento cui tale personale de- 
ve quotidianamente assoggettar- 
si per non trovarsi superato di 
fronte all‘incessante sviluppo del- 
la problematica specifica del 
settore, 


In definitiva, sia nel settore 
tattico sia nel settore logistico 
saranno congiuntamente all'ope- 
fa due sole qualità di ufficiali, 
il comandante e il tecnico. 

Il primo potrà trovare sup 
porto nella sicura e aggiornata 
competenza del secondo; |l se- 
condo troverà nel primo chi lo 
solleverà da ogni responsabilità 
generale e dalla relativa pesante 
quotidiana routine. 


CONGRUENZA 
E POSSIBILITA” 
DI SVILUPPO 


In un campo così vasto non 
può darsi una semplicistica con- 
clusione. ll lavoro in atto e quel- 
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lo ancora da svolgere è enorme. 
Un attento confronto dello stan- 
da di sistema e dello stadio di 
sistema in corso di realizzazio- 
ne consente peraltro di ono» 
scere che i due termini non so- 
no irrelati. Esiste una sostanzia» 
le congruenza e le capacità evo- 
lutive possono essere conside- 
rate soddisfacenti 

Parallelamente alla marcia 
verso la realizzazione del mo- 
dello adottato dallo Stato Mag- 
giore potrà affermarsi il decen- 
tramento responsabile della de- 
cisionalità nei diversi settori, La 
separazione delle funzioni piani- 
ficative da quelle esecutive con- 
sentirà infatti di operare in un 
ambiente chiarificato e di « quan- 
tificare » la misura del lavoro ese- 
cutivo mentre quello pianificati. 
vo troverà a sua volta riscontro 
nelle linee generali di sviluppo 
dell'organizzazione della scienza 
e della tecnologia e nella con- 
creta perseguibilità dei sistemi di 
obiettivi identificati. 

A qualcuno potrà forse 
spiacere il carattere « troppo po- 
co di Stato Maggiore» in senso 
tradizionale del gruppo consul- 
tivo ristretto e quello «troppo 
esecutivo» delle due principali 
branche dello Stato Maggiore ma 
non sembra superfluo notare che, 
dai tempi del grande còrso, le 
cose non sono cambiate al pun- 
to tale da vanificare l'afferma- 
zione « l'arte militare è tutta ese- 
cutiva ». 


Franco Lupo 


ODIERNI 
PROBLEMI 
ORGANIZZATIVI 
DI UNO STATO 
MAGGIORE 


CHE FARE? 


ASIA 
ALLA 
IBALTA 


evoluzione del quadro strategico 


L'osservatore che voglia condurre un esa- 
me, sia pure di carattere generale, sulla panora- 
mica politico - militare di questo momento sto- 
rico deve sforzarsi di porre limiti assai modesi 
alle proprie ambizioni di approfondimento ed alle 
proprie possibilità di prospezione futura. La rapi- 
dita, infatti, con cui le situazioni locali evolvono, 
mutando di continuo il quadro di riferimento cui 
è necessario rifarsi per non perdere il collega- 
mento con la realtà, induce lo studioso ad accen- 
tuare la prudenza nei giudizi e nelle riflessioni, 
Da più di un anno gli avvenimenti hanno assunto 
un carattere imprevedibile e sussultorio così pro- 
nunciato che è diventato comune nelle redazioni 
di pubblicazioni non quotidiane il problema di rac- 
cordare i tentativi di analisi e di studio con il 
corso tumultuoso degli eventi che spesso li smen- 
tiscono — e questo sarebbe il meno — ma soprat- 
tutto li rendono vecchi e sorpassati, già durante 
il breve intervallo che corre tra stesura e pub- 
blicazione. 

Ciò detto, tuttavia, occorre sottolineare co- 
me nel magmatico mondo contemporaneo siano 
in atto tendenze e contrasti che non sembrano 
tanto spisodici e cha forse consentono di definire 
un certo scenario di fondo nel quale potranno 
inquadrarsi, con maggiore o minore coerenza, | 
singoli eventi futuri. E' questo lo scopo dell'ar- 
ticolo. 


Sat 
ESSA 


LE 
LEZIONI 
DI UNA 
LEZIONE 


CRT 


Giova notare, anzitutto, che i punti caldi 
lungo le frontiere di contrasto, sui quali si eser- 
citano con maggiore intensità le pressioni delle 
potenze, si sono modificati nel tempo sul piano 
geografico e su quello militare. 

In un primo tempo era agevole individuare 
nell'area centrale suropea l'epicentro della fri- 
zione, cui la competizione negli altri Paesi del 
mondo aggiungeva elementi di contorno di carat. 
tere secondario, fermo restando il carattere pri- 
mario dell'urto — l'occhio del ciclone « in being 1 — 
sulle frontiere orientali della Repubblica Federale 
di Germania. Questa situazione statica si è tra- 
scinata per decenni malgrado episodi importanti 
che, in una sorta di «guerra di movimento », han- 
no animato la rivalità tra le due superpotenze in 
tutte le zone del globo. Si è trattato, tuttavia, di 
episodi, sotto un certo profilo, « coloniali », desti- 
nati ad avere soprattutto un valere tattico nei 
confronti del settore principale di confronto. Sem- 
bra, questa, una valida chiave interpretativa di 
avvenimenti anche gravi e di vasta portata, come 
le guerre di Corea e del Vietnam e la stessa crisi 
di Cuba del 1962. Certo, dietro a queste vicende 
e ad una miriade di altre minori vi erano linee di 
politica militare costanti, come il mantenimento 
di una strategia periferica di accerchiamento da 
parte degli Stati Uniti ai danni dell'Unione Sovie- 
tica e la reazione di questa che si manifestava 
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in una duplice direzione: il rafforzamento e il con- 
trollo stretto del blocco orientale, facilitato dal- 
la contiguità territoriale, e il tentativo di rom- 
pere il temuto isolamento attraverso una serie 
complessa di azioni fondate in gran parte sul 
dato dell'analogia ideologica, che poteva servire 
alla politica di Mosca per acquisire spazio, spe- 
‘cialmente nei decenni della decolonizzazione tra- 
dizionale. 

Tre dati storici sembra si debbano acqui- 
sire da questo periodo, come degni di essere 
‘soprattutto ricordati: il primo riguarda la politica 
di controllo dei Paesi socialisti dell'Europa orien- 
tale, che può essere considerata, salvo che per 
il caso jugoslavo e poi per quello albanese, un 
successo dell'Unione Sovietica; il secondo con- 
cerne il mantenimento, iso contro ogni diffi- 
coltà di carattere economico e logistico, di un 
legame particolare con Mosca del regime cu- 
bano; il terzo consiste nella presa di coscienza 
piena, da parte dei dirigenti sovietici, dell'impor- 
tanza fondamentale del potere navale per la con- 
dotta di una politica mondiale non destinata a 
‘screditarsi fatalmente in una serie di scacchi lo- 
cali, come quella della Germania guglielmina. 

Né, in un mondo caratterizzato da una geo- 
grafia politica bipolare, poteva riuscire agevole 
contrastare tali azioni: gli accordi di Yalta condi- 
zionavano la non ingerenza statunitense sul pri- 
mo dei temi indicati; sul secondo, invece, ha pe- 
sato una certa incapacità di manovra politica e 
di duttilità da parte degli Stati Uniti che avreb- 
bero avuto ogni interesse ad ottenere — pagando 
quel prezzo che in tempo di pace si deve pagare — 
una sostanziale neutralità de L'Avana; sul terzo 
poi ben poco poteva essere fatto contro lo sforzo 
deciso di una grande potenza diretta a dotarsi di 
strumenti navali militari e mercantili adeguati alle 
esigenze della propria politica: e non era neppure 
immaginabile far rientrare nella filosofia dei rap- 
porti tra le due superpotenze pretese analoghe 
a quelle dell'ammiraglio Fisher nei confronti della 
politica di Tirpitz. 

D'altra parte, gli Stati Uniti hanno mante- 
nuto durante tutto il periodo di tempo di cui si 
tratta — ed anche in seguito — un margine signifi 
cativo di superiorità navale militare, mentre in 
‘campo mercantile non avrebbe avuto alcun sen- 
so, dopo la costituzione di una imponente marina 
commerciale sotto bandiere di comodo, una ulte- 
riore dilatazione della flotta mercantile in concor- 
renza con i sovietici, quando tutte le altre impor- 
tanti marine mercantili del mondo appartenevano 
a Paesi amici degli Stati Uniti e quando le dimen- 
sioni naturali della domanda di trasporto maritti- 
mo — a quella, diversa, indotta da motivi politici 
sì risponde, come noto, con l'indifferenza dei co- 
sti — non davano spazio all'espansione indiscrimi- 
nata dell'offerta. 

Si è costruita così la potenza marittima so- 
vietica, per gradi, dopo la morte di Stalin e so- 
prattutto dopo la terza guerra arabo - israeliana 
del 1967. Si è trattato di una ragguardevole ma- 
rina militare, dotata anche di notevoli unità ca- 
paci di assolvere a compiti strategici nucleari, 
ma pur sempre inferiore a quella degli Stati Uniti. 
A fianco di quella militare, però, è cresciuta la 
marina mercantile sovietica, diventando una del. 
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le maggiori del mondo e venendo a costituire, 
dal punto di vista quantitativo e qualitivo, lo 
strumento necessario per assicurare la presenza 
dell'Unione Sovietica nelle zone più remote del 
globo. Il valore strategico di una marina mercantile 
usata in funzione diretta della politica — il che è 
particolarmente agevole in un regime in cui l'ar- 
matore e lo Stato si identificano — è immenso in 
tempo di pace; oltre tutto per chi concepisce l'ar- 
mamento come attività economica (è il caso delle 
marine tradizionali) non può competere con chi 
scarica la differenza tra costi e ricavi sui conti 
generali dello Stato. 


E' da queste premesse che si è mosso il 
secondo tempo del contrasto politico - militare tra 
le due superpotenze. Esso è caratterizzato da una 
maggiore presenza economica dell'Unione Sovie- 
tica nei Paesi del terzo mondo, da una politica 
di indottrinamento dei Quadri delle nuove Nazioni 
e da una maggiore attenzione e pressione sul 
Mediterraneo. Tale ultima linea riprendeva e svi- 
luppava ambizioni antiche della tradizione politica 
russa, sposandole con le nuove possibilità offerte 
(dopo la netta chiusura della porta degli Stretti 
‘operata dagli occidentali. non senza una certa 
rudezza, alla fine della seconda guerra mondiale) 
dalle lotte di Israele con gli arabi. 

Parve che importanti successi arridessero, 
durante questa fase storica, alle aperture di Mo- 
sca verso i vari Paesi arabi, mentre la quinta 
squadra sovietica veniva dislocata in permanenza 
nel Levante. Ma i grossi sforzi economi 
litari, profusi nelle zone circostanti i pun 
della destabilizzazione nel bacino orientale del 
Mediterraneo, non hanno mai condotto a risultati 
decisivi, né duraturi. E questo soprattutto perché 
nel mando arabo sono emerse costantemente ri- 
valità ed instabilità interne così forti da travol- 
gere anche taluni piani elaborati di strumenta- 
lizzazione da parte delle due superpotenze, che 
hanno dovuto, nel tempo lungo, constatare la dif- 
ficoltà di manovrare, veramente al servizio dei 
propri interessi, le pedine del Vicino Oriente. Na- 
turalmente, non sono mancati i momenti felici e 
| successi — sempre però parziali e non definitivi — 
per la politica sovietica, che ha potuto registrare 
al suo attivo, nel tempo, miglioramenti notevoli 
rispetto alla posizione iniziale. 

Per contro, gli Stati Uniti hanno dovuto 
subire una corrispondente diminuzione della pro- 
pria situazione dai tempi del primo dopoguerra, 
sia in termini di prestigio che di influenza poli- 
tica e militare. Ma dopo decenni di conflitti lo- 
cali, di colpi di stato, turbamenti e sommosse, 
l'intervenuta destabilizzazione di una parte del- 
l'area mediterranea non ha consentito l'aggira 
mento da sud del bastione europeo. E se è vero 
che {a fronte della staticità che continua a distin- 
quere, sostenuta dai deterrents estremi, la linea 
di frizione tra le due superpotenze in Europa) 
nel Levante e in Nordafrica una situazione più 
mobile ha consentito ai sovietici di acquisire a 
proprio favore taluni punti, è anche vero che 
nessuno di tali punti è fermo e davvero sicuro, 
come l'esempio dell'Egitto insegna. 

D'altra parte, è da chiedersi se una paci- 
fica confrontation tra la sesta flotta americana 


e la quinta squadra russa, una volta scontato il 
fatto — muovo rispetto al passato — di una pre- 


senza di entrambe, sia, nel tempo lungo, giovata , 


più all'Unione Sovietica od agli Stati Uniti. Certo 
è che ancora una volta è stata Washington, nel 
bene e nel male, a proporsi come la superpoten- 
za lontana capace di promuovere la pace tra 
Israele e l'Egitto. E si ha la sensazione che Mo- 
sca, a conclusione di un lungo periodo nel quale 
il Mediterraneo appariva come il campo primario 
di contrasto nella competizione con l'altra super- 
potenza, abbia finito per prendere atto delle pro- 
prie delusioni e per cambiare strategia, Su tale 
cambiamento, naturalmente, hanno influito in ma- 
niera fondamentale anche altri avvenimenti, e so- 


Il controllo delle fonti di energia 

Il 1978 ha segnata l'attuazione di una gran- 
diosa manovra a tenaglia sui punti critici delle 
rotte del petrolio, condotta con metodi nuovi 
8 più pericolosi che nel passato. L'operazione, 
che ha interessato con amplissimo respiro l'Afri- 
ca e l'Asia, costituirebbe al tempo stesso, se 
avesse pieno successo, uno scavalcamento com- 
pleto dell'Europa e del Mediterraneo da sud. Ma 
anche questo aspetto geografico - militare passa 
in secondo piano rispetto alla gravità della mi- 
naccia portata alle fonti del petrolio che alimen- 
tano la prosperità dei Paesi industrializzati del- 
l'Occidente e del Giappone. 

E' noto come la manovra abbia idealmente 
tagliato l'Africa, procedendo dall’Angola all'Etio- 
pia con la partecipazione diretta del corpo di spe- 
dizione cubano, e sboccando finalmente sul Mar 
Rosso all'altezza delle coste eritree. Dall'altra par- 
te, il colpo di stato filasovietico afgano e le rei 
terate iniziative militari sudyemenite — con la pre. 
senza diretta di consiglieri e istruttori sovietici — 
nella zona nevralgica dello Stretto di Aden, han- 
no preceduto e accompagnato la grande desta- 
bilizzazione iraniana, che | governanti della prima 
rivoluzione post - imperiale cercano in ogni medo 
di imbrigliare. ma che sarà ancora aperta per 
molto tempo a sviluppi imprevedibili 

Non c'è dubbio che il risultato finale di 
questi eventi. siano stati essi tutti o meno coor- 
dinati e pianificati da Mosca, è rivolto contro 
gli occidentali e il Giappone, come non c'è dub- 
bio che tutta l'avventura afro - asiatica, di cui si 
è detto, si sia conclusa con un grave deteriora- 
mento dell'immagine mondiale degli Stati Uniti, 
regolarmente sorpresi dagli eventi, E l'aspetto più 
grave è stata forse la mancanza di fantasia po- 
litica di cui Washington ha dato prova per così 
tanto tempo, dimostrandosi incapace di prevedere 
gli eventi e di inserirvisi, come dimostra ad abun- 
dantiam la vicenda iraniana con l'appoggio in- 
certo ai vecchi detentori del potere e poi il loro 
abbandono forzato di fronte all'evoluzione del mo- 
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prattutto il dissolvimento di quell'atmostera di 
«coesistenza pacifica » inaugurata da Kennedy e 
Kruscev che pure era compatibile con la condu- 
zione di una sfida globale su scala planetaria per 
l'estensione delle zone d'influenza sopratiutto nel 
terzo mondo e con il mantenimento di un fronte 
mobile aperto a sud dell'Europa, nel Mediterra- 
neo orientale. 


Almeno questi, tra | numerosi fattori che 

hanno condizionato l'evoluzione storica dei rap- 

* porti mondiali, dovevano essere richiamati, per 
comprendere quale accelerazione e quale svol. 
ta hanno subito negli Ultimi tempi le sorti del 


to islamico, senza afferrare di questo la profonda 
aderenza al comune sentire del popolo in un de- 
terminato momento e la formidabile carica dirom- 
pente della rivoluzione religiosa, fonte a sua volta 
di esplosive e pericolose contraddizioni. 

In ogni caso, se si può azzardare un giu- 
dizio su queste vicende, pur con tutte le riserve 
necessarie, sembra probabile che la rivoluzione 
iraniana non sia stata « manovrata » dai sovietici, 
anche se essi sono stati più pronti e più capaci 
di collegarsi con la valanga in moto e di trarvi 
l'utile possibile. Tale «utile» è assai rilevante: 
l'altra superpotenza ha perdutò il proprio alleato 
più forte e meglio armato nell'area e si trova a 
dover rappezzare un incerto schieramento di se- 
conda linea in condizioni largamente peggiori di 
prima. Sul golfo Persico si trovano ormai in pri- 
ma fila strutture statuali debolissime e arcaiche, 
poco popolate e non molto progredite socialmen- 
te, afflitte dagli stessi mali interni e dagli stessi 
squilibri che aveva l'Iran durante gli ultimi tempi 
dell'impero. La situazione strategica esige, per 
coprire ancora gli interessi dei Paesi industria- 
lizzati, una sorta di neutralizzazione dell'area che 
consenta, quanto meno, il deflusso del petrolio 
verso i consumatori con una certa continuità ed 
a prezzi relativamente costanti e non jugulatori. 

Non si tratta di obiettivi facili da conse- 
guire. Essi esigerebbero come prima condizione 
la pacè, la tranquillità, la stabilizzazione, nel ri- 
spetto dell'indipendenza e del diritto di autode- 
nteressati. Ma l'Iran è diviso 
tra islamici e marxisti, tra puritani e progressisti 
e alimenta una importante ribellione islamica nel 
vicino Afganistan, dominato da un gruppo filo- 
sovietico che ha sterminato nel sangue i prece- 
denti governanti. L'Irak e la Siria contestano gli 
accordi con Israele e sono sul fronte opposto. 
all'interno del mondo arabo, dell'Arabia Saudita 
e della Giordania, mentre i rapporti tra i due Yemen 
si muovono tra guerriglie e guerre, inframmez- 
zate da truci e fantasiosi omicidi politici. 
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” 
La lezione 


Perché questo non avvenga, si ricorre al- 
le armi. 

C'è una Prussia nel sud-est asiatico, il 
principale alleato di Mosca: è il Vietnam, un Pae- 
se che è ehtrato nel mito. 

E c'è la Camboi dominata da un gruppo 
di fanatici che vi hanno istituito uno dei regimi 
più oppressivi e sanguinari che sì conoscano, Essi 
sono, ad un tempo, amici della Cina e indifendi- 
bili dinanzi alla coscienza comune; costituiscono 
quindi un bersaglio ottimale per umiliare Pechino 
e dimostrare a tutti che la tigre cinese è di carta. 

Scatta, quindi, l'azione militare, irresistibile 
e rapida. La superiorità strategica ed operativa 
di Hanoi liquida subito la questione cambogiana. 
Poi Pot è sbaragliato, si rifugia nella guerriglia 
ll bilancio, in un primo tempo, appare favorevole 
alla parte sovietica, anche se è stato inevitabile 
pagare alcuni prezzi: si è verificata la prima guer- 
fa tra socialisti e il magico nome del Vietnam, 
peraltro già un po' offuscato per la questione dei 
profughi, ne esce abbastanza macchiato. Ma lo 
scopo principale sembra raggiunto: la Cina non 
sì è mossa e tanto meno gli Stati Uniti, sorpresi 
dalla velocità del blitz - krieg. Pechino ha ricevuto 
uno schiaffo di fronte al moncio, la credibilità del 
«terzo polo » appare compromessa dalla politica 
di forza. 

AIONU c'è il solito rituale scontato. Si sa 
in partenza che non approderà a nulla per il di- 
ritto di veto riconosciuto alle grandi potenze. Ma 
i cinesi organizzano bene la rappresentazione. Sco- 
vano Sihanouk e lo portano all'ONU, dove il prin- 
cipe si produce in un formidabile show: « lo non 
difendo quella banda di assassini che tormentava 
la Cambogia, ma il Vietnam ha ingoiato il mio 
piccolo Paese come il pitone la preda ...s. 

Il dibattito alle Nazioni Unite finisce in net- 
to passivo per Mosca ed Hanoi dal punto di vista 
propagandistico, ma questa sarà stata soltanto 
una graffiatura superficiale se all'attivo potrà es- 
sere segnata la caduta di credibilità della Cina. 
C'è tutto perché questo avvenga: | fatti compiuti, 
la superiorità militare e tecnologica sovietica, la 
cautela statunitense, l'allarme degli europei. 

Deng 10 Ping effettua un viaggio negli 
Stati Uniti. Con calma, ma con determinazione. 
Pechino fa sapere che il Vietnam si comporta 


male e merita una «lezione +; pertanto, essa gli 
sarà inflitta. Nella costernazione generale, forze 
cinesi oltrepassano i confini vietnamiti lungo tut- 
to il grande arco accidentato della frontiera. Gli 
‘americani si dissociano, l'Unione Sovietica mi- 
naccia, in qualche capitale europea l'allarme di- 
venta panico, Ma i cinesi proseguono tranquilla- 
mente, informando senza enfasi che «la lezione + 
è in corso, che non è ancora finita, che ora è 
finalmente sufficiente come punizione e che, per- 
tanto, le truppe cinesì ripasseranno il confine. 
Tutto questo come se il Vietnam — il bambino 
cattivo da sculacciare — non esistesse, come se 
l'Unione Sovietica legata da un patto d'alleanza 
ad Hanoi non esistesse, come se gli Stati Uniti 
che deplorano non esistessero. 

Durante la fase acuta della crisi, i servizi 
d'informazione di un Paese dell'Europa occiden- 
tale annunciano che l'Unione Sovietica si muove, 
ma non è vero: da Mosca vengono solo tuoni, 
non fulmini, Vi è in più una prudente dimostra- 
zione navale che non sbocca in alcuna azione 
militare, rifornimenti trasportati per mare e con 
un ponte aereo, ammonimenti per la Cina e buone 
parole per il Vietnam. 

Non siamo al famoso telegramma che fu 
l'unico appoggio dell'Armata Rossa al governo co- 
munista ungherese di Bela Kun. ma non siamo 
nemmeno alla guerra per sostenere l’alleato in- 
docinese. 

A questo punto l'Unione Sovietica prefe- 
risce, con un frettoloso maquillage, disegnarsi ad- 
dosso l'immagine — che ritiene pagante, e lo è. 
nella grande paura del mondo — della potenza 
responsabile e moderatrice. 

Ma è la dimostrazione che i calcoli di Pe- 
chino sono esatti. Sul piano politico la Cina — scri. 
ve. su Le Monde, Paringaux — « ha dato una le- 
zione, stabilito la sua credibilità e creato un pre- 
cedente di cui si dovrà tener conto ad Hanoi. 
a Mosca, nella regione ed anche oltre, in caso 
d'iniziative politiche o militari tali da contrariare 
la Cina. Essa ha dimostrato la sua capacità di 
dominare, fosse anche a costo elevato, tutti gli 
elementi di una situazione estremamente rischio 
sa che essa stessa aveva deliberatamente creato, 
in risposta a ciò che denuncia come mire ege- 
moniche alle sue porte ». 
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L'ascesa della Cina 

Ma il 1978 ha segnato un altro avvenimento 
di fondamentale importanza politica e militare, che 
ha riportato di colpo tutta l'Asia in primo piano 
e che dopo molti anni di stasi sembra dover ri- 
lanciare tutto il continente come elemento deter- 
minante per gli equilibri mondiali. Si tratta del 
ritorno della Cina alla grande politica internazio- 
nale, con esplicite ambizioni di grande potenza. 

Ricordiamo solo qualche tappa di un cam- 
mino che sembra molto significativo. 

I 4 aprile la Cina firma un trattato commer- 
ciale con la Comunità Europea: questo accordo 
dovrà servire sul piano economico per favorire le 
«quattro modernizzazioni », di cui lo sterminato 
Paese cinese ha bisogno, ma anche sul piano poli. 
tico perché appare come un chiaro invito all'Europa 
affinché si accinga a diventare un altro polo della 
politica mondiale, così come assume di essere di- 
venuta la Cina. E polo di politica mondiale — secon- 
do Pechino — può essere l'Europa, non le vecchie 
singole Nazioni europee, per quanto progredite. 
L'accordo, infatti, prevede un unico interlocutore 
«europeo » per la Cina, la quale graduerà le pro- 
prie importazioni ed esportazioni a scala europea, 
non tenendo conto affatto di particolari percen- 
tuali o riserve di scambi con i singoli Paesi. E' un 
atto politico di notevole interesse, cui non rispon- 
de però, malgrado le sollecitazioni cinesi, la costi 
tuzione di un polo unitàrio costituito dai Paesi 
industrializzati dell'Europa occidentale. 

Anche se l'Europa non è pronta, il bipo- 
larismo della politica mondiale è finito. con l'ir- 
ruzione dinamica di Pechino che sconvolge il vec- 
chio quadro delle relazioni internazionali. Il Jeît - 
motif delle scelte cinesi è dato dall'opposizione 
all'Unione Sovietica, accusata di « egemonismo 
planetario », e quindi dall'attuazione di una spa- 
valda azione di contrasto nei confronti di Mosca, 

Le isole settentrionali dell'arcipelago nip- 
ponico non sono state restituite a Tokyo, dopo 
la guerra, e questo fatto costituisce senza dub- 
bio un contenzioso immanente sui rapporti russo - 
giapponesi, che avrebbero potuto — senza quel 
problema — evolvere positivamente implicando un 
impegno comune per lo sviluppo delle zone sibe- 
riane orientali e la utilizzazione delle risorse ivi 
esistenti: quindi la Gina aprirà al Giappone e 
stipulerà con esso accordi economici che sottin- 
tendono intese politiche. 

E ancora — sfida non equivoca portata 
l'Unione Sovietica nella sua stessa zona 
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fluenza — il viaggio europeo di Hua Guo Feng, 
con le visita significative alla Romania dei « di- 
stinguo » ed al vecchio dissidente Tito. Bucarest 
® Belgrado, pur nell'evidente riluttanza a lasciarsi 
coinvolgere troppo, non possono evitare di diven- 
tare tribune di grande risonanza per la voce del- 
la Cina. Hua Guo Feng'ha buon gioco e vince a 
mani basse il confronto propagandistico. 

Alla recente conferenza di Belgrado dei Pae- 
si « non allineati » Cuba ha sostenuto — contro la 
Jugoslavia e la maggioranza — l'alleanza di questi 
Paesi con l'Unione Sovietica contro « l’imperiali- 
smo», ma la tesi è risultata largamente perdente 
nei confronti dell'altra linea, che vuole evitare ai 
Paesi « non allineati » il rischio di farsi trascinare 
nelle rivalità e nelle frizioni tra superpotenze e bloc- 
chi opposti, AI maldestro messaggio di Castro, i di- 
rigenti cinesi replicano evidenziando l'esistenza di 
altri punti di riferimento per le relazioni interna- 
zionali ed accusando l'Unione Sovietica di voler 
perseguire con la forza il dominio del mondo: 
più che da ogni altro, quindi, i «non allineati» 
si guardino dalla piovra russa, dipinta come la 
vedeva durante la guerra russo - giapponese del 
1904 - 1905 la propaganda di Tokyo. 


L'azione cinese è abile. Siamo già oltre 
il bipolarismo, che comportava l'esistenza di un 
equilibrio politico e militare considerato infranto 
con le spedizioni cubane e sovietiche in Africa 
e con la destabilizzazione dell'Asia del petrolio 
| poli sono già tre, e il terzo — la Cina — auspica 
con favore lo sviluppo di altri, in Europa e in 
Estremo Oriente, in una prospettiva di costru- 
zione di una diga di potenze capaci di gestire in 
proprio la loro politica. Garante sarà prima di 
tutti la Cina. Da tale posizione Pechino può sta- 
bilire accordi con gli Stati Uniti. E lo fa — qua- 
lunque remora possa avere Washington - con- 
tro Mosca. 

A questo punto siamo sui mar Non è 
più lo zio Sam, col suo ricco ed inviso tenore 
di vita, a riproporsi come antagonista dell'Unione 
Sovietica dinanzi ai popoli emergenti del mondo. 
C'è il volto nuovo della Cina, un Paese socialista 
dall'enorme patrimonio umano, che è terzo mon- 
do. Può nascere, nella frana dei vecchi equilibri, 
una situazione pericolosa per i sovietici dinanzi 
a questi nuovi profeti. Se il terzo polo diventa 
credibile. ' 


Le lezioni 

La « piccola scomoda guerra cinese » — co- 
me la definisce l'Economist — ha messo in chiaro 
due principî della politica di Pechino: il primo si 
esprime nel rifiuto di qualsiasi dominazione stra- 
niera in Asia, in una sorta di « dottrina di Mon- 
ros» che può diventare popolare nell'immenso 
continente asiatico; Il secondo consiste nel rifiuto 
di accettare la costituzione di un blocco indoci- 
nese dominato da Hanoi. L'uno e l'altro motivo 
spiegano la « lezione » al Vietnam. 

Da questa lezione — occorre precisare — ne 
discendono altre. 

Qualcuna è diretta agli Stati Uniti perché 
escano dalle frustrazioni del disastro vietnamita 

e da quelle del Watergate e la smettano di sem- 
tra) a livello mondiale. un interlocutore colto da 
vertigini; ma al tempo stesso perché prendano 
buona nota della fondamentale importanza della 
grande potenza cinese in Asia e comprendano, 
malgrado i loro legami con l'ASEAN (Filippine, 
Malesia, Indonesia, Singapore e Thailandia), che 
occorrerà riconoscerle un'area di preminente in- 
fluenza. 

Qualcuna è diretta all'Europa, dove saltan- 
to Londra ha veramente mantenuto il sangue fred- 
do durante i momenti più drammatici della ci 
perché si convinca che — unita — può costruire il 
suo polo nel mondo e che il coraggio di farlo è 
pagante, anche in ordine al mantenimento del be- 
ne supremo della pace. 

Intanto, però, questi messaggi percorrono 
un mondo turbato e inquieto. Potenziali focolai di 
destabilizzazione interessano tutta l'immensa Asia, 
l'Africa, il Mediterraneo. A parte la frontiera calda 
tra l'Unione Sovietica e la Cina — a ridosso della 
quale si svolgono manovre e dimostrazioni mili- 
tari — nel nuovo Giappone qualcuno intravede, die- 
tro la disputa sull'opportunità di cambiare il si- 
stema «gengo » del calendario che ritma il tempo 
sulle ère imperiali, la rinascita dei «vecchi dè- 
moni » del nazionalismo: ma l'occasione per ri 
suscitarli è data anche dalla militarizzazione del- 
le isole Kurili, operata dai sovietici, contro la 
quale hanno già protestato il Primo Ministro e 
il Capo di Stato Maggiore nipponici. In fieri, il 
Giappone è una grande potenza, che sul piano 
economico e industriale ha superato molti dei 
suoi modelli occidentali. Ed è curioso che decine 
di migliaia di persone, in maggioranza giovani, 
abbiano visitato la mostra che ricorda Mishima, 
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lo scrittore nazionalista suicidatosi nel 1970 in 
nome della « nipponicità » perduta: forse è vero, 
come sostengono le sinistre, che « l'attore è mor- 
to, rimane il mito », forse è una spiegazione trop- 
po semplice. 

Sulla terraferma, la penisola coreana non 
ha risolto i suoi problemi pur essendo miglio- 
rate di molto le relazioni tra i due Stati rivali 
del nord e del sud, i quali trattano ora per un 
accordo di riunificazione che certamente risen- 
te del nuovo clima stabilitosi tra le potenze - pa- 
drino di ciascuno dei due Stati coreani. 

Calda appare invece tutta l'area del sud - 
est. Ad Hanoi hanno prevalso le colombe del Pri- 
mo Ministro Pham Van Dong sui falchi del Capo 
di Stato Maggiore Van Tien Duna, ma non per 
questo si può prevedere a breve termine la fine 
della tensione. Le potenze dell'ASEAN sono allar- 
mate e l'aumento della presenza navale sovietica 
nel settore — pare con una base fissa a Da Nang — 
non contribuisce a sdrammatizzare la situazione. 
La chiave dell'area, probabilmente, è ancora Sin- 
gapore, ed è evidente la prevalenza delle posizioni 
statunitensi, nell'arco che va da Okinawa -— per 
Taiwan, le Filippine, l'Indonesia e la Malesia - 
fino alla Thailandia. Il Primo Ministro di Bangkok 
è andato a Mosca a confermare la propria neutra- 
lità soprattutto per essere garantito da eventuali 
colpi di testa vietnamiti, ma non è un segreto per 
nessuno che l'azione diplomatica è assai più sal- 
damente appoggiata da relazioni particolari con 
gli Stati Uniti e con la Gina, la quale avrebbe or- 
ganizzato lungo i confini occidentali del Laos e 
della Cambogia una linea logistica di alimenta- 
zione della resistenza In questi due Paesi: il sen- 
tiero di Deng Xiao Ping. E' la premessa di una 
intesa cino - thailandese, magari con la benedizio- 
ne americana? E, se così fosse, come si spiega 
la posizione del regime di Bangkok che verrebbe 
a trovarsi in qualche modo alleato dei khmer rossi, 
ossia della fazione più estrema partorita dallo 
schieramento che il governo di Bangkok consi- 
dera proprio avversario? 


Nella grande area del sub - continente in- 
diano, il governo di Nuova Delhi sì è comportato 
con estrema prudenza, garantendo, fino ai limiti 
del possibile, pace e stabilità internazionali. In 
questa loro cauta azione, gli indiani — che han- 
no i loro problemi interni — hanno evitato in ogni 


modo di farsi coinvolgere, malgrado il trattato 
che hanno stipulato anni fa con l'Unione Sovie- 
tica, ed è da ritenere che seguano con attenzione, 
da un lato, quello che accade lungo le frontiere 
birmane e. dall'altro, le evoluzioni politico - mil 
tari del Pakistan. Intanto l'India avvia un certo 
riarmo e questa volta si rivolge a Londra, non a 
Mosca, per aerei da combattimento, artiglierie, 
naviglio sommergibile. 

Dal Pakistan incomincia la grande area 
di destabilizzazione di cui si è parlato, che gra- 
vita sul Mar Arabico ed interessa, attraverso Il 
golfo Persico e il Mar Rosso, tre continenti, fino 
al Mediterraneo, al Mar Nero ed al Caspio. An- 
che qui, i vecchi metri di giudizia non bastano 
più per comprendere quello che accade. 

Le superpotenze vi giocano, certamente, an- 
cora un ruolo di grande importanza, ma accanto 
‘a loto emergono altri fattori, come nel caso — esem- 
plare — della destabilizzazione afgana. |l vento 
dell'Islam, che in terra iraniana ha travolto lo scià 
@ il bastione degli Stati Uniti a copertura delle 
fonti del petrolio, soffia in senso inverso al di là 
della frontiera. Il governo filosovietico di Taraki 
deve fronteggiare una sollevazione armata di ma- 
trice islamica, che mette in difficoltà il saliente 
sovietico verso il Mar Arabico. Inoltre i cinesi han- 
no costruito un'autostrada che collega la Cina 
al Pakistan e se ne servirebbero - stando alla 
Pravda — per rifornire di armi e di materiale grup- 
pi che dal Pakistan — altro Paese musulmano — 
portano la guerra in Afganistan, rendendo assai 
difficili i problemi di Kabul. 

In realtà, zone estesissime dell'immensa 
Asia attraversano una crisi profonda, che forse 
è anche di crescita, se è vero che le grandi po- 
tenze lontane non riescono più a controllarle 
malgrado | loro terrificanti arsenali e le loro ec- 
cezionali capacità di proiezione strategica ed eco- 
nomica sul mondo. Un mondo nel quale, strana- 
mente, il Mediterraneo può sembrare al momen- 
to, dopo decenni di tensioni esplosive, un settore 
tranquillo. Ma solo in apparenza e in relazione 
ad avvenimenti che hanno arroventato altrove 
l'atmosfera fino a livelli tragici di violenza. 

Nel Mediterraneo sussistono diverse que- 
stioni insolute. Il problema di Cipro e la rivalità 
greco - turca non hanno trovato composizione, e 
vi sono interrogativi sul domani di Malta, del- 
l'Albania, della Jugoslavia. E° difficile capire se 
talune ipotesi di intese balcaniche minori — tra 
Atene, Belgrado e Bucarest — rafforzino la pace 
0 fomentino nuove tensioni, 

Né il Levante e il vicino Nordafrica sono 
esenti da problemi, con la questione palestinese 
aperta, mentre l'Egitto e Israele hanno appena 
ultimata la loro non breve «traversata del de- 
serto » verso la firma della pace. Altre incognite 
nascono dalla piena dell'ondata islamica come 
dalle lotte interne dei Paesi arabi, dagli atteg- 
giamenti di Tripoli come dall'evoluzione dell'Al- 
geria dopo la morte di Boumedienne e dalle sue 
rivalità col Marocco per la sorte del Sahara oc- 
cidentale. 

In tale quadro, il dato politico che si può 
trarre dalla prossima espansione mediterranea del- 
la Comunità Europea appare più importante di 
quello economico. 


Europa e Mediterraneo 

Con l'integrazione della penisola iberica 
e della Grecia alle già rilevanti posizioni del- 
l'Italia e della Francia, la forza stessa delle co- 
se propone all'Europa l'assunzione di un ruolo 
decisivo sulle proprie frontiere meridionali. U 
ta, l'Europa dispone di una capacità di proiezio- 
ne pacifica in grado di promuovere lo sviluppo 
economico e culturale di un'area assai ampia, 
che dalle propaggini più settentrionali del conti- 
nente potrebbe estendersi, con benefici effetti, a 
turbolenti e lontani entroterra africani ed asiatici. 
E' essenziale che gli europei si dimostrino ca- 
paci di superare le più paralizzanti deformazioni 
nazionali per presentarsi in maniera abbastanza 
unitaria. Sotto questo profilo vanno salutati come 
eventi di primaria importanza la nascita del « si- 
stema monetario europeo» e l'elezione del Par- 
lamento europeo a suffragio universale. 

Se la Comunità riuscirà a darsi un assetto 
abbastanza coerente per condurre una politica 
estera, essa avrà capacità di pressione e di ma- 
novra assai rilevanti e troverà — insieme al suo 
ampliamento — lo spazio per un proprio rilancio 
mondiale, realizzando intorno a se stessa ed al 
Mediterraneo un grande polo di attrazione, libero 
da vassallaggi e da imperialismi, soggetto e non 
oggetto di storia. Questo genere di protagonismo 
può essere accettato e può offrire alla convivenza 
mediterranea orizzonti migliori, in ordine ai quali 
diventi possibile prendere coscienza della com- 
plementarietà degli interessi reciproci e comporre 
i contrasti per costruire un comune avvenire. 

Si è facili profeti nel predire che, senza di 
questo, le equazioni politiche esistenti nell'area 
potranno complicarsi. L'alternativa, in un momento 
nel quale il primato degli Stati Uniti è certamente 
discusso e quello dell'Unione Sovietica discuti- 
bile, consiste nel commettere un errore, di gran- 
de portata storica, mancando l'appuntamento e 
innescando una serie di moltiplicatori inversi 

Il Mediterraneo, in conclusione, appare vo- 
cato a divenire centro di stabilità e di sviluppo 
— il quarto polo del mondo — 0 fonte di tempeste 
e di inquietudine. con degrado dei livelli gene- 
rali di sicurezza e prospettive pericolose per co- 
loro che vi si affacciano. 

L'avvenire ci dirà se gli 
compreso, 


europei hanno 
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Amedeo Mecozzi, inascoltato propugnatore 
dell'aviazione d'assalto e fermissimo oppositore 
della guerra agli inermi (1), torna più volte, sino 
al suo ultimo scritto pubblicato sulla Rivista Ae- 
ronautica (2). sulla perdita della «strenuità » del 
scldato terrestre e sul corrispondente desiderio 
di veder incorporare nei battaglioni mezzi sempre 
più protetti e sofisticati. Dal carro armato all'eli- 
cottero il mecozziano «combattente terragno » 
vuole ormai «tutto nel tascapane! #. 

Il problema può essere visto con un'ottica 
diversa se ci si riferisce ad un ambiente operativo 
di tipo europeo di media intensità. Nei terreni per- 
cerribili ai carri — ma non dimentichiamo l'inatteso 
attraversamento delle Ardenne da parte dei poco 
evoluti carri germanici del 1940, né le operazioni 
carriste russe in Somalia dopo avere eliscaval- 
cato il massiccio montano dell'Ogaden, reso im- 
penetrabile all'esercito meccanizzato russo - cu- 
bano - abissino dai combattenti somali — può « te- 
nere » solo un dispositivo evoluto e assolutamente 
privo di «buchi» anche settoriali. E' sufficiente 
l'indisponibilità di una potente artiglieria di sup- 
porto generale (lanciarazzi multipli) perché | pro- 
pri carri siano distrutti dai missili controcarri av- 
versari e i propri velivoli tattici siano abbattuti dal 
dispositivo radar - missilistico campale contrappo- 
sto, E' sufficiente qualche lacuna nel sistema ogni- 
tempo di sorveglianza del campo di battaglia, del- 
le trasmissioni e per la condotta delle operazioni 
in qualsiasi condizione di disturbo radio e di visi- 
bilità, per trovare il proprio schieramento spezzato 
e il nemico che investe e distrugge a fronte ro- 
vesciato il dispositivo controaerei, controcarri e 
delle trasmissioni (sono le esperienze israeliana 
ed egiziana della guerra del Kippur!). E' sufficiente 
non disporre di un dispositivo campale contro- 
aerei e controcarri adeguato per essere polve- 
rizzati dall'aeronautica e circondati e tagliati fuo- 
ri dai carri avversari (è l'esperienza egiziana del 
1957 e del 1964!). E' sufficiente non disporre di una 
aeronautica capace di sconvolgere in profondità 
dall'alto e da lontano (con le cosiddette bombe 
intelligenti) le predisposizioni dell'avversario e di 
interdire il libero uso dello spazio aereo almeno 
ai mezzi da trasporto (aerei ed elicotteri) per su- 
bire aggiramenti verticali di forze corazzate (come 
è toccato ai somali nell'Ogaden). 

Non è questione di « strenuità » (questa 
occorre in dose non diminuita all'assaltatore mec- 
canizzato, al pilota di aereo, elicottero o carro, 
all'operatore di sistemi speciali d'arma, di sorve- 
glianza, di lavoro, di calcolo o delle telecomuni- 
cazioni ...), una è il tipo di utensile che è cam- 
biato. Quaranta anni fa la scelta germanica di rag- 
gruppare i carri grandi unità corazzate, anzi. 
ché distribuirli, alla francese, come « stecche del 
busto a, alle grandi unità di fanteria e di cavalle- 
ria, risultò la carta vincente. Ma la massa degli 
eserciti era ancora costituita da fanterie appie- 
date (autotrasportabili) sostenute da artiglierie ip- 
potrainate. Solo le artiglierie pesanti, controaerei 
e controcarri, avevano optato per il motore e 
la Divisione motorizzata — con reparti di fanteria 
dotati in proprio degli autocarri per il trasporto e 
con artiglierie rese autotrainabili — sembrava un'au- 
dace novità. Oggi negli eserciti più progrediti per- 


sino le unità paracadutisti e quelle da sbarco sono 
meccanizzate. Il carro è divenuto onnipresente. 

Se le infrastrutture lo consentissero, tutti i 
battaglioni destinati ad operare in aree percorribili 
ai carri avrebbero ormai adottato soluzioni analo- 
ghe a quella del reggimento meccanizzato france- 
se: 2 compagnie o squadroni carri, 2 compagnie o 
squadroni meccanizzati (3). Forse avrebbe regi- 
strato ulteriori passi avanti la corrente che vuole 
spingere l'integrazione carri - meccanizzati sino al 
livello compagnia (4) e dotare organicamente il 
reggimento - battaglione di artiglierie campali, con- 
troaerei, controcarri. Non è un mistero: ogni grup- 
pe tattico sovietico dispone di compagnie carri 
e meccanizzate, di sei obici semoventi da 122 mm, 
di artiglierie semoventi controaerei, di supporti 
controcarri, di elementi del genio e delle trasmis- 
sioni, Del resto se non si vuole « specializzare » 
la grande unità elementare (come sostengono mol- 
ti a partire dal generale statunitense — poi amba- 
sciatore a Parigi — Gavin) per l'ottima ragione che 
i costi crescenti renderanno sempre meno nume- 
rese le Grandi Unità, occorre che il ruolo di pri- 
ma unità interarma e di massima unità ad orga- 
nico fisso slitti al livello immediatamente inferiore. 
Ogni comando di grande unità elementare inqua- 
drerà, a seconda delle mutevoli esigenze del com- 
pito, del terreno e della situazione — oltre ai sup- 
porti — un numero vario di unità da combatti- 
mento di tipo omogeneo o diverso. 

Resta comunque inderogabile l'esigenza 
qualitativa, Un ordine di battaglia può essere pic- 
colo ma deve essere tecnologicamente competi- 
tivo e completo. Competitivo significa con armi, 
ordinamenti e addestramento pari almeno a quelli 
dell'avversario. Completo significa privo di lacune 
In qualsiasi settore: sorveglianza del campo di 
battaglia, acquisizione obiettivi, calcolo, trasmis- 
sioni e capacità di controllo; operatività in ogni 
condizione di disturbo e di terreno; supporto di 
fuoco campale, controaerei, controcarri; manuten- 
zione e riparazioni spinte il più avanti possibile; 
lavori € viabilità; rifornimenti, recuperi e trasporti; 
assistenza sanitaria; sicurezza. 

Secondo requisito inderogabile: la. pron- 
tezza operativa; ormai hanno senso solo gran- 
di unità pronte al 100% e con personale ad 
addestramento individuale e di reparto comple- 
to. Non v'è più posto per operazioni di mobi- 
litazione generale e di radunata. Al più, posso- 
no essere concepite grandi unità elementari 
«quadro» e aliquote di riservisti addestratissi- 
mi in grado di pertarle a pieno livello di opera- 

in tre- quattro giorni. In altri termini unità 
lontane da quelle che oggi hanno, nelle Na- 
zioni economicamente non privilegiate, il massi- 
mo grado di operatività, Dodici grandi unità al 
110% con personale tutto quotidianamente pre- 
sente ai reparti sono certamente preferibili a ven- 
tiquattro grandi unità incomplete, con base pro- 
fessionale inadeguata, con un sistema di supporto 
‘operativo e logistico imperfetto, con impegni di 


{}} Mecozzi A: «Guema agli inermi © aviazione d'assalto», Ed 
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servizio gravosi e persistenti. Ai nostri giorni vale 
un assioma: niente si improvvisa più. 

Il costo delle odierne grandi unità da com- 
battimento e la conseguente scarsa disponibilità 
quantitativa hanno esercitato profonda influenza 
sui procedimenti d'azione. Così come la politica 
militare mira alla sopravvivenza dei popoli attra- 
verso la salvaguardia della pace — ottenuta me 
diante il gioco delle grandi alleanze, una adeguata 
organizzazione della società e del territorio e |l 
mantenimento di Forze Armate credibili — la tat- 
tica mira alla sopravvivenza del combattente at 
traverso l'adozione di armi competitive e di rivo- 
luzionari procedimenti d'azione. 

Persino nell'Unione Sovietica la regolamen- 
tazione tattica si guarda ormai bene dall'ammet- 
tere il principio — vigente durante il secondo con- 
flitto mondiale — di operare, in presenza di cam- 
pi minati avversari, con le fanterie e con i carri, 
nel modo più rapido e come se i campi minati 
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non esistessero. La muova regolamentazione tat- 
tica sovietica prescrive tassativamente, quando 
il nemico riesce a giungere alle minori distanze 
dalle difese, di rompere il contatto e di reiterare 
la resistenza in profondità, La sopravvivenza del 
le unità fa premio sulla conservazione di aree 
anche essenziali. 

Anche in Giappone il kamikaze, eroico e di 
bassissimo rendimento operativo, è ormai un rì- 
cordo: l'armamento di quelle forze è quanto di 
più pragredito sia oggi concepibile. 

AI soldato devono essere assicurati mezzì 
che gli consentano una ragionevole probabilità di 
assolvere con successo il compito, Anche il meno 
scolarizzato soldato dell'occidente sa che il red- 
dito medio e il livello tecnologico delle Nazioni oc- 
cidentali sono superiori a quelli delle Nazioni del 
Patto di Varsavia. Acquisita questa consapevolez 
za, non sarà possibile fare appello alla sua « stre- 
nuità » se si vedrà contrapposto a formazioni 


dotate di armi e di mezzi più potenti ed evoluti. 
Egli penserà che si voglia immolare la sua vita 
all'incapacità o alla disonestà dei responsabili del- 
la cosa pubblica. Come si fa a giustificarsi di fron- 
te a un fante che vede tutti gli eserciti, alleati o 
potenzialmente avversari, già dotati di efficaci ar- 
mi controaerei e controcarri (missilistiche), men- 
tre a lui si promettono solo e per un non bene 
definito futuro armi tatticamente e tecnicamente 
di qualità inferiore? Ha forse la sua vita valore 
inferiore? Non varrà a confortarlo la spiegazione 
della giungla retributiva che, sotto la spinta di 
interessi settoriali e di parte, ha visto stornare 
risorse e compensi eccedenti ai meriti e al ren- 
dimento verso talune corporazioni privilegiate, o 
la speculazione urbanistica che non ha consen- 
tito una adeguata organizzazione del territorio, o 
la faciloneria di chi va raccontando in giro che 
sì può assicurare la difesa del Paese senza un 
dispositivo ad alto livello professionale, a pieno 
organico, con addestramento completo, dotato di 
armi e mezzi competitivi e privo di qualsiasi la- 
cuna in ciascuna delle sue componenti. E qui ap- 
pare evidente il riferimento a coloro i quali sosten- 
gono la riduzione della ferma dell'obbligo indipen- 
dentemente dalla percentuale di volontari reclu- 
tata, parlano di carattere «offensivo» o «difen- 
sivo» di certi tipi di unità o di armi, sollecitano 
la eliminazione delle aree addestrative e delle 
esercitazioni a fuoco, ritengono possibile fare af- 
fidamento su armi rustiche e cioè di prestazioni 
limitate per fermare potenti formazioni blindo- 
corazzate.. 


La democrazia è innanzi tutto rispetto del- 
la vita umana e non si rispetta la vita umana ri- 
nunciando a dotare i propri soldati com- 
petitive nei confronti di quelle del potenziale av- 
versario 0 non assicurando alle proprie Forze 
Armate basi, infrastrutture ed aree addestrative 


‘adeguate. 


Concludiamo con due considerazioni. 


La spiralizzazione dei costi delle armi e dei” 


mezzi moderni è affiancata dalla spiralizzazione 
dei costi di addestramento del personale neces- 
sario per l'impiego e per la manutenzione, Per ogni 
specializzazione esiste una durata minima del ser- 
vizio al disotto della quale è antieconomico scen- 
dere. Praticamente, sino al grado di capitano, vi 
è anche una durata massima del servizio (circa 
15 anni) che non conviene oltrepassare, Molto si 
può risparmiare prescrivendo la permanenza mi- 
nima del servizio per ciascuna specialità, assicu- 
rando la riconversione alla vita civile del perso- 
nale militare non direttivo al traguardo del quin- 
dicesimo anno, concentrando le spese sulla for- 
mazione di personale direttivo interforze in vista 
del grado di ufficiale superiore; ma anche così 
le spese resteranno elevate e le grandi unità di 
campagna saranno sempre poche. Poiché tali uni 
tà dovranno essere sempre, come già ricordato, 
al 100% del personale e dei mezzi, sarà opportu. 
no — sulla scia di altri Paesi occidentali — costi 
tuire unità locali di basso costo con personale a 
breve ferma da destinare a una vasta gamma di 
importanti incombenze: dal fiancheggiamento del- 


le operazioni delle unità di campagna, alla sicu- 
rezza e soccorso civile, alla vigilanza, al presidio 
e al funzionamento delle infrastrutture (insieme 
con personale civile). alla guerriglia in caso di in- 
vasione. |n Italia esistono tradizioni al riguardo che 
dall'ottocento giungono fino alla resistenza, fe- 
nomeno questo, è bene ricordarlo, soprattutto 
« militare». Lo stesso Perucchetti, nel dare vita 
agli «alpini », pensava a una milizia « locale » non 
solo per reclutamento ma anche ai fini dell'impiego. 

La seconda considerazione riguarda le ar- 
mi. Le armi e i mezzi da impiegare nel duemila 
devono essere pensati oggi. Le armi competitive 
possono essere realizzate solo da una industria 
competitiva. La scarsa mobilità e la conseguente 
inadeguata protezione dei carri armati italiani nel 
secondo conflitto mondiale non è da imputare a 
un errato orientamento della Stato Maggiore ma 
all’insufficiente potenza dei motori che la nostra 
industria era in grado di produrre in serie. In que- 
sto dopoguerra, le idee sul veicolo polivalente (do- 
tato di armamento campale controaerei e contro- 
carri e capace di trasportare sei assaltatori oltre 
a tre uomini di equipaggio e tre passeggeri even- 
tuali), blindato o corazzato e ruotato o cingolato 
{o cingolabile), sono state avanzate con priori- 
tà in Italia; ma solo l'industria sovietica e quella 
israeliana hanno saputo realizzare due tentativi 
di approccio parziale, rispettivamente con il « BMP- 
1-73» e il « Merkava ». Già oggi, purtroppo, solo 
un quinto delle armi e dei mezzi più sofisticati 
necessari al nostro Esercito può essere prodotto 
dall'industria nazionale. Anche le Nazioni europee 
industrialmente più progredite dipendono, per al- 
meno due terzi del fabbisogno, dagli Stati Uniti, 
mentre il « ritorno » dei prodotti militari europei è 
ancora limitato. Gli stessi statunitensi, nell'interes- 
se della difesa comune e in relazione all'impor- 
tanza della standardizzazione (5) delle armi del- 
l'Alleanza, auspicano che venga a determinarsi una 
«via a due sensi» paritetica tra Europa e Ame- 
rica. Perché ciò avvenga è necessario uscire in- 
dustrialmente dalla mentalità del piede di casa 
e puntare sulla europeizzazione (6). 

Pensare grande e vedere lontano è un mo- 
nito al quale l'industria nazionale non può dero- 
gare se non vuole correre il rischio di essere ta- 
gliata fuori dall'incessante sviluppo della tecno- 
logia e se vuole dare orizzonti adeguati alle ca- 
pacità e all'intelligenza tecnica degli studiosi ita- 
liani. E' inutile il continuo richiamo a progetti ge- 
niali quali l'obice leggero (105/14) 0 il cannone 
navale polivalente leggero (76/62) quando si trat- 
ti di realizzazioni isolate e manchi il supporto in- 
dustriale capace di assicurare a tali armi signifi- 
cato nel tempo, sia attraverso l'evoluzione della 
configurazione sia attraverso la progettazione di 
armi delle successive generazioni. Certamente non 
si tratta di un problema solo industriale. Una cosa 
è però certa: operando altrimenti anche sotto il 
più grande successo di mercato, si avvertirà lo 
stridore di un fuoco che langue e di una facella 
che si spegne. 


Patrizio Flavio Guinzio 


6 Pi ela glancardizzazione doi materiali. d'armamento », 
Rivista "Mi n. 39/1978. 


(6) Guinzio P. 
Rivista Militare. n. 9/1977. 
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«Un antico sogno», «Un 
fantasma », « Un'astrazione idea- 
le e intellettuale », « Un'aspira- 
Zione liberatoria? », « Una realtà 
dietra l'angolo », « Qualcosa che 
esiste a metà o che è tutta da 
fare? », «La favola bella che an- 
cora ci illude? », Sono alcuni dei 
titoli tratti dalla stampa, non sol- 
tanto italiana, durante le ambi. 
gue vicende della ritardata en- 
trata in funzione del Sistema Mo- 
metario Europeo e la fievole e 
irresoluta campagna in prepara- 
zione delle elezioni a suffragio 
diretto del nuovo Parlamento eu- 
ropeo. 


E' su questo sfondo di in- 
certezza e di equivocità che il 
problema europeo, tuttora domi- 
nato dalla logica delle nazionali- 
tà, continua ad essere imposta- 
to, mentre si persevera a ricer- 
carne la soluzione secondo il 
metodo funzionalista, o istituzio- 
nale, dei piccoli passi, tendente 
alla creazione graduale di orga- 
nismi settoriali — in gran parte di 
carattere economico — che spes- 
so deludono le speranze acce- 
sesì al momento della nascita. 


In vista delle elezioni a suffragio 
universale e diretto per il Parlamento 
europeo indichiamo alcuni aspetti 
economici - militari - politici che 


sollecitano l'unione europea. 


| vertici politici delle nove 
Nazioni della Comunità Economi- 
ca Europea (CEE) insistono nel 
procedere con enorme cautela, 
ora con un passo avanti, ora con 
due indietro, divisi sulle grandi 
scelte e sugli strumenti per at- 
tuarle, mai esausti di ribadire la 
mèta ultima — l'unificazione poli 
tica dell'Europa — di cui non rie- 
scono però a definire contenuti 
e contorni. « Nel frattempo — af- 
ferma il Cancelliere tedesco Hel. 
mut Schmidt - stiamo andando 
indietro ». 

La scuola, i a mass - media a, 
le formazioni politiche e sociali, 
comprese quelle di più antico 
orientamento e impegno europei- 
stici, non sole in Italia ma anche 
altrove, hanno fatto e fanno po- 
co per costruire l'Europa unita 
che è, prima di tutto, un fatto 
spirituale e culturale, Nelle scuo- 
le delle Nazioni della Comunità 
l'insegnamento continua a segui- 
re la falsariga degli schemi tra- 
dizionali che esaltano soprattut- 
to | valori nazionali, o addirit. 
tura la superiorità di un popolo 
su di un altro, e non quelli omo- 
geneizzanti dell'intera cultura eu- 
ropsa. | «mass-media» sono 
reticenti, incostanti ed insistono 
più sulle ostilità e sugli ostaco- 
li del processo di unificazione 
che non sull'esigenza di portar- 


L'ESIGENZA EU 


lo avanti ad ogni costo e sulle 
speranze di riuscirvi 

Gli studi, i convegni, i dibat- 
titi e le iniziative dei partiti e dei 
sindacati nei diversi Paesi riman- 
gono quasi sempre circoscritti 
nell'ambito di « élites » e non han- 
no carattere di massa. 

E' il cittadino europeo che 
fa l'Europa o quest'ultima il pri- 
mo? L'Europa si costruisce dal 
basso © dall'alto? Dilemmi che 
lasciano il tempo che trovano. 
La stessa esperienza del passa- 
to non dà risposte univoche. 
L'unificazione dell'Italia fu fatta 
senza che esistesse ancora nel- 
le masse una coscienza sufficien 
temente sensibilizzata al proble- 
ma; non per questo fu un erro- 
re. L'unificazione politica dell'Eu- 
ropa dall'alto, affidata cioè ai ver- 
tici politici, è risultata finora una 
esperienza del tutto deludente. 

Perché l'Europa diventi real- 
tà politica unitaria sono necessa- 
rie sia l'adesione spirituale e cul- 
turale sia l'adesione esistenziale 
dei cittadini delle singole Nazio- 
ni: la prima, intesa come consa- 
pevolezza del ruolo del proprio 
passato nazionale ed europeo, 
dell'importanza del confronto del- 
le diverse esperienze nazionali e 
dell'esigenza di una sintesi unita- 
ria ricavata dai comuni denomina- 
tori storici, religiosi, sociali ed ar- 
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tistici; la seconda, intesa come 
partecipazione dei singoli e del. 
le Nazioni alla formazione unita- 
ria e alla costruzione delle strut- 
ture democratiche su cui deve 
poggiare. 

Di qui l'importanza delle 
prossime elezioni europee che 
costituiscono la prima vera gran- 
de occasione di partecipazione 
collettiva, occasione davvero sto- 
rica che, se non dovesse reali; 
zarsi, potrebbe provocare l'arre- 
sto della stessa «idea Europa » 
inseguita da secoli dagli spiriti 
e dagli ingegni più lungimiranti 
del nostro e degli altri Paesi. 


L’«IDEA EUROPA» 
Qualora non si voglia risa- 
lire a Carlo Magno e più indietro 
e si sorvoli su altri grandi mo- 
menti storici successivi, l'« idea 
Europa », sia pure in embrione, 
è bene delineata nel « grand des- 
sin» del duca di Sully e nel 
«Project de paix perpétuelle » 
dell'abate di Saint Pierre. L'illu- 
minismo annovera una serie di 


eminenti pensatori che arricchi- 
scono l'idea di contenuti e di in- 
tuizioni come Voltaire, Monte 


squieu, lo stesso Kant e. da noi, 
Verri, Galiani e particolarmente 
Filangieri che non si limita a re- 
clamare la liberalizzazione del 
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commercio e l'apertura di mer- 
cati comuni ma va al di là delle 
astrazioni universalistiche dell'il- 
luminismo e vuole l'Europa intera. 
In una visione tutta sua, Napo- 
leone scrive che « solo nell’unio- 
ne e nella confederazione dei po- 
poli l'Europa potrà trovare il suo 
equilibrio »; concetto profetico 
per quei tempi. ma anacronistico 
quando lo riscoprono Churchill 
e De Gaulle che europeisti non 
erano. Pensatori autenticamen- 
te europeisti e precursori delle 
odierne dottrine federalistiche 
sono, tra tanti altri, nel secolo 
XIX, Claude Henry de Saint Si- 
mon, Augustin Thierry e Giusep- 
pe Mazzini i quali trasferiscono 
l'a idea Europa» dal piano della 
polemica culturale a quello del- 
la riflessione politica. 

L'idea potrebbe diventare 
operativa dopo il primo conflit- 
to mondiale ma, non sganciata 
dal principio della «balance of 
power» e confusa nei meandri 
della Società delle Nazioni, si 
sclerotizza e perde vigore. La cri. 
si economica degli inizi degli anni 
trenta rimette in moto le misu- 
re protezionistiche, riaccende le 
fiamme sciovinistiche e agevola 
Il totalitarismo di Stato derivato 
dalle dottrine di filosofi e storici 
soprattutto tedeschi — Hegel, 
Marx, Ranke, Treitschke, ecc. — 
che non hanno chiara coscienza 
del problema europeo, tenuto de- 
sto in Italia, ed anche altrove, 
solamente da correnti minorita- 
rie di pensiero pirazione li- 
berale e democratica. 


L'« EDIFICIO EUROPA » 


Nella seconda metà degli an- 
ni quaranta vi sono molte — an- 
che se non tutte — condizioni fa- 
vorevoli perché l'« idea » diventi 
« edificio »: perdita dell'egemonia 
mondiale da parte dell'Europa e 
creazione di due nuovi poli ege- 
monici a Washington e a Mosca, 
clima della guerra fredda, possi- 
bilità di ricostruire l'Furopa se- 
condo un modello nuovo tutto da 
inventare, ricerca generalizzata 
della sicurezza e del benessere 
® facile presa di un ideale nuo- 
vo su uomini stremati dal con- 
flitto, incontro fiducioso tra clas- 
si politiche giovani e pubblica 
opinione. Un robusto nucleo di 
uomini politici e di governanti il- 
luminati = tra i quali, Einaudi, De 
‘Gasperi, Schuman, Adenauer, Van 
Zeeland, Spack, Monnet, ecc. — 
si mette all'opera con convinzio- 
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ne anche se con cautela e mura 
un qualche piccolo edificio da in- 
globare successivamente nella 
grande costruzione unificata di 
cui frattanto dovrebbero essere 
scavate le fondamenta. 

Le vicissitudini dei vari isti- 
tuti e progetti comunitari posso- 
no essere condensale in due pe- 
riodi. || primo - caratterizzato dal 
fervore dei neofiti, dal 1948 al 
1954 — comincia dalla nascita del- 
l'unione economica del Benelux, 
si sviluppa attraverso la creazio- 
ne dell'a Organizzazione Europea 
per la Cooperazione Economica » 
(DECE). del «Consiglio Euro- 
peo » (articolato in un « Comitato 
dei Rappresentanti dei Governi », 
in un'« Assemblea Consultiva » e 
in un « Segretariato »), della « Co- 
munità del Carbone e dell'Ac- 
ciaio » (CECA) e, attraverso la 
elaborazione di un trattato isti- 
tutivo della « Comunità Europea 
di Difesa» (CED) e di un trat- 
tato per una « Comunità Politica 
Europea » (CPE), si chiude con 
il rifiuto da parte della Assemblea 
Nazionale francese, per lo scarto 
di 10 voti, della ratifica del trattato 
CED. Il secondo periodo, contras- 
segnato inizialmente dall'ardente 
ripresa europeistica della Confe- 
renza di Messina del 1955 e del. 
la firma dei « Trattati di Roma» 


del 1957, dura da venticinque an- 
ni nel succedersi di riprese e sta- 
si, di apatie e di risvegli, di suc- 
cessi ed insuccessi, e ha dato 
vita alla attuale organizzazio- 
ne, mediante processi creativi 
di nuovi istituti e organi — « Ca- 
munità per l'Energia Nucleare » 
(CEEA o Euratom), « Comunità 
Economica Europea » (CEE) — e 
di fusione di altri preesistenti. 
L'attuale organizzazione è 
complessa e farraginosa, soffre 
di elefantiasi burocratica, si per- 
de in un ginepraio di coì ti e 
commissioni e di sottocomitati e 
sottocommissioni, è prigioniera 
di sè stessa e non riesce a far 
segnare passi avanti all'unifica- 
zione politica, quando non la 
chiude in una situazione di stai- 
lo dalla quale diventa sempre più 
diffi tirarla fuori. || momento 
più felice la CEE lo visse nel- 
l'ottobre del 1972 quando, nel ver- 
tice di Parigi, i nove Capi di Go- 
verno si impegnarono a condur- 
re in porto entro il 1980 l'« Unio- 
ne Europea » della quale defini- 
rono i contorni economicì — unio- 
ne economica e monetaria, coor- 
dinamento delle politiche econo- 
miche e delle leggi tributarie, uni- 
ficazione dei programmi dell’ener 
gia, dell'industria, della ricerca, 
ecc, — ma non quelli politici. Nep- 


pure un anno dopo, al momento 
dell'impatto con la crisi del pe- 
trolio, la Comunità quasi si slegò 
e ognuno dei suoi membri si af- 
frettò a stipulare accordi bilate- 
rali separati con gli Stati arabi 
produttori e negò solidarietà al- 
l'Olanda punita dagli arabi con 
l'embargo per aver riconfermato 
la politica di equilibrio nel Me- 
dio Oriente. Unica manifestazione 
comunitaria unitaria; una quanto. 
meno incresciosa dichiarazione a 
favore dei Paesi arabi, Ogni tan- 
to riaffiorano i protezionismi na 
zionalistici e scoppiano guerre in- 
testine — del vino, del latte, de- 
gli importi compensativi comuni. 
tari, ecc. — chiuse temporanea- 
mente da armistizi sospetti, rotti, 
a loro volta, poco dopo da nuo- 
ve battaglie di chiarificazione e 
di interpretazione che provocano 
altri ritardi e rinvii delle soluzioni 
dei problemi di fondo, come nel 
recente caso del «sistema mo: 
netario europeo » 

La CEE non ha prodotto | ri- 
sultati che si attendevano ed ha 
conseguito solo in parte | suoi 
obiettivi per un sommarsi di cau- 
se che possiamo così elencare: 
clima meno pauroso anche se 
non ancora stabilizzato della di- 
stensione; interessi economici, fi. 
nanziari, monetari dei singoli Pae 
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ne di e) 


CORTE DEI CONTI 


COMMISSIONE EUROPEA 


ferre | 


si vieppiù consolidatisi; ricorren- 
te rigurgito degli egoismi prote- 
zionistici e nazionalistici; interes- 
si finanziari speculativi incrostati 
ai vecchi principî dei grossi utili 
con sforzi minimi; privilegio del- 
l'aspetto economico del lavoro — 
ampliamento del mercato, svilup- 
po della produzione in serie, au- 
mento del ricorso alla tecnica per 
diminuire i costi, concentrazione 
delle imprese — rispetto a quello 
sociale poco o nulla curato e, da 
ultimo, inflazione e disoccupazio- 
ne che esasperano le condizioni 
sociali ed economiche dei deboli 
e danno enfasi ai problemi del 
momento offuscando quelli in 
prospettiva, Di qui lo scettici- 
smo, l’apatia, l'indifferenza, quan- 
do non la ostilità, di molti - anche 
giovani — verso un edificio che 
ogni tanto minaccia di rovinare 
e che non poggia su di ùn qual- 
cosa di solido, che tale non è la 
vasta area di libero scambio chia- 
mata impropriamente Mercato 
Comune Europeo (MEC). Tutto 
ciò ha sottratto fede, slancio, vi- 
gore alla stessa « idea - Europa » 
per cui uomini come Monnet che 
vi hanno dedicato la vita si ti- 
rano in disparte sfiduciati e di- 
sperati. 

Malgrado ciò, 
nua a svilupparsi: 


la GEE conti- 
Grecia, Spa- 


Enna 


gna e Portogallo premono per 
entrarvi; il Terzo Mondo, la Cina 
ed altri Paesi, europei e non, ne 
auspicano il potenziamento, l'al. 
lacciamento di nuovi rapporti più 
stretti con terzi, una maggiore 
iniziativa ed Una più stimolante 
efficienza; gli USA, almeno a pa. 
role, non se la sentono di osta. 


colarla; l'URSS non nasconde, 
invece, la sua ostilità; «ma en- 
trambe le superpotenze sanno 


che non è nell'ambito delle co- 
se a loro possibili arrestarne lo 
sviluppo e sono pronte a discu- 
tere can essa forme appropriate 
di cooperazione » (1). Senza la 
CEE, oltre tutto il resto, il dia- 
logo sull'unificazione europea si 
sarebbe da tempo interrotto ed 
a giugno non si andrebbe a vo- 
tare per il Parlamento europeo. 


Nei. giorni fit 7 
al 10. glugnò, 1979 
| citta. «tùropoi 
voteragiiò pdl 


Spinelil: «DI tronto ite elezioni 


mA 
suropee s, Il Mulino. n. 260, novembre - dicem. 
bro 1978, 
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La volontà politica 

La causa delle cause della 
mancata unificazione dell'Europa. 
che finora non si è concretata 
neppure in una vera e propria 
integrazione economica, è stata 
ed è l'assenza di volontà politica 
venuta meno dopo le rosee pre- 
visioni della seconda metà degli 
anni ‘40 e la prima metà degli 
anni ‘50. Non esiste l'a eadem 
velle » e l'eeadem nolle» cioè 
il volere e il non volere le stes- 
se cose. Robert Marjolin, ex vice 
presidente della Comunità, dia- 
gnostica: « La CEE sta perdendo 
terreno e la marcia verso l’unio- 
ne economica e monetaria si è 
interrotta perché non c'è unione 
politica. Per riprenderla ci vor. 
febbe una volontà politica ma 
per il momento non se ne vede 
traccia ». Tutto sembra confer- 
mare la diagnosi: non c'è tra i 
nove concordia di giudizi e di in- 
tendimenti, le volontà sono dub- 
biose e contraddittorie, i senti- 
menti tiepidi e incerti. 

Eppure l'esigenza di unifica- 
zione si è fatta, malgrado le ap- 
parenze e le mutate disposizioni 
d'animo, più imperiosa, irrinun- 
ciabile, incalzante e urgente. « E' 
diventata questione di vita o di 
morte non solo per noi europei 
ma per il pianeta Terra» come 
scrive Luigi Barzini (2) riferendo 
l'opinione di un professore e gior- 
nalista francese che aggiunge: 
« Gli europei non si sono resì 
conto che i sacrifici richiesti so- 
no minimi di fronte non solo ai 
lontani vantaggi storici ma an- 
che agli immediati vantaggi ma- 
teriali dell'intensificazione degli 
scambi e della sicureZza. Non sa- 
rebbe la prima volta nella storia 


che gli uomini rifiutano la sal- 
vezza a portata di mano e scel- 
gono di proposito la rovina ». 

Il mondo è diventato piccolo 
ed angusto non solo per affetto 
della rapidità con la quale le idee 
e gli uomini possono trasmigra- 
re da un capo all'altro del globo, 
ma anche, e forse di più, per la 
popolazione che continua a cre- 
scere e per l'abitabilità che se- 
guita a ridursi. La soluzione mo- 
rale e razionale, oltreché scien- 
tifica e tecnica, del problema de- 
mografico e di quello ecologico 
— che si presenteranno în tutta 
la loro tragica crudezza negli ul- 
timi dieci anni del millennio — va 
ricercata nell'ambito di grandi 
realtà socio - economiche. O l'Eu- 
ropa sarà un'entità organica a sè 
stante capace di esprimere una 
unica volantà politica di impegno 
totale e definitivo o resterà esclu- 
sa dalle grandi decisioni. 

La fine del bipolarismo e l'en- 
trata in scena del Giappone 8 del- 
la Cina mutano l'andamento di- 
namico della politica internazio. 
nale dalla quale l'Europa resta 
tagliata fuori, mentre i singoli 
Stati della Comunità vi recitano 
parti di comparsa. L'Europa, co- 
me tale, non è padrona del pro- 
prio destino, è oggetto e non 
soggetto di politica estera, ha 
peso specifico zero e quello dei 
singoli Stati europei è quasi irri- 
levante. La distanza di Tel Aviv 
e del Cairo da Bruxelles è infe- 
riore di quella da Washington, 
ma Begin e Sadat si incontrano 
a Camp David per discutere l'ac- 
cordo di pace; alcune capitali 
del Terzo Mondo sono più di- 
stanti da Washington, Mosca e 
Pechino che non da Bruxelles, 


VIa 


va 
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ma | capi di Stato e di Governo 
di quelle capitali volano negli 
USA o in URSS o in Cina quan- 
do sono in gioco i destini dei 
loro popoli senza neppure scali 
tecnici in Europa, 

O l'Europa diventa deposita- 
ria di una forza politica decisio- 
nale reale e si inserisce come 
elemento equilibratore nella di- 
stribuzione delle maggiori poten- 
ze mondiali 0, se continua a ba- 
loccarsi in giochi di inconsisten: 
te prestigio nazionale, rinun: 
di fatto a perseguire gli obiettivi 
di distensione, di pace, di disar- 
mo e di progresso civile, sociale 
ed economico che ciascuno dei 
nove Stati europei sostiene co- 
me ragione di fondo della pro- 
pria politica estera. 

L'Alleanza Atlantica, che fu 
una opzione ideale e morale ol- 
treché una scelta politico - stra- 
tegica, continua ad essere l'uni- 
co valido strumento di progres- 
so, di sicurezza e di difesa del 
l'Occidente. Nel suo ambito, fat- 
ta salva la parità formale dei suoi 
membri, gli Stati europei conta- 
no poco 0 comunque non quan- 
to potrebbero. La «leadership» 
è nelle mani degli USA che sono 
restii a consultazioni preventive 
sulle grosse questioni di fondo 
che, invece, trattano con l'URSS 
come un affare bilaterale, met- 
tendone al corrente gli alleati eu- 
ropei a fatti compiuti, anche se 
questi li riguardino direttamente 
© indirettamente come nel caso 
Salt -2. 

A questo proposito è indub- 
bio che i Salt-2, se approvati, 
creeranno una situazione di ef- 


(2) Lo Barziai: «Il sogno Europa », Il Cor 
riere della Sera, 24 settembre 1978. 
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fettiva parità strategica, quanti- 
tativa e qualitativa, dei vettori nu- 
cleari (missili intercontinentali 0 
ICBM, missili sottomarini o SLBM, 
bombardieri strategici) tra le due 
superpotenze. Ciascuna di esse 
potrà disporre di 2.250 vettori di 
cui non più di 1.320 MIRV e bom 
bardieri, con il limite che i MIRV, 
siano essi ICBM o SLBM, non po- 
tranno essere più di 1.200. 

La nuova situazione potrebbe 
indurre gli USA a conservare le 
proprie forze strategiche per la 
difesa nazionale e a non ipote- 
carle per la difesa dell'Europa. 
L'URSS, dal canto suo, potrebbe 
conseguentemente appesantire la 
minaccia o quanto meno il ricatto 
politico sull'Europa in quanto li- 
bera di costruire a piacimento un 
numero indefinito di bombardieri 
a medio raggio e di missili SS-20 
(anche questi a medio raggio e 
su basi mobili) — non compresi 
né i primi né i secondi tra | vet- 
tori strategici — da schierare per 
un eventuale intervento în Euro- 
pa. Le forze NATO in Europa ri- 
sulterebbero sbilanciate e non 
credibili senza il concorso delle 
forze strategiche statunitensi a 
meno che non venissero dotate 
in proprio di armamento capace 
di contrastare efficacemente gli 
8S- 20 e i bombardieri strategici 
sovietici. In questo ultimo caso, 
l'impiego iniziale dei vettori stra- 
tegici americani, di per sè poco 
credibile a priori, non sarebbe 
più indispensabile e si ristabili- 
rebbe un certo equilibrio tra gli 
opposti schieramenti. 

Da parte loro gli Stati euro- 
pei poco fanno per conquistarsi 
riguardi ed attenzioni con le loro 
continue divisioni e debolezze e 
$i presentano frequentemente al- 
le assemblee dell'Alleanza come 
condomini in contrasto, quando 
non in lite tra loro. Recenti le 
contrapposte valutazioni — tante 
quasi quanti sono i membri eu- 
ropei della NATO — e le diverse 
assunzioni o rifiuti di responsa. 
bilità circa l'impiego o non della 
bomba «N» e tuttora attuali le 
diatribe e le mancate decisioni, 
addirittura nell'interno delle stes- 
se maggioranze governative na- 
zionali, cirea lo schieramento di 
nuove armi nucleari tattiche 
= «Theatre Nuclear Forces» 0 
TNF — per controbilanciare gli 
88-20 e i cacciabombardieri so- 
vietici « Backfire ». O l'Europa di- 
venta un'unica entità prismatica, 
ma omogenea e compatta, e si 


mette così in condizioni di assu- 
mere la «partnership» dell'Al- 
leanza, oppure continuerà a re- 
stare alla mercé della « leader- 
ship » statunitense, fino a quan- 
do questa malauguratamente non 
dovesse venire a mancare in se- 
guito ad un tragico nuovo isola- 
zionismo americano la cul colpa, 
oltre che le conseguenze, rica- 
drebbe soprattutto sugli alleati 
europei. 

L'esigenza dell'unificazione 
politica europea, da qualunque 
angolo la si osservi, si manife- 
sta imperiosa ed irrinunciabile, 
incalzante ed urgente; essa ob- 
bedisce alla logica della « ragio- 
ne storica» ed a quella della 
«ragione pratica »; condiziona il 
progresso economico e civile del 
mondo, lo sviluppo dei principi 
di libertà, giustizia sociale e de- 
mocrazia, la sopravvivenza della 
nostra civiltà e del ruolo che an- 
cora può esercitare ai fini della 
distensione, del disarmo e del- 
la pace. 


Il potenziale economico 


| nove Paesi della CEE oc- 
cupano — rispetto agli USA, al- 
l'URSS e al Giappone - il primo 
posto in fatto di potenziale uma- 
no, di tonnellaggio di marina mer- 
cantile, di produzione di cemen- 
to; vengono dopo gli USA, ma 
precedono l'URSS e il Giappone 
per quanto riguarda il valore del 
prodotto nazionale lerdo e pro - 
capite e la produzione di acciaio 
e di autovetture; sono al terzo 
posto, sopravvanzati dagli USA 
e dall'URSS, nella produzione di 
elettricità e nel consumo pro- 
capite di energia. è 

Le questioni economiche 
hanno una loro naturale comples- 
sità che le rende difficili da com- 
prendere e da discutere, ma al- 
cuni punti fondamentali sono suf- 
ficientemente chiari. 

La CEE è, o meglio potrebbe 
essere, un gigante economico, 
ma così come stanno le cose è 
un gigante con i piedi d'argilla 
il quale potrebbe essere schian- 
tato da un momento all'altro da 
tragiche rivalità e gelosie poli- 
tiche, economiche e monetarie, 
esterne ed interne. Una econo- 
mia integrata solo a metà ha pos- 
sibilità di affermazione diverse 
da una economia unificata. 

L'integrazione economica eu- 
ropea ha significato finora la con- 
ferma, entro limiti più ampi, delle 


strutture già esistenti all'interno 
delle singole Nazioni: un allarga- 
mento non un cambiamento, A 
prescindere da ciò, resta il fat- 
to che, in una economia integra- 
ta, gli obiettivi risultano varia- 
mente modulati secondo i vari 
Paesi e in relazione a realtà isti- 
tuzionali diverse; la politica eco- 
nomica è il risultato della som- 
ma delle varie economie setto- 
riali e non il punto di partenza. 

L'economia unificata, inve- 
ce, agisce sui meccanismi di 
funzionamento — ricerca tecnico - 
scientifica, strutture finanziarie, 
istruzione tecnico - professionale, 
manodopera, commesse pubbli- 
che, politiche settoriali nel cam- 
po dell'industria, dell'agricoltura 
e del turismo, ecc. — e può così 
determinare obiettivi globali di 
promozione generale dell'intero 
processo di ristrutturazione, di 
modernizzazione, di omogeneiz- 
zazione delle singole economie 
nazionali ed eliminare meno di 
ficoltosamente o ridurre gli squi- 
libri tra i singoli Paesi e tra area 
ed area, come ad esempio, tra 
economia della Mittel - Europa ed 
economia mediterranea. 

Ma l'unificazione economica 
e, in un certo senso, la stessa 
integrazione non sono possibili 
senza l'unificazione politica per- 
ché non si può separare l'eco. 
nomia dalla politica e neppure 
fare il rovescio, 


Il potenziale militare 

Nel 1977 i nove Paesi della 
CEE hanno speso per la difesa 
54.935 milioni di dollari rispetto 
ai 104.250 degli USA a ai 133,000 
dell'URSS. Da soli — senza inclu- 
dere le spese della Norvegia, del. 
la Turchia, della Grecia, del Por- 
togallo e dell'Islanda, che non 
sono membri della CEE, ma lo 
sono della NATO — hanno impie- 
gato una somma pari a più della 
metà di quella degli USA, i quali 
hanno obblighi assai più ampi e 
gravosi, interessanti oltre l'area 
atlantica anche quella dell'Ocea- 
no Indiano e dell'Oceano Pacifico. 

In sede politica e militare 
esistono molti organismi colle» 
gati che lavorano anche in campo 
esclusivamente europeo — « Co- 
mitato Permanente degli Arma- 
menti » (CPA) dell'UEO, « Comita- 
ti e gruppi FINABEL », Eurogriip- 
po — ai fini di una stretta coope- 
razione che renda possibile il di- 
battito delle idee e il convoglia- 
mento delle energie verso gli 
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obiettivi priorita 


possesso co- 


bile accedere nell'ambito esclu- 
sivamente nazionale alla proget- 
tazione e alla sperimentazione dei 
relativi pretotipi. Molti di noi co- 
noscono per esperienza 
l'enorme lavoro e gli esiti molto 
positivi di tale cooperazione sia 
nell'ambito della NATO sia nei 
rapporti particolari tra i Paesi eu- 
ropei. Si registrano risultati con- 
creti e realizzazioni tangibili in 
un quadro d'insieme assai posi- 
tivo che potrebbe rappresentare 
la piattaforma dell'integrazione e 
della unificazione militare euro- 
pea, Piattaforma valida e profi- 
cua — cui si dette mano circa 
trent'anni fa, dopo il fallimento 
della CED — oggi bene conso- 
lidata per i progressi conseguiti 
in materia di unificazione, o al- 
meno di attenuazione delle dif- 
ferenze, delle dottrine tattiche, 
logistiche e ordinative, delle pro- 
cedure operative e tecniche, del- 
l'addestramento e delle tecniche 
didattiche, delle caratteristiche 
operative e tecniche dei sistemi 
d'arma, dei materiali e dei mezzi 
d'impiego e della sperimentazio- 
ne e dello sviluppo in comune di 
armamenti e mezzi delle Forze 
Armate. 

Cooperazione non vuol dire 
integrazione, tanto meno unifica- 
zione, e neppure standardizzazio- 
quale ultima presuppone 

Il di centri propulsori e coor- 
dinatori della ricerca, dello svi- 
luppo e della produzione, del sod- 
disfacimento delle esigenze ri- 
guardanti gli armamenti e gli 
equipaggiamenti, razionalizzazio- 
ne ed omogeneizzazione dell'in- 
dustria relativa. «L'ex Ministro 
tedesco della Difesa, W. Leber, 
ha valutato pari al 50% le perdite 
di efficacia operativa derivanti 
dalla mancata standardizzazione 
nel solo settore dell'armamento 
ed ha giudicato ancora più rile- 
vante la perdita in termini di co- 
sto - efficacia. Il Presidente della 
Commissione Problemi della Di- 
fesa e degli Armamenti in seno 
all'UEO, on. Critehley, ha stima- 
to la sola perdita economica an- 
nua da imputarsi alla mancata 
standardizzazione pari ad 1/6 
dell'intero bilancio della difesa 
alleata » (3). 

L'attuale disponibilità di spe- 
sa consentirebbe ai nove Paesi 
della CEE l’approntamento — me- 
diante l'eliminazione delle disper- 
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sioni, dei duplicati e degli spre- 
chi — di uno strumento militare 
europeo che potrebbe disporre 
in proprio di una componente nu- 
cleare associata (il cui nucleo 
iniziale di base sarebbe costitui 
to dalle armi nucleari della Fran- 
cia e del Regno Unito) e di una 
componente convenzionale qua- 
lificata ed equilibrata. Ne derive- 
rebbero la crescita del potere di 
dissuasione e della capacità di- 
fensiva dell'intero schieramento 
NATO in Europa & l'acquisizione 
di un considerevole potere deci- 
sionale europeo all'interno della 
NATO. In altre parole, si elimi- 
nerebbero da un canto il peri- 
colo di una sottovalutazione, da 
parte del blocco contrapposto, 
della volontà europea di difesa, 
dall'altro le situazioni di sogge- 
zione, di imbarazzo e di disa- 
gio nelle quali talvolta vengono 
a trovarsi i singoli Stati euro- 
pei rispetto alla «leadership» 
‘americana. 

L'unificazione economica non 
può venire dalla CEE, come né 
dall'UEO, dal FINABEL e da altri 
organismi similari può derivare 
quella militare, di cui, come per 
l'economia, è pregiudiziale l'uni- 
ficazione politica. Ritenere che, 
se non vi fossero stati i dieci 
voti contrari dell'Assemblea Na- 
zionale francese, la CED, una 
volta ratificata, avrebbe potuto 
funzionare, senza una Vera e pro- 
pria unificazione politica, è un 
errore storito e culturale di co- 
modo che consente di addossare 


agli altrì anche le colpe proprie. 
La CED era viziata in partenza 
dall'incompatibilità di convivenza 
di uno strumento militare par- 
zialmente sottratto alla direzione 
dei governi nazionali e di una 
struttura politico - giuridica che 
restava su base intergovernativa 
per la formulazione della politi- 
ca estera dei Paesi militarmente 
confederati. Integrare 0, se si 
vuole, confederare le Forze Ar- 
mate, comunque dosate nazional- 
mente, è un'operazione sterile se 
non si pongono in comune al- 
meno le funzioni di politica estera 
inerenti la sicurezza e la difesa. 
Insomma occorre, anche qui un 
organo sovranazionale. 


CHE COSA FARE 

Sin dall'inizio si prevedeva 
che il superamento del principio 
della sovranità nazionale sareb- 
be stato difficoltoso ovunque e 
in particolare presso le popola- 
zioni di nessuna o scarsa tradi- 
zione europeistica. Non v'era chi 
non intendesse che la mèta sa- 
rebbe stata lontana e faticosa 
da raggiungere e la strada che 
vi avrebbe addotto lunga e tra- 
vagliata. Lo sconforto, la delu- 
sione e la sfiducia sono succes- 
sivamente derivati dalla consta- 
tazione che l'unificazione politi- 
ca, dopo decenni, era rimasta al 
punto di partenza o addirittura 


Carlini: « La stanciardizzazione dei ma- 
rmamento », Rivista Militare, n, 21878, 


al di qua. Non è facile dire se, 
nella mancata costruzione di un 
minimo di unità politica, i Capi 
di Stato e di Governo succedu- 
tisi in tutti questi anni — ai qua- 
li, in pratica, era stata commessa 
l'operazione — abbiano veramen- 
te interpretato gli orientamenti 
prevalenti delle loro popolazioni 
(sempre poco informate, spesso 
disinformate) oppure abbiano 
mancato di immaginazione, di in- 
ventiva e di coraggio. Bisogna 
ammettere che le difficoltà e le 
ostilità, che pure esistevano ed 
esistono realmente, sono stiate 
enfatizzate al di là di quella che 
era la loro effettiva portata ed 
il loro effettivo significato ed han- 
no spaventato un po' tutti. Due 
‘cose, comunque, sono certe: l'Eu- 
ropa quasi non esiste; se non si 
imbocca un'altra strada per crear- 
la, non esisterà mai. 

Non è determinante che il 
concetto di sovranazionalità tro- 
vi spazio di applicazione al di 
fuori o nell'attuale cornice isti- 
tuzionale ricorrendo all'una o al 
l'altra di queste due soluzioni: 
negoziazione di un trattato isti. 
tutivo di una nuova comunità in- 
vestita globalmente delle compe- 
tenze oggi spettanti ai vari or- 
ganismi e dotata di poteri deci- 
sionali politici e giuridici in ma- 
teria di politica estera, militare 
ed economica oppure attribuzio- 
ne di tali poteri alle attuali 
tuzioni estendendone la pertinen- 
za alla materia politica. E', in- 
vece, essenziale che il Consiglio 
dei Ministri nazionali cessi di pre- 
tendere di essere l'organo che 
predispone le politiche da fare, 
dia forma alle decisioni e le pren- 
da. La Commissione o un'altra 
autorità o un qualche organo si- 
milare, con poteri sovranazionali, 
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deve assumere o riassumere fun- 
zioni di governo e sovrapporsi al 
Consiglio nel cui seno il veto di 
uno qualunque dei suoi membri 
può paralizzare la volontà di tut- 
ti gli altri 

Ma come arrivare ad una 0 
all'altra delle due soluzioni pro- 
spettate? Come, soprattutto, 
giungere ad un organo capace 
di elaborare e di perseguire una 
linea politica dotata di continui 
tà, che sia in sintonia con la 
storia e con la realtà, e non fac- 
cia perdere ulteriore tempo? For- 
se una speranza c'è e, senza 
farci molte illusioni, la vediamo 
proprio nelle prossime elezioni 
per il Parlamento europea le qua- 
li hanno una carica spirituale e 
potenziale elevatissima. Se sa- 
premo svolgerle cosciantemente 
ed utilizzarne intelligentemente i 
risultati la carica potrà esplodere. 


ELEZIONI EUROPEE 
E SPERANZE 
DI UNIFICAZIONE 

Esiste al presente, come no- 
to, l'Assemblea — denominata Par- 
lamento Europeo — con sede a 
Strasburgo, istituita ed unificata 
nel quadro dei trattati CECA, CEE 
e CEFA, la quale ha poteri deli- 
berativi e di controllo sulla Gom- 
missione. Il desautoramento di 
quest'ultima da parte del Consi- 
glio dei Ministri nazionali si ri- 
specchia sul funzionamento del- 
l'Assemblea che finisce con il 
deliberare e controllare poco o 
quasi niente. La Commissione è 
divenuta progressivamente come 
un grosso Segretariato speciale 
che deve fare ciò che il Consi- 
glio gli ordina e niente di più. 
A prima vista, dunque, può sem- 
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brare che, se non slano previsti 
- come non lo sono — nuovi e 
diversi poteri per |l Parlamento 
eletto a suffragio universale e 
diretto rispetto a quello costitui» 
to da deputati designati dai par- 
lamenti nazionali, nulla o quasi 
cambierà e che il processo di 
unificazione europea resterà fer- 
mo dove si trova. Ma almeno tre 
riflessioni inducono ragionevol- 
mente a conclusioni diverse. 
La prima riguarda lo spirito 
che animò le decisioni per indire 
elezioni a suffragio diretto uni. 
versale quale si rileva dai Trattati 
di Roma del 1957 e, soprattutto, 
dal vertice dei Capi di Stato e 
di Governa riunito a Parigi nel- 
l'ottobre del 1972 nel quale con. 
temporaneamente furono espres- 
sì l'idea « dell'Unione Europea », 
l'accordo per realizzare entro il 
1980 |' Unione Economica e Mo- 
netaria » e la decisione di pro- 
cedere alle elezioni del nuovo 
Parlamento nell'intesa, come af- 
ferma la risoluzione, di « rintor- 
zare i poteri di controllo del Par- 
lamento europeo, indipendente- 
mente dal momento nel quale, în 
conformità dell'articolo 138 dei 
Trattati di Roma, sarà eletto a 
suffragio universale ». La risolu- 
zione prosegue: «| Capi di Sta- 
to e di Governo invitano il Con- 
siglio, l'Assemblea, la Commis- 
sione e la Corte di giustizia a 
mettere subito allo studio le mi- 
sure pratiche per operare il po- 
tenziamento dell'Assemblea Par- 
lamentare europea e per miglio- 
rare i rapporti dell'Assemblea con 
il Consiglio e la Commissione ». 
Nel vertice di Parigi del dicem- 
bre 1974 fu deciso: di svolgere 
le elezioni a partire dal 1978; di 
associare l'Assemblea allo svilup- 
po della costruzione europea 
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(les compétences de l'Assem- 
blée seront élargies notamment 
par l'octroi de certains pouvoirs 
dans le processus législatif des 
Communautés »); di dare inca- 
rico al Primo Ministro del Bel- 
gio, Léo Tindemans, di stende- 
re una relazione finale sulle va- 
rie proposte raccolte in merito 
alla nuova Assemblea Parlamen- 
tare da eleggere a suffragio uni- 
versale. Il Primo Ministro belga, 
un anno dopo, ebbe ad affer- 


mare: « L'elezione del Parlamen- 
to europeo a suffragio universa- 
le conferisce all'Assemblea una 
nuova autorità politica. Essa, con- 
temporaneamente, rinforza la le- 
gittimità democratica di tutto l'in- 
sieme del quadro istituzionale eu- 
ropeo, La nuova autorità confe- 
rita al Parlamento avrà come con. 
seguenza la crescita delle sue 
competenze e si aff&rmerà gra- 
dualmente durante lo sviluppo 
dell'Unione Europea me 
l'acquisizione progressiva di una 
vera e propria funzione legisla- 
tiva », Secondo questa interpre- 
tazione, l'elezione del Parlamen- 
to europeo non avrebbe signifi 
cato se non si inserisse nel qua- 
dro di realizzazione di un'Unione 
Europea di carattere sovranazio- 
nale 0 transnazionale. Altri, vice- 
Versa — in particolare in Francia, 
nel Regno Unito e in Danimarca — 
danne alle elezioni europee un 
significato molto restrittivo e, at- 
taccandosi alla lettera dell'artico- 
lo 138 dei Trattati di Roma, so- 
stengono che il nuovo Parlamen- 
to non può disporre di poteri mag- 
giori di quelli che non abbia oggi 
ed è, perciò, un Parlamento mol- 
to diverso da quelli nazionali. Il 
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contrasto più che giuridico è po- 
litico e proprio per questo le ele- 
zioni non possono essere riguar- 
date solo sotto un aspetto pura- 
mente formale. A chiarire l'equi- 
voco politico potrà provvedere lo 
stesso Parlamento che, se vorrà 
vivere, non potrà non diventare 
un centro di impegno e di impul- 
so comunitario, proprio appog- 
giandosi alla volantà popolare. 
In secondo luogo non è da 
trascurare che nel nuovo Parla- 


mento europeo le divisioni inter- 
ne saranno «per affinità politi- 
che transnazionali » più che per 
«ghetti nazionali »; i compromes- 
si e le risoluzi saranno il ri- 
sultato di visioni politiche non 
osservate secondo l'ottica nazio- 
nalistica. Le aggregazioni politi- 
che saranno centri di coagula- 
zione di idee, di interessi e di 
sentimenti. | deputati stessi sa- 
ranno consapevoli delle loro ca- 
pacità di far pesare le proprie 
decisioni sia pure, al limite, in 
senso negativo. Non si può spe- 
rare che il nuovo Parlamento si 
trasformi in una vera e propria 
« Costituente » — il che, in un cer- 
to senso, potrebbe anche avveni- 
re «de facto» — ma non uscia- 
mo dalla realtà se siamo convinti 
che una deliberazione, un incita- 
mento, un suggerimento espressi 
#in nome e per conto dei po- 
poli europei » abbiano sui Gover- 
ni e sui Parlamenti nazionali e 
sugli stessi organi istituzionali 
della Comunità un peso più ro- 
busto ed energico di quanto non 
sia quello attuale. Non v'è dub- 
bio che le elezioni dirette mo- 
difichino la scala dei valori nei 
rapporti interni fra gli organi del- 


la Comunità. Da qui la necessità 
che vengano inviati al Parlamen- 
to europeo europeisti convinti e 
decisi — a tal fine non è male 
che in queste prime elezioni sia 
compatibile la duplicità di inca- 
rico di deputato nazionale e di 
deputato europeo — disponibili 
per la causa, dotati di cultura 
europea, competenti in materia 
storica, politica, economica, mi- 
litare e giuridica, ricchi di imma- 
ginazione e di inventiva, In que- 
sto caso il Parlamento, indipen- 
dentemente dai poteri stretti at- 
tribuitigli dai Trattati, non può 
non diventare un centro direzio- 
nale di una nuova politica orien- 
tata non solo a rimettere in moto 
l'economia e l'uniene monetaria, 
a correggere le disarmonie re- 
gionali e sociali, a mettere ordi- 
ne nella politica agricola e fi- 
scale, a creare una politica di 
sicurezza e di difesa militare as- 
sorbendo magari, se necessario, 
le funzioni dell'UEO, ma soprat- 
tutto a conferire spirito sovra- 
nazionale a tutta l'impalcatura 
comunitaria. Che cosa accadreb- 
be se Il nuovo Parlamento, una 
volta constatata l'inanità dei suoi 
sforzi in queste direzioni, deci- 
desse l'autoscioglimento e pro- 
ponesse nuove elezioni per una 
Costituente? Ogni Stato sarebbe 
libero di aderire o no, ma i veli 
che coprono | finti europeismi o 
gli europeismi limitati solo a ciò 
Che soddisfa i propri interessi ca- 
drebbero. 

Da ultimo. è da tener pre- 
sente che elezioni libere e demo- 
cratiche per la formazione di un 
Parlamento sono di per sè un fat- 
to politico e non possono avere 
che significato politico. Chi giu- 
dica diversamente è fuori della 
logica comune e della realtà. Inol- 
tre, in questo caso l'avvenimento 
assume una dimensione così ori- 
ginale ed ampia -— indipendente- 
mente da quello che risulterà il 
numero dei votanti — da coinvol. 
gere per la prima volta nel mon- 
do ben 9 Stati diversi ed etero- 
genei anche se legati da una ci- 
viltà e da un destino comuni. Cio- 
nonostante, l'obiettivo storico e 
politico dell'unificazione potrà 
forse restare bloccato da consi. 
derazioni ed interessi, magari le- 
gittimi, seppure di importanza 
settoriale; non ci sembra però 
‘assolutamente accettabile che un 
organo originato da una consul- 
ta non abbia com- 


CONCLUSIONE 


Chi ama sul serio la propria 
Patria e ne auspica, non tanto 
l'immortalità storica, quanto la 
continuità della sua missione di 
civiltà, di pace - e la strateg 
dell'unificazione europea è stra- 
tegia di pace — e di contributo 
al progresso civile dell'umanità 
intera, cammina nel senso della 
storia e della realtà, con lo sguar- 
do rivolto avanti, senza lasciarsi 
condizionare dal passato ma nel- 


la consapevolezza che il futuro 
condiziona il presente. Vero pa- 
triota è chi vuole che la propria 
Patria sopravviva e se per que- 
sto è necessario cedere porzioni 
di sovranità, senza rinunziare alla 
propria identità, egli è disposto 
alla rinunzia, convinto com'è che 
«indipendenza » e «sovranità » 
siano diventate parole prive di 
valore in una situazione interna- 
zionale dove neppure l'Europa 
unificata è autonomamente in 


| poteri 
del Parlamento 
europeo 


L'assemblea che uscir dal- 
le elezioni del 10 giugno eser- 
citerà i poteri previsti dai Trat- 
tati di Parigi e di Roma nonché 
le funzioni che fe sono state at- 
tribulta con accordi successivi. 
La compatenze si possono così 
rlassumere: 


1. Poteri in materia di bilancio. 


2, Poteri consultivi sulla legisla- 
zione comunitaria. 


3 Controllo polktico sulla Com- 
missione e sul Consiglio 

Il Parlamento decide insieme 
al Consiglio sul bilancio di pre- 
visione della Comunità ed ha l'ul- 
lime parola su una serie di spe- 
se. Esso he anche la facoltò dì 
respingere il bilancio nel suo com 
plesso. Per gli otti aventi inci. 
denze finanziarie è prevista una 
procedura di concertazione con 
il Consiglio. 

Le proposte della Commis: 
sione europea relative ai regola- 
menti ed agli aitri atti della Je- 
gislazione comunitaria sono sot- 
loposte al parere del Parlamen- 


to prima di essera deliberate dal 
Consiglio. 

Il controllo politico si eserci- 
ta in vari modi. ll Parlamento 
può costringere la Commissione 
europea alle dimissioni votando 
una mozione di sfiducia. Sia la 
Commissione che il Consiglio s0- 
no controllati attraverso il pote- 
te d'interragazione che si esten- 
da inoltra alla cooperazione po- 
litica del 9 Stati membri. Il Par- 
lamento può anche votare riso- 
luzioni di propria Iniziativa su te- 
mi di interesse comunitario e di 
politica generale. 


grado di garantire la propria si 
curezza e difesa 

L'Europa non è un'astrazio- 
ne nominalistica e neppure una 
realtà dietro l'angolo, non un 
«quid » ectoplasmatico e neppu- 
re un qualcosa di finora tangibi- 
le, non è tutta da fare e neppure 
fatta a metà, E' una costruzione 
che non ha l'aspetto di un edificio 
definitivo neppure agli occhi de- 
gli ingegneri ed architetti che deb. 
bono innalzarlo dopo che ne sia- 
no state rinforzate le fondamenta. 
E°, però, un'opera cui tutti dob- 
biamo mettere mano e che richie- 
derà grosse fatiche e gravi ri- 
nunzie perché nessuno ci rega 
lerà niente. Una realizzazione del 
genere è inconcepibile senza uno 
sforzo permanente tanto più la- 
borioso nell'ambiente di decultu- 
razione nel quale viviamo dove 
dobbiamo riscattare dall'oblio le 
cause perse del passato: o uno 
Stato europeo o stupide velleità, 
o trasformazione delle attuali isti- 
tuzioni comunitarie 0 loro morte 
per suicidio, o accettazione del- 
la pregiudiziale federalista e ri- 
pudio del metodo funzionalista 
o nessun ruolo unitario significa 
tivo, o subito 0, in caso diverso, 
sarà troppo tardi, o un qualche 
successo anche modesto della 
strategia dell'unificazione o la 
sconfitta totale senza appello. E*, 
insomma, necessario riproporre 
tutto il discorso sull'unificazione 
ponendolo in correlazione corret- 
ta con l'avvio della costruzione 
di un edificio costituzionale non 
più intergovernativo. 

Diversamente l'Europa ces- 
serà di essere anche un antico 
sogno, un fantasma ed un'aspi- 
razione e diventerà davvero solo 
una favola che, come tutte le fa- 
vole, sarà introdotta da «c'era 
una volta». Non solo l'Europa, 
ma anche le Nazioni che la com- 
pongono, le quali saranno ridot- 
te a mere espressioni geo - sto- 
riche in una situazione di finlan- 
dizzazione morale, culturale, aco- 
nomica, militare e politica. 


La via delle elezioni europee 
non è una soluzione facile che 
risolverà come per miracolo tutti 
| problemi, ma è una via corag- 
giosa che consente agli europei 
di rendersi responsabili del loro 
destino e di gestirlo da uomini 
liberi. 


Gen. Filippo Stefani 
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Occorre risalire l'arco dei se- 
coli nel tentativo di racchiudere 
in un frammento di tempo quel 
a grande mortalis aevi spatium » 
del Mediaevo in cui debbono cer- 
carsi le radici e le origini prime 
della idealizzazione della guerra. 
Tesi, questa, che sembra parti- 
colarmente opportuna in questa 
nostra epoca incuriosa suorum, 
saeva et intesta virtutibus (ne- 
gatrice di valori e di ideali), non 
già perché come affermava Vic- 
tor Cousin, opportunamente ci- 
tato da Luigi Blanc, «la civiltà 
di un popolo si misura dal con- 
to in cui tiene le sue forze ar- 
mate » — che sarebbe tema ge- 
nerico e inclinante alla rettori 
ca — bensì per rispondere alle 
storture ideologiche di certi no- 
strani pacifisti che ingenerosa- 
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mente gettano biasimo su quan- 
ti operano nelle forze armate in- 
vece di prendersela semmai con 
la fatale dialettica della Storia. 


Come, dunque, si è venuto 
formando il processo di idealiz- 
zazione della guerra? 

E' noto che una delle ca- 
tegorie fondamentali della men- 
te umana è la trasposizione: tut- 
to il reale l'uomo traspone e 
trasfigura nell'ideale, l'amore e 
la morte, le passioni e le miserie 
e così anche la pace e la guerra. 

Non ci si riferisce all'800 ro- 
mantico e risorgimentale che nel- 
la guerra indicò la via per la ri- 
generazione dei popoli e neppu- 
re all'età moderna in cui i gius- 


querra 


naturalisti da Ugo Grozio a Sa- 
muele Puferndorf posero il pro- 
blema morale della guerra giu- 
sta: è invece al Medioevo che 
bisogna risalire, a quell'epoca 
storica che nella « communis opi- 
nio» viene considerata l'età dei 
secoli bui nei quali dalle grandi 
selve della Germania sarebbe pre- 
cipitata la barbarie a cancella- 
te | segni della esausta civiltà 
latina. 

E invece, în una più corretta 
prospettiva storiografica, il Me- 
dicevo si presenta come l'età in 
cui si viene formando e definen- 
do il comune sostrato della ci- 
viltà europea e che scoprì anche 
gli ideali della cavalleria, del- 
l'onore: e dell'amor cortese. Que- 
sti ed altri valori nascono dalla 
matrice sostanzialmente cristia- 


na che fu l'essenza stessa di 
quel millennio di storia. 

Alla concezione romana e 
classica della guerra che si so- 
vrapponeva e cancellava il diritto 
alla « militaris licentia » che, a dir 
di Tacito, rendeva i legionari ro- 
bore et valitudine corporis sto- 
lide feroces, si sostituisce una 
diversa visione della vita, quella 
cristiana, con la sua meraviglio- 
sa scoperta della persona uma- 
na, con la rivalutazione di ogni 
singolo individuo che nella co- 
munità ecclesiale partecipa del 
divino. 

‘Sarà nel corso della cristia- 
nizzazione dell'Europa medieva- 
le che al diritto del più forte, al 
principio del force passe droit. 
subentra il concetto di force n'est 
pas droit che farà salvi i diritti 
della persona. 

Ma fu un'evoluzione lentis- 
sima e piena di contraddizioni. 

A uno sguardo complessivo 
il Medioevo europeo si presenta 
come una società militare e con- 
tadina insieme: non a caso du- 
rante il Medioevo ebbe grande 
sviluppo e diffusione nell'Europa 
romano - barbarica il culto micae- 
lico che ne implicava le due mas- 
sime componenti: e cioè il ca- 
rattere militare e guerriero della 
classe dominante, în quanto l'ar- 
chistratega era l'invitto domina- 
tore delle forze demoniache e 
avverse, e la struttura contadina 
della società, in quanto le masse 
popolari trovavano, nel culto del- 
l'Arcangelo dominatore delle for- 
2e naturali e degli elementi ostili, 
rispondenza a credenze magico - 
arvali e ad ancestrali riti apo- 
tropaici. 

Con la successiva evoluzio- 
ne della cavalleria, quando il sac- 
cheggio e il bottino cessano di 
essere l'unica attività lucrativa 
esercitata dagli uomini liberi, i 
nuovi ideali della guerra trovaro- 
no un modello in San Giorgio, 
rappresentato come un eroe lu- 
minoso di giovinezza e di gloria. 

Alla classe militare dominan- 
te fu allora affidata non più l'of- 
fesa ma la difesa passiva: nei 
secoli della grande paura, quan- 
do l'Europa cristiana carolingia 
si trovò da ogni parte assalita 
dai Normanni delle regioni scan- 
dinave al nord, dagli Ungari e 
dagli Slavi all'est, e dalle incur- 
sioni arabo - islamiche dei Sara- 
ceni sulle coste mediterranee, fu 
necessario difendersi — come af- 
ferma un cronista — non in bel- 


lo sed munitiones construentes 
e cioè non nella guerra aperta 
d'assalto, ma costruendo fortezze. 

Nasce così l'Europa dei ca- 
stelli che dovevano trasformare 
il paesaggio nella maniera carat- 
teristica e suggestiva che ancor 
oggi ci colpisce: prima di tra- 
sporsi nella fantasia romantica 
che li fece lieto ritrovo di dame 
dal viso di perla e dei trovatori 
delle « chansons de geste », quei 
castelli però furono fortezze nu- 
de e grigie in cui le popolazioni 
trovavano difesa e riparo al so- 
praggiungere degli incursori. 

Comincia a delinearsi in que- 
sto contesto l'ideale della guer- 
ra santa contro i nemici del Cor- 
pus Christianum. 

Gli stessi Papi scenderanno 
in campo: Giovanni VIII si muo- 
ve a combattere i Saraceni sta- 
biliti tra Fondi e Terracina, e — egli 
scrive — «sebbene fossimo gra- 
vemente ammalati, siamo usciti 
in battaglia contro di essi e ab- 
biamo catturato 18 loro navi» 

In una lettera dello stesso 
Papa troviamo anche la testimo- 
nianza più antica di una conces- 
sione di indulgenza a coloro che 
muoiono in guerra contro i guer- 
rieri islamici. 

Venti anni dopo, nell'agosto 
del 915, un altro Papa, Giovan- 
ni X, organizzata una lega delle 
città della Campania, snidò i Sa- 
raceni, accampati alle foci del 
Garigliano, in una battaglia alla 
quale egli stesso partecipò e in 
cui per ben tre volte — come poi 
scrisse al Vescovo Erimanno di 
Colonia — aveva guidato all'as- 
salto le milizie correndo pericolo 
di persona. 


Già da qualche secolo era 
invalso l'uso di benedire le mili- 
zie prima che scendessero in 
campo. Vi è una rara testimo- 
nianza che si riferisce al Vesco- 
vo di Napoli, Sergio, che nel 716, 
per ispirazione divina, si presen- 
tò a benedire le truppe prima 
che assalissero il Castrum di Cu- 
ma occupato dal duca dei Lon- 
gobardi, Romualdo Il. 

Molte sono le testimonianze 
antecedenti alle Crociate che ci 
consentono di affermare il pro- 
cesso in atto di cristianizzazione 
e sacralizzazione della guerr 
l'ignoto autore pisano del « Car- 
men in victoria Pisanorum », che 
narra l'impresa compiuta nel 1087 
contro il re Zirita Temin di Bai 
beria in Africa da una lega 


Pisani, di Genovesi e di Amalfi- 
tani, ricorda che prima di assa- 
lire Mehedia, recinta da un'alta 
muraglia, un fossato, sette torri 
e un mastio, il Vescovo, cele- 
brato l'ufficio divino, arringò dal 
cassero i combattenti e impar- 
ti l'assoluzione mentre soldati e 
marinai comunicabant vicissim 
Christi eucharistiam. 

Anche la battaglia, dunque, 
aveva il suo rituale: quando i ca- 
valieri occidentali partirono per 
quella sorta di pellegrinaggio ar- 
mato, generalmente chiamato 
Crociata, a capo della spedizio- 
ne c'era il legato pontificio, 

La liturgia della guerra eb- 
be infine il suo altare semaven- 
te nel Carroccio, un carro ornato, 
trainato da buoi con la campa- 
na che dava il segnale d'attac- 
co, i trombettieri che animava- 
no il combattimento e un cap- 
pellano quì semper missam ce- 
lebret et vulneratis det poeni- 
tentiam. 

Consacrando la guerra, il 
Medioevo cristiano creò anche 
l'educazione e l'ideale cavalle- 
resco con una serie successiva 
di momenti iniziatici che il pag- 
gio percorreva e che si conclu- 
devano con la veglia d'armi, il 


giuramento sui libri sacri e la 
vestizione, 
L'uomo d'armi medievale 


combatteva prevalentemente a 
cavallo: con ‘l'introduzione della 
staffa — di importazione orienta- 
le— e con la sella, il centauro fan- 
tasticato dalla mitologia classica 
si traduce in una immagine rea- 
le in cui il cavaliere fa corpo 
con la cavalcatura e, catafratto 
e armato, diventa egli stesso una 
fortezza semovente. 

Cantava un anonimo france- 
se del "400; 


Come è bello vedere i guerrieri 
quando sono a cavallo ed ermati 
coma splendono l'arme e i cimieri 
sotto ai bei gonfaloni dorati. 


Dall'Vill secolo agli inizi del 
‘400, la cavalleria non ebbe ri- 
vali fino a quando nella batta- 
glia di Azincourt (1415) gli ar- 
cieri gallesi, più agili, non eb- 
bero ragione sulle pesanti arma- 
ture di ferro dei francesi. 


L'aspetto religioso della guer- 
ra cavalleresca concorse anche 
a cristianizzare l'Europa: da Car- 
lo Magno ai cavalieri dell'Ordine 
di S. Maria Teutonicorum, le gen- 
ti pagane, germaniche e slave, 
sconfitte sul campo, dovevano 
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anche accettare il battesimo; un 
mado, questo, troppo persuasivo 
per propagare la fede, se è vero 
che Carlo Magno, sui campi di 
Verden, fece sgozzare cinquemi- 
la Sassoni che avevano rifiutato 
la conversione. 

Il Dio biblico degli eserciti 
ricompare nei «gesta Dei per 
Francos + e in « Deus lo vult», 
che fu il motto dei combattenti 
crociati. 

Certo è che le armate cri. 
stiane contribuirono non solo a 
creare la santa romana repub- 
blica e cioè la comunità cultura- 
le civile e religiosa dell'Europa 
tutta, ma con le Crociate pose- 
ro fine al suo isolamento in cui 
per molti secoli l'avevano circo- 
scritta le havi corsare islamiche. 

Le Crociate altro non sono 
che il ritorno dell'Occidente ver- 
so l'Oriente a riconnettere rap- 
porti non solo spirituali e cultu- 
rali ma anche economici e mer- 
cantili. Ed è nelle terre della Si- 
ria è della Palestina che con l'im- 
portazione del sistema feudale 
nascono e si sviluppano gli or- 
dini militari cavallereschi, 

Sono cavalieri detti varia- 
mente di San Giovanni e poi di 
Malta o Templari che si danno 
una regola analoga a quella mo- 
nasteriale sul fondamento cano- 
nico che permetteva a persona 
religiosa di hostem ferire sine 
culpa. | religiosi militari erano 
Crociati perpetui che facevano 
voto di tutta la loro vita per la 
lotta armata contro gli infedeli 
musulmani. 

La istituzione ebbe molto 
sviluppo dovunque c'era da com- 
battere per la fede: cosi in Spa- 
gna, che per oltre quattro secoli 
era stata conquistata e domina- 
ta dagli arabi che vi avevano co- 
stituito il califfato di Cordoba, 
la riconquista fu una lotta arma- 
ta cristiana in cui l'ordine mili- 
tare di San Giacomo della spada 
© di Compostella fu uno dei pro- 
tagonisti più eroici ed ebbe le 
sue pagine epiche nel cantare 
del Cid Rodrigo Diaz de Vivar 
detto il Campeador. 

Questo anche spiega perché 
in Spagna la professione della 
fede cristiana assume aspetti esa- 
sperati e passionali. 

Il cavaliere, infatti, doveva 
rappresentare tutte le idealità e 
i contenuti della religiosità cri- 
stiana, giacché nel cerimoniale — 
ricco di simboli — della sua vesti- 
zione indossava fra l’altro una 
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cotta nera, segno di morte, una 
tunica bianca, segno della purez- 
za, e un manto vermiglio simbo- 
lo del sangue che doveva esser 
pronto a versare per la fede 


L'ideologia della guerra san- 
ta ebbe una lunga elaborazione 
dottrinale che fu avviata dalla 
patristica greca e latina; ad ec- 
cezione di Origene, di Lattanzio 
e di Tertulliano, entro certi limi- 
ti, gli altri soritti patristici non 
videro incompatibilità tra il me- 
stiere delle armi e la professio- 
ne della fede cristiana. In parti. 
colare, Agostino di Tagaste, che 
è il maggior esponente del rea- 
lismo cristiano, ritiene che la 
guerra è legittima se tende a 
riparare le ingiustizie e a rista- 
bilire l'ordine della pace: «noli 
existimare neminem Deo placere 
posse qui in armis bellicis  mili- 
tat »; così egli scrive ed aggiun- 


San Giorgio, 
trono 


‘Arme 
di Cavalleria. 


ge: «non enim pax quaeritur ut 
bellum excitetur sed bellum ge- 
ritur ut pax acquiratur». 

Su questo fondamento si 
sviluppa il concetto che gli eser- 
citi dei Franchi, di Pipino e di 
Garlomagno debbono assumere 
la tuitio e la defensio della Chie- 
sa e nello stesso tempo che l'im- 
peratore del rinnovato Impero ha 
una genesi carismatica e divina 
del suo potere. 

Gli « ordines coronationis » e 
cioè il rituale dell'incoronazione 
degli imperatori franchi e germa- 
nici avevano un carattere stret- 
mona liturgico, il cui momen- 
significativo consisteva 
nel unzione sacrale analoga a 
quella che ricevevano i Vescovi. 

Val la pena, per entrare nel- 
lo spirito e nella mentalità di quei 
tempi, ricordare il giuramento che 
prestò l'imperatore Ottone |, il 
2 febbraio del 962: «lo re e fu- 
turo imperatore dei romani pro- 
metto fermamente e giuro per 
questi santi Vangeli dinanzi a 
Dio e al beato Pietro Apostolo 
® a te Vicario del Beato Pietra 
Apostolo, fedeltà e che da que- 
sto momento sarò protettore e 
difensore di questa santa roma- 
na Chiesa e della persona vo- 
stra e dei vostri successori in 
ogni necessità in quanto sarò 
sostenuto dall'aiuto divino». Il 
Papa, allora, gli consegnò la spa- 
da con questa formula: « Ricevi 
Questa spada che ti viene affi- 
data con la benedizione di Dio 
e che tu possa con essa, per 
la virtù dello Spirito Santo, re- 
sistere e respingere tutti i tuoi 
nemici e tutti gli avversari del- 
la Santa Chiesa di Dio e che tu 
possa difendere il regno che ti 
è stato affidato e proteggere i 
castelli e le armate di Dio». 

E' una formula, questa, che 
esprime in modo inequivocabile 
la defensio ecclesiae affidata al- 
le armi. Fra i nemici della Chie- 
sa, naturalmente, non c'erano 
soltanto i pagani e i musulma- 
ni, ma anche gli eretici: per quan- 
to assurdo possa apparire alla 
concezione che oggi noi abbia- 
mo della vita, fondata anche sul- 
la libertà del pensiero e dalle 
Opinioni, il Medioevo non conob- 
be la tolleranza religiosa e per- 
ciò gli eserciti cristiani non eb- 
bero difficoltà né sentirono il di- 
sagio psicologico per queste as- 
surde lotte fratricide: nella strut- 
tura della dottrina teologica, il 
principio della guerra santa (co- 


mune del resto anche all'Islam, 
nel gihad, la coranica guerra san- 
ta) rimaneva fermo soprattutto 
nel significato della missione da 
compiere per rendere la Chiesa 
ecumenica: rimaneva fermo |l 
principio agostiniano del « coge- 
re intrare » o « compellere intra. 
te» e cioè di costringere a en- 
trare nell'unità della Chiesa non 
solo quelli che ne erano fuori, 
ma anche i fratelli smarriti e 
dispersi. 


La idealizzazione cristiana 
della guerra non si esprime solo 
nella pratica e nella dottrina che 
le era sottesa, ma si trasferisce 
anche nelle opere letterarie e 
artistiche di cui assai spesso sì 
fa ispiratrice. 

Nella cronachistica medie- 
vale molte sono le pagine che 
disegnano Il ritratto e la ideolo- 
gia del guerriero e che già han- 
no in sé gli elementi dell'epos. 
In questo senso, per la precisio- 
ne descrittiva, la poesia epico- 
cavalleresca del Rinascimento 
ha le sue fonti dirette non solo 
nelle «chansons de geste» ma 
anche in queste cronache, come 
già hanno dimostrato, in una di- 
mensione allargata, Giuseppe Bé- 
dier, è, per quanto riguarda spe- 
cificamente le fonti dell'Orlando 
Furioso, il nostro Pio Rayna. 

La cavalleria non sarebbe 
rimasta l'ideale di vita di molti 
secoli se non avesse contenuto 
in sé alti valori per lo sviluppo 
della società e non ne avesse 
promosso l'avanzamento sul pia- 
ne sociale, etico ed estetico. 

Da essa trasse origine l'idea- 
le dell'onore, come segno distin- 
tivo di una particolare categoria 
sociale: «la mia anima a Dio, la 
mia vita al re, il mio cuore alla 
dama, l'onore per me». 

L'aspirazione cavalleresca al- 
la gloria e all'onore è insepara- 
bile dal culto dell'eroe che nel 
Medioevo e nell'immediato Rina- 
scimento implica tutto un com- 
plesso di valori morali ignoti nel- 
la tradizione classica e pagana. 

Solitamente i testi letterari 
presentano l'eroe votato insieme 
all'amore e alla morte: all'amore 
perché solo il cavaliere, avvolto 
dall'ala della gloria, appariva no- 
bile e degno 6 generoso agli cc- 
chi della propria donna; alla mor- 
te perché nessuno più di lui vi- 
veva rischiando di continuo la 
vita: «ut moriens viveret, vixit 
ut moriturus » 


E infatti nella rappresenta- 
zione grafica del trionfo della 
morte, la cosiddetta danza ma- 
cabra, o più propriamente nella 
figurazione assai divulgata del- 
l'incontro dei tre vivi e dei tre 
morti, sono appunto tre giovani 
cavalieri che si trovano a un trat- 
to faccia a faccia a tre orridi 
scheletri che ricordano come la 


che per chi ha gloria e giovi- 
nezza e bellezza. 


Fra le molte biografie del 
guerriero già l'Huizinga indicava 
nel romanzo biografico su Gio- 
vanni di Bueil, un capitano che 
aveva combattuto sotto la ban- 
diera di Giovanna d'Arco, una 
testimonianza singolare: mai for- 
se, né prima, né dopo, la psico- 
logia del coraggio guerriero è 
stata espressa con tanta sem- 
plicità ed efficacia quanto nelle 
seguenti parole di «Le Jouven- 
cel»: « Che cosa piena di gioia 
è la guerra. Ci si ama tanto du- 
rante la guerra. Quando si vede 
la propria buona causa e il pro- 
prio sangue ben combattere, ven- 
gono le lacrime agli occhi. Viene 
Una dolcezza al cuore per la leal- 
tà e la commozione di vedere il 
proprio amico che così corag- 
giosamente espone il proprio cor- 
po per adempiere il comandamen- 
to del nostro Creatore, E poi si 
decide di andare a morire 0 a 
vivere con lui e di non abban- 
donarlo più per amore. E da que- 
sto deriva una gioia tale che chi 
l'ha provata non c'è chi sappia 
dire che bene sia. Pensate voi 
che un uomo che fa questo, t 
ma la morte? Per niente; giacché 
egli è tanto rapito ed estasiato 
che non sa neppure dove sia». 

Parole queste - aggiunge 
Huizinga — fuori d'ogni tempo 
che potrebbero essere dette da 
un soldato moderno come da un 
cavaliere del XV secolo e che 
esprimono l'essenza emotiva del 
coraggio guerriero per se stes- 
so, l'abbandono dell'egoismo 
istintivo nell'eccitazione del pe- 
ricolo, la gioia della fedeltà e del 
sacrificio. 


Si può anche pensare che 
l'ideale cavalleresco innalzato a 
nobile idea di perfezione vi 
sia diventato, poi. in tempi umili 
e mortificati, la maschera dietro 
la quale si nasconde un mondo 
di avidità e di violenza che get- 
ta allo sbaraglio uomini generosi 


Pica 


Ispiratrici della letteratura e 
dell’epopea cavalleresca, la guer- 
ra e la cavalleria così idealizzate 
trovano nelle opere d'arte, in par- 
ticolare nella scultura, espressio- 
ni che, pur fermate e plasmate 
nella materia, riescono a tradur- 
re l'intensità emotiva dei senti- 
menti. Il rapporto antichissimo 
fra l'arte e la guerra, dagli ar- 
mati graffiti dei cavernicoli fino 
ai nostri monumenti ai Caduti, 
si precisa nel vertice iconogra- 
fico che il ritratto del condot- 
tiero e del guerriero raggiunse 
nel tardo Medioevo e nel Rina- 
scimento italiano, l'età in cui l'uo- 
mo di guerra influì sull'intero co- 
stume della società del tempo, 

La lettura non solo estetica 
del ritratto del guerriero, rappre- 
sentato giacente sul sarcofago 
o mentre cavalca, può servire 
ad analizzare l'impatto psicolo- 
gico che la guerra ebbe in tutto 
il Medioevo e agli albori dell'età 
moderna. 

Nelle Chiese di origine an- 
gioina sono molte le statue tom- 
bali giacenti che raffigurano il 
guerriero nella morte: il suo cor- 
po è composto sul letto funebre, 
offerto a perenne ammirazione; 
la morte pare non abbia potuto 
sfiorarlo; le mani composte sul 
petto, gli occhi immersi nel son- 
no; la spada, l'elmo, l'armatura 
sono i simboli da cui non si può 
separare anche dopo la morte. 

Che tombe di guerrieri fos- 
sero accolte nelle Chiese signifi. 
cava anche che essi erano am- 
messi a partecipare al potere 
taumaturgico e carismatico ec- 
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clesiale, alla stessa maniera dei 
Santi. 

Vale la pena fra le tante im- 
magini di rievocare quella, in Ra- 
venna, di Guidarello Guidarelli 
scolpita da Tullio Lombardo: il 
guerriero tutto di ferro ha solo 
la celata levata a scoprire l'in- 
tensa espressione di un volto 
dolcissimo; il temperamento del- 
l'opera è tutto in questo volto, 
del quale l'algore della morte 
mon riesce a cancellare l'indici- 
bile «pathos» di una umanità 
sofferta. 

Per tutto il Medioevo la guer- 
ra fu accettata come una dalo- 
rosa realtà della Città terrena; 
ma, è ben noto, che ad essa si 
contrapponeva la Città celeste, 
ih attesa della quale l'uomo de- 
ve sperimentare l'incostanza del- 
le vicende terrene. In questo 
schema che racchiudeva tutta la 
Storia in una frazione di tempo 
finito e che con la sicurezza di 
un destino ignorava le angoscio- 
se incertezze che oggi tratten- 
gono l'uomo ai margini della du- 
plice notte della sua origine e 
della sua fine, anche ogni guer- 
ra, nell'attesa escatologica degli 
ultimi tempi, avrebbe avuto la 
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sua fine. Allora soltanto Carlo 
Magno redivivo — a dire di Adso- 
ne Emerico - avrebbe deposta 
la spada sul colle del Golgota, 
chiudendo così il ciclo della 
Storia. 

E' difficile, oggi, entrare nel 
clima delle credenze e delle opi- 
nioni e trasferirci nella mentali- 
tà di un'epoca che ci è così in 
consueta e, di fatto, estranea; 
ma, è opportuno ricordare che 
far Storia significa cercare nel 
passato le ragioni prime del no- 
stro attuale modo di vivere e di 
pensare. 

Se ha un senso questo ri- 
chiamo al Medioevo, se una le- 
zione possiamo ricavarne, non 
può indicarsi altrimenti se non 
nel fatto che in ogni tempo l'uo- 
mo idealizza le sue opere e che 
non è affatto vero che tutto un 
mondo di valori sia ormai in fran- 
tumi e che si possa vivere sen- 
za un ideale che splenda nitido 
e fermo nella mente e nel cuore, 


Alle 
origini 
ella 
idealizzazione 
della 
querra 
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Ha percorso tuttì | gradi accademici ed ha 
pubblicato siudi @ ricerche sui Mediotvo del 
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Oggi, più che in passato, l'uomo, la sua 
sicurezza, le sue libertà fondamentali, i suoi diritti, 
Îl suo benessere, costituiscono l'obiettivo prio- 
ritario di ogni Stato retto da libere Istituzioni 
democraticamente scelte. 

Perché tale fine possa essere efticace- 
mente raggiunto, è necessario che sia garantita, 
prima di ogni altra condizione, la sicurezza contro 
eventuali « pericoli » esterni ed interni capaci di 
‘compromettere il regolare esercizio dell'azione 
di governo. 

L'attività volta alla instaurazione di una 
‘siffatta condizione non può peraltro prescindere 
dalla constatazione che il concetto di « pericolo » 
ha subito in questi ultimi anni una notevole evo» 
luzione a fronte dell'affermarsi di un sempre 
maggiore ricorso a nuove forme di offesa ad 
integrazione, sostegno e sostituzione di quelle 
tradizionali. 

Con l'avanzare, inoltre, dello sviluppo in- 
dustriale, con il progredire delle infrastrutture 
8 degli insediamenti urbani e con l'infittirsi delle 
attività economiche, le conseguenze degli effetti 
calamitosi naturali o artificiali hanno risonanze 
sempre più vaste e tali da condizionare, se non 
compromettere, l'efficienza dell'apparato produt- 
tivo nazionale. 

Discende pertanto che la difesa nazionale 
non può più essere incentrata, come in passato, 
soprattutto sulla difesa militare, ma essa deve 
essere concepita come una difesa alla quale 
concorrono tutte le forze della Nazione. Quindi, 
nel quadro più ampio del concetto di globalità 
secondo cui la difesa nazionale deve essere 
intesa, si può sicuramente affermare che tutte 
le molteplici attività della Nazione e tutte le fonti 
di risorse disponibili si trovano ad essere diret- 
tamente o indirettamente ad essa interessate. 


35 


Settori di interesse 
della difesa nazionale 


I settori di fondamentale importan- 
20 più direttamente attinenti alla di 
fesa nazionale possono essere così in- 
dividuati 


Interno 


Condizione piloritaria per la difesa 
del Paese è lo sviluppo armonico ed 
equilibrato di tutta la componenti della 
vita nazionale. A tale scopo deve neces- 
sarlamente essere garantita la sicuraz- 
26 interna in ogni momento e contro 
ogni forma di pericolo. assicurando: 

- la continuità dell'azione di governo, 
il mantenimento dell'ordine pubblico, del- 
la legalità è della sicurezza delle isti» 
tuzioni; 

- l'integrità delle installazioni, intrastrut 
ture, mezzi, beni @ servizi indispensabili 
« la salvaguardia dell'incolumità perso» 
nali 
« una adeguata azione Inlormativa per 
la lotta al terrorismo ed alle eversioni; 
* una articolate e capillare organizza» 
zione di «protezione civile» intesa a 
salvaguardare popolazioni € beni in oc- 
cesione di calemità naturali, n emer: 
genza e in Querra. 


Estero 

Lo sviluppo sempre miaggiora delle 
relazioni internazionali, da cui oggi. più 
che in passato, ogni Stato non può pre- 
scindere, comporta l'adozione di impe- 
gni comunitari che, sottoscritti dall'ita- 


fia. condizionano la politica generale del | 


ind 
della 


Paese o. conseguentemente. gli 
rizzi da seguire nei vari settori 
vita nazionale. 
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Militare 

Le Forze Armate rappresentano in | 
tempo di pace uno dei maggiori fattori | 
di dissuasione contro aggressioni ester- 
ne; all'emergenza provvedono in con- 


creto alla difesa dell'integrità nazionale. 


Produttivo 

L'industria, l'agricoltura ed il com- 
mercio comprendono tutte le attività 
produttive del Paese e quindi rappre- 
sentano un elemento importante. della 
difesa nazionale. 

Sarà pertanto necessario: 
* diversificare le fonti di rifornimento; 
+ prevedere una distribuzione territoriale 
funzionale del sistemi produttivi: 


* adeguare ll livello dalle scorte alle 
necessità del Paese; 


» favorire il rapido incremento, all'emer- 
genza, della produzione dei materiali e 
dei beni di preminente interesse per la 
difesa nazionale. 


Trasporti 


Il sistema dei trasporti nelle sua 
varie componenti (marittima, terrestre, 
Iluviale, nerea, oleodotti @ gasdotti) è 
parte integrante della vita a dello svi. 
luppo economica, produttivo @ sociale 
dei Paese. 


Telecomunicazioni 
Il sistema di telecomunicazioni è 


a fattor comune con tutti | settori del- 
la vita della Nazione. Esso deve assi- 
curare col massimo grado di affidabi» 
lità e con la dovuta tempestività la 
capillare diffusione delle notizie e del- 
le informazioni. in particolare all'emer- 
denza. 


Infrastrutturale 


Le inlrastrulture destinate ai gran- 
di collegamenti stradali e terroviari, 1 
porti e gl aeroporti rappresentano un 
fattore determinante della capacità del 
Paose a fronteggiare 0 suporare sia si- 
tuazioni contingenti sia minacce esterne. 


Economico - finanziario 


La difesa nazionale deve trovare 
giusta collocazione nell'ambito della pro 
grammazione economico - finanziaria del 
Paese, in refazione alle possibilità na- 
zionali ed alla politica generale del Go: 
verno. 


Sociale 


La difesa nazionale, per essere ef- 
ficace, deve salvaguardare l'uomo nel- 
la sua entità morale, sociale, 
le, aconomico - produlliva e 
ambiente. 


cultura» 
nel suo 


Beni culturali 


E° necessario che siano program 
mate ed adottato tutte le predisposizio- 
ni intese a tutelare e proteggere. sia 
in caso di calamità, sia all'emergenza 
ed in guerra, tutte le opere che costi- 
iuiscona l'insostituibife patrimonio cui- 


Ricerca e sviluppo 

E'un settore che interessa la mag- 
gior parte del precedenti settori e che 
tende ad assicurare mezzi sempre più 
adeguati alla vita della Nazione e quin- 
di ai fini di una più ellicace difesa 
nazionale, 


i della difesa nazionale 
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a Intesa percià a salvaguardare | cittadino nei suoi 
diritti e nei suoi beni e l'integrità del territorio nazionale: 
b capace cioè di dissuadere l'eventuale aggressore: 

e con le analoghe strutture di altri Paesi, onde poter 
consentire eventuali inserimenti e/o integrazioni in un 
più ampio contesto. internazionale: 

d capace quindi di intervenire con strumenti adeguati 
& quanto più possibile polivalenti e di entità commisurata 
all'evento da Ironteggiare 
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L'organizzazione della difesa in Italia 


Difesa nazionale 

Il termine « ditesa nazionale» si riscontra 
nella legge n. 624 del 28.7.1950, relativa all'isti- 
tuzione del Consiglio Supremo di Difesa, ema- 
nata in adempimento ad un preciso dettato costi- 
tuzionale (art. 87) 

La difesa della Patria trova presupposto 
giuridico e condizionamento negli articoli 11 e 52 
della Costituzione: il primo, infatti, sancisce il ri- 
fiuto della guerra quale strumento di offesa alla 
libertà di altri popoli e come mezzo di risoluzione 
delle controversie internazionali, condiziona l'atti- 
vazione della difesa stessa e la conseguente di- 
chiarazione dello stato di guerra (art. 78) alla av- 
venuta dichiarazione di guerra; il secondo, nel 
definire sacro il dovere della «difesa della Pa 


lurale ed artistico del Paese. 


tria», conferisce implicito fondamento giuridico 
all'adozione fin dal tempo di pace di tutte le dispo- 
sizioni che concernono l'organizzazione ed il fun- 
zionamento degli strumenti necessari per l'attua- 
zione della difesa 

AI dettato costituzionale si aggiungono la 
legislazione ordinaria in materia (oltre la già men- 
zionata legge 624) e gli impegni internazionali 
sottoscritti dall'Italia, che incidono sulla struttura 
organizzativa dei vertici politico e militare 

Il vertice politico, cui risale la responsabi- 
lità della difesa nazionale, è il Governo, nella per- 
sona del Presidente del Consiglio che ne dirige 
la politica generale e ne è responsabile (art. 95 
della Costituzione) in base alla fiducia e quindi 
al poteri accordatigli dal Parlamento. 

E' da precisare che l'autorità politica non 
ha ancora definito le componenti della difesa na- 
zionale. In realtà, | unica componente operante 
è quella rappresentata dalla difesa militare; tutto 
ciò che a questa è estraneo non ha ancora avuto 
concrete realizzazioni, ad eccezione della prote- 
zione civile. 


Sono organi di vertice della difesa nazionale: 


* il Presidente della Repubblica, che ha il comando 
delle Forze Armate e presiede il Consiglio Supre- 
mo di Difesa. L'attribuzione di comando ha solo un 
valore altamente simbolico e vuol rappresentare 
una implicita dichiarazione di apoliticità delle For- 
ze Armate. Se così non fosse, sia il Ministro della 
Difesa sia il Capo di Stato Maggiore della Difesa 
verrebbero di conseguenza posti alle dipendenze 
dirette del Capo dello Stato. Inoltre, se il Presi- 
dente della Repubblica esercitasse l'effettivo co- 
mando, egli risulterebbe subordinato al Governo 
cui compete la formulazione della direttiva poli- 
tico - strategica per le Forze Armate. Infine, a con- 
ferma dell'alto valore simbolico della carica di 
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Comandante delle Forze Armate attribuita al Capo 
dello Stato, l'art. 90 della Costituzione prevede 
che il Presidente della Repubblica non è respon- 
sabile degli atti compiuti nell'esercizio delle sue 
funzio 
» Îl Parlamento, cui competono l'approvazione. su 
proposta del Governo, della politica generale del- 
lo Stato, la delibera dello stato di guerra ed Il 
conferimento al Governo dei poteri necessari; 

» il Consiglio Supremo di Difesa che determina 
criteri e direttive per il Governo ai fini dell'orga- 
nizzazione e del coordinamento delle attività che 
comunque riguardano problemi generali, politici 
e tecnici attinenti alla difesa nazionale. Circa la 
sua funzionalità si può rilevare che le sue convo- 
cazioni sono risultate fino ad oggi molto saltuarie; 
* il Governo che è responsabile della politica ge- 
nerale e della politica di difesa nazionale; for- 
mula la direttiva politico - strategica per le Forze 
Armate e, in guerra, esercita la condotta politico - 
militare della guerra stessa; 

* i Ministri, collegialmente responsabili degli atti 
del Consiglio dei Ministri e individualmente degli 
atti dei vari Dicasteri, ed in particolare il Mi 
della Difesa che rappresenta || vertice della com- 
ponente militare ed assicura il collegamento tra 
le Forze Armate e gli altri Dicasterì 


Difesa militare 

La componente militare della difesa nazio- 
nale trova considerazione negli artt. 52 e 87 del- 
la Costituzione già richiamati. 

Norme legislative specifiche, inoltre, con- 
templano e regolano l'ordinamento dello strumen- 
to militare individuandone organi ed attribuzioni. 
Gli organi, per ciascuna delle aree in cui l'atti- 
vità della difesa si articola (operativa e tecnico - 
amministrativa), sono raggruppabili in due gran- 
di livelli di organizzazione 


L'organizzazione di vertice e centrale 


Comprende: 
+ Il Ministro della Difesa, che rappresenta il ver- 
tice ed è coadiuvato nell'esercizio delle sue fun- 
zioni dai Sottosegretari di Stato alla Difesa, di- 
spone di due organi consultivi di massimo livello — 
Îl Comitato dei Capi di Stato Maggiore ed il Con- 
siglio Superiore delle Forze Armate — che fori 
scono pareri e proposte sulle principali questio 
tecnico - militari e tecnico - amministrative inere 
le Forze Armate; 


« la struttura militare che è articolata in due aree 
fondamentali: tecnico - militare e tecnico - ammini 
strativa, La prima confluisce nei Capi di Stato 
Maggiore di Forza Armata e nel Capo di Stato 
Maggiore della Difesa; la seconda, coordinata dal 
‘Segretario Generale della Difesa che si avvale de- 
gli Uffici Centrali, comprende le Direzioni Gene- 
rali ed i dipendenti organi periferici. 

Una grave carenza legislativa, che provoca 
inammissibile incertezza ordinativa nelle strutture 
e conseguente ritardo di reazione all'emergenza, 
è rappresentata dal fatto che non sono determi- 
nati sin dal tempo di pace i compiti e le respon 
sabilità delle più elevate autorità militari in guer- 
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ra e non è stabilito su chi far convergere, in guer- 
ra, l'alto comando delle forze. 


L'organizzazione periferica 

Sì articola in operativa e territoriale. Le 
relative ripartizioni si differenziano per ciascuna 
Forza Armata. 


Difesa civile 

Per « difesa civile » si intende il complesso 
delle misure da adottare in caso di emergenza 
allo scopo di fronteggiarne gli effetti negativi me- 
diante l'utilizzazione delle risorse nazionali dispo- 
Nibili, il potenziamento della capacità di resistenza 
della popolazione e la salvaguardia dell'apparato 
economico - produttivo, 

Di tale difesa, intesa come complesso di 
attività non militari, trattano in modo specifico due 
norme fondamentali: la legge 415/1940, relativa 
all'organizzazione della Nazione per la guerra, e 
la legge 996/1970, relativa al soccorso alle popo- 
lazioni colpite da calamità ed alla protezione civile. 

La prima costituisce delega di poteri al Go- 
verno perché provveda agli adempimenti relativi 
alla preparazione, fin dal tempo di pace, dell'or- 
ganizzazione e della mobilitazione della Nazione 
per la guerra, nonché alla relativa attivazione e 
direzione al momento dell'emergenza bellica. Que- 
sta norma, emanata alla vigilia della seconda guer- 
ra mondiale, pur giuridicamente valida perché non 
abrogata e perché non in contrasto con il disposto 
costituzionale di cui’ all'art, 78, è però di dubbia 
applicazione pratica in quanto per gli organi da 
essa previsti si impone una revisione ed un ade- 
guamento, in qualche caso solo nominale, al nuo- 
vo ordinamento amministrativo e costituzionale 
dello Stato. 

La seconda invece (pur costituzionalmente 
corretta in quanto trova ispirazione negli articoli 
2 e 32 della Costituzione), appare carente perché 
non considera con sufficiente approfondimento la 
problematica dell'emergenza bellica, 


Gli organi attualmente interessati alla di- 
fesa civile sono: 
» il Ministero dell'Interno, che dispone di una este. 
sa organizzazione centrale e periferica ed è re- 
sponsabile degli interventi per il soccorso e l'as- 
sistenza alle popolazioni colpite da calamità non- 
ché, in pace ed in guerra. della protezione civile, 
antiaerei e radiologica; 
* Îl Ministero della Difesa che, oltre alle normali 
competenze, deve assicurare gli indispensabili col- 
legamenti tra organizzazione militare e civile in 
caso di interventi e concorsi delle Forze Armate 
nell'eventualità di calamità o di catastroti; 


* il Ministero dell'Industria, del Commercio e del- 
l'Artigianato, cui sono devolute le attribuzioni in 
matei di mobilitazione industriale e che vigila 
sull'impiego dell'energia nucleare; 


inistero dei Lavori Pubblii 
* il Ministero del Beni Cultura! 
+ il Ministero degli Affari Est 
* il Ministero del Tesoro. 


Esistono inoltre organi appositamente isti- 
tuiti presso la Presidenza del Consiglio e nell'am- 
bito dei vari Ministeri con diversi compiti di stu-” 
dio e di pianificazione, che si possono così rag: 


gruppare: 


Per quanto concerne continuità dell' 
| mamenimento dell'ordine. pubblico, 
del fronte interno e decentramento 


« dl Centro Militare Studi per la Difesa 
civile (CMSDC]), costituito prasso lo Sta- 
lo Maggiore della Difesa per ll coord 
namento degli studi e delle pianifica 
zioni civili di emergenza di altri Dica» 
steri ed elaborazione di quelle interes- 
santi la Difosa; 


‘azione di governo, 
tenuta 
di funzioni: 


* Al Gruppo di Lavoro Interministeriate 
per il coordinamento delle attività della 
difesa civile, che opera presso la Pro. 
sidenza del Consiglio per la struttura. 
zione del vertice @ per ll coordinamento 
delle attività della difesa civile; 


« il Gruppo Tacnico per ll coordina 
mento dei piani civili di emergenza, co- 
siituito presso ll Ministero dell'Interno 
quale corrispondente dell'Alto Comitato 
della NATO per tali esigenze con Il com- 
pito di fornire pareri. coordinati in am- 
bito nazionale, relativi alla difesa civile. 


merito ai trasporli ed alle predisposizioni atte a 
garantire la tempestività © capillarità 


approvvigionamenti, rifornimenti 


+ il Comitato Interministeriale per | ri- 
fornimenti [C..R.). presso la Presidenza 
del Consiglio dei Ministri, con il compito 
di effettuare studi sui rifornimenti, di- 
stribuzioni @ COnsumi néi settori indu» 
striale e agricolo - alimentare per le esi: 
genze militari @ civili; 


I sistema d'allarme e l'affidabilità 


< la Commissione Interministerizle per 
lo studio dei trasporii nazionali di su- 
perlicie (C..T.N.). alle dipendenze del- 
la Presidenza del Consiglio, con com- 
pil di consulenza tecnica e coordina- 
mento per quanto altiene di trasponti 
per esigenze civili e militari all'emer- 
genza: 


lo 
studio della mobilitazione industriale In 
tempo di guerra e per la relativa pia- 
nificazione: 


« il Comitato Interministeriale per 


delle comunicazioni: 


* il Comitato delle. Telecomunicazioni, 
operante nell'ambito del Ministero delle 
Poste e Telecomunicazioni. 


b materia di provvedimenti di: salvaguardia dell'apparato economico - produttivo & logistico, 
e scorte; 
civile @ militarizzazione; mobilitazione industriale; concorso della dif 


+ il Comitato Interministerialo di coor- 
dinamento Dilesa - Industria, per il coor. 
dinamento delle altività dei due Dica- 
stori nei campo della ricerca, sviluppo 
@ produzione di interesse per le Forze 
Armate. 


irca le attività di: 


» la Commissione laterministeriale eva. 
cuati @ rifugiati (C.IE.R.), istituita pres: 
so il Ministero della Difesa: 


protezione ed assistenza dalla popolazione 
@ salvaguardia del suoi beni (inclusi eventuali sgomberi di zone 
protezione radiologi 


* di Comitato Interministeriale delle pro- 
tezione civile, presso il Ministero del. 
l'interno, con compiti di studio e pre- 
disposizione di misure 6 piani di emer- 
genza, nonché raccolla @ divulgazione 
di ogni informazione ulile per la pro- 
tezione della popolazione civile: è af- 
liancato da una Commissione Intermi» 
nisteriale tecnica. 


A proposito di predisposizioni e misure per realizzare 
è» ‘completa qualatenza e controllo sanitario, esiste il 

ci rmini di coordinamento e consulta. 
i alla sicurezza nucleare sd alla 
popolazione e dei 
l'industria, del Commercio 


consigli 
zione par | problemi rela 
protezione sanitaria della 
costituito presso il Ministero del 
è dell'Artigianato. 


tori, 


dei beni culturali 


fl Comitato Consultivo per la protezione dei beni culturali 
(attualmente alle dipendenze del Ministero dei Beni 
culturali, con il compito di formulare proposte per l'appli- 
cazione in Italia della Convenzione dell'Aja del maggio 1954) 
in caso di conflitto provvede a quanto attiene alla informa 
zione pubblica 0 all'addestramento, nonché alla salvaguardia 


sd alla conservazione degli ecosistemi. 
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Anche in periferia, è previsto una complesso 
di organi subalterni o demoltiplicatori nei vari sei 
tori, alcuni però non ancora realizzati {Comi 
regionali e provinciali di difesa civile). 


Si può osservare in sintesi come, sotto Il 
profilo strutturale, ci si trovi di fronte ad una mol- 
titudine di organi, interessati a singoli aspetti, 
spesso con duplicazioni di attribuzioni e compiti, 
difficilmente riconducibili quindi ad un modello 
unitario e nazionale di organizzazione e mancan- 
ti inoltre di un vertice globalmente responsabile 
con funzioni propulsive, di coordinamento e di 
informazione. 

Sotto l'aspetto funzionale, poi, si rileva che 
l'attribuzione in atto al Ministero dell'Interno del- 
la responsabilità di direzione e coordinamento 
dell'attività di protezione civile e di intervento in 
occasione di calamità o catastrofi non si può 
ritenere rispondente all'emergenza per carente 
strutturazione giuridico - amministrativa. 


Conclusioni 

Dalla rapida panoramica fatta sono emerse 
alcune principali deficienze nella difesa nazionale 
che vanno dalla poca organicità alle carenze le- 
gislative, dalle interferenze di compiti alla man- 
canza di coordinamento, cui non pongono certo 
rimedio Comitati e Commissioni istituite in ma- 
niera autonomà da diversi Dicasteri. 

Per quanto in particolare riguarda la difesa 
civile non appare, in primo luogo, adeguatamente 
tutelato Il concorso della difesa civile a quella 
militare. Inoltre si può affermare che la legisla- 
zione non è completamente carente, almeno nel- 
la sostanza, ma è avvertita l'esigenza di una legge 
« quadro » che possa costituire un riferimento pre- 
ciso per l'aggiornamento settoriale della normativa. 
Infine la pluralità degli organi e la loro reciproca 
autonomia, nonché la soppressione di alcuni di 
essi senza che si sia provveduto alle necessarie 
impongono un adeguamento dell'orga- 
nizzazione sia, e soprattutto, nelle strutture di ver- 
tice e sia nelle articolazioni centrali a periferiche. 

In sintesi la situazione della difesa nazio. 
nale, nella sua globalità, non può essere consi- 
derata del tutto soddisfacente. Ciò sta a dimo- 
strare che l'intera materia non ha mai avuto prio- 
rità di trattazione in sede politica, ma attesta an- 
che che l'esigenza organizzativa, sul piano collet- 
tivo, è stata finora scarsamente sentita in Italia. 

Ma la difesa nazionale non può rimanere 
un settore carente della vita della Nazione. Si trat- 
ta di un problema che riveste una importanza fon- 
damentale per l'intero Paese e che non può es- 
sere abbandonato e relegato nell'angolo dei pro- 
blemi non risolti, Vi Gantrammitaglio Marcallo Vinciguerra pie 

# : A ‘dai Corsi dell'Accademia Novate 69 

La difesa nazionale, oggi tema di estremo 
interesse affidato allo studio del Centro Alti Studi 
Militari, deve essere basata sulle attività coordi- 
nate, in una visione unitaria, di un complesso di 
organismi militari e civili, nel pieno rispetto del- 
l'ordinamento costituzionale e anche nella pro- 
spettiva di una futura integrazione europea. 


vizio Artiglieria @ Miseili 
della Sauaara Navale, Choo sezione. pressa 


sona 
filufanii, dragamine ‘© corvette, la 24 Squa 
driglia corvette della Scuola di Comando 
Naualo 5a il Cacciatorpeginieto lnnziomissii 
© Augnce». Atiuaimante ireguenta il° © Gen 
to AIN Siusi MII 


Marcello Vinciguerra 
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IL BATTAGLIONE 


ASPETTI AMMINISTRATIVI 


LA RISTRUTTURAZIONE 


E LE UNITA A LIVELLO BATTAGLIONE 


La ristrutturazione dell'Esercità 
di campagna e tutte le sue implica 
zioni sono stale © Sono tuttora 0g- 
getto di altenzione sia sulla stampa 
nazionale @ grende tiratura sla su 
quelle più specializzata. La cosa. non 
sorprende dal momento che si è 
trattato senza dubbio del fenomeno 
più significativo che abbia interessato 
l'Esercito nei suoi ultimi 30 anni di 
storia. Lo scopo principale sembra 
quello di tracciare un consumtivo del 
fenomeno sulla base dei risultati più 
appaviscenti. siano essi positivi o ne- 
gativi. Si cerca in sostanza di rispon- 
dere al quesito di fando se si sia 
o non conseguita una maggiore eifi 
cienza 0 almeno se si siano poste 
la basi per conseguirla nel prossimo 
luturo. La ricerca di una maggiore 
efficienza era steta in effetti la mail: 
vazione principale e dichiarata del- 
l'intera operazione, 

Le caratteristiche dello strumento 
pro - ristrutturazione non consentivano 
più. infatti, in relazione alle risorse 
finanziarie disponibili. un adeguato 
iinnovamento del mezzi e dei maleriali 
Volendo sintetizzare ciò che sarebbe 
successo in mancanza di provvedì. 


menti adeguati, si potrebbe dire che. 
con il trascorrere del lempo. la perdita 
di capacità operativa sarebbe stata 
sempre più grande in solazione a 
quella che sì sarebbe riusciti a 
conservare. 

Th questo quadro anche sulle 
pagine della Rivista Militare sano 
apparse le prime ricerche tendenti a 
verificare, în termini più strettamente 
militari ed in relazione al contatto 
quotidiano con la nuova realtà, quele 
sia stato l'impatto dei provvedimenti 
ristrutturativi sulla vita € sut funziona 
mento dei diretti interessati, cioè dei 
reparti, e quali siano state le conse- 
quenze di maggior rilievo. 

Primo oggetto di indagine è stata 
la Brigata meccanizzata (1). la quale. 
insieme alla Brigata corazzata. è stata 
privilegiata dalla ristrutturazione con 
un atto di costituzione [cosa non fre- 
quente nella storia degli ordinamenti 
militari). La Brigata, quindi, prasentan- 
dosi. sotto un profilo strettamente 
tecnico, come il dato emergente dal- 
l'intero fenomeno, era giusto che go- 
desse del primato dell'attenzione. 

Scopo della prasenii note è quello 
di continuare l'indagine estendendola 


più nel dettaglio alle unità a livello 
battaglione. Obiettivo, riteniamo, inte- 
ressanta @ forse d'obbligo per diversi 
ordini di motivi. Innanzitutto perché 

ll battaglione costituisce l'unità fon 
damentale del combattimento moderno 
a. pertanto, il suo funzionamento è 
la sua etticienza misurano in buona 
perte il lunzionamento e l'efficienza 
dell'Esercito di campagna. ÎIn secondo 
luogo perché per costituzione e col- 
locazione ordinativa può rappresentare 
la verifica concreta di qualsiasi ciforma 
che interessi l'organizzazione militare. 
Infine perché, a causa dei mutamenti 
intervenuti nell'area concettuale ed 
organizzativa nella quale si trova ad 
operare, esso può essere considerato 
senz'altro uno dei protagonisti della 
ristrutturazione. 

La trattazione si riferisce în par 
ticolare ai battaglioni dell'Arma base. 
Il discorso lultavia può essere valido 
anche per le unità delle altre Armi per 
le quali potranno cambiare asnetti 8d 
esigenze di carattere specifico. 


(i) Vds. G. Pezropene: «Ii Brigata mec 
canizzata o due arini dalla costituzione », Ri» 
vista Militare. n 3/1978. 


di 


La situazione 
post-ristrutturazione 

Per unanime ammissione, la 
vita dei reparti è oggi caratte- 
rizzata da un volenteroso quan- 
to faticoso sforzo di adeguamen- 
to alla nuova situazione. | pro: 
vedimenti ristrutturativi infatti 
hanno alterato sensibilmente un 
quadro clinico che non ha mai 
goduto, in verità, di ottima sa- 
lute. La sproporzione tra le pos- 
sibilità delle strutture, rimaste 
ancorate a lineamenti ordinativi 
da dopoguerra, e gli oneri con- 
seguenti al rinnovamenti interve- 
nuti, ha assunto dimensioni sem- 
pre più allarmanti. 


La causa prima va indivi 
duata nella soppressione del reg- 
gimento come livello funzionale 
e gerarchico, ed il conseguente 
aggancio diretto delle unità a li- 
vello battaglione ai Comandi di 
Brigata. 

ll reggimento infatti, benché 
‘ampiamente superato sul piano 
dell'impiego, presentava una or- 
ganizzazione di comando ben 
collaudata e ‘ricca di esperien- 
za, perfettamente plasmata alle 
esigenze del tempo di pace (2). 
Nei confronti dei dipendenti bat- 
taglioni sviluppava una mole di 
lavoro cospicua nei settori più 
sensibili (addestramento, soste- 
gno logistico, personale) retti in 
genere da ufficiali superiori prov- 
visti di una vasta esperienza di 
reparto. L'amministrazione era 
affidata ad un ufficiale dello spe- 
cifico Servizio. Al reggimento 
inoltre erano devolute le funzio 
ni di «Corpo» con peculiari re- 
sponsabilità nel campo discipli- 
nare ed amministrativo. Queste 
ultime, unitamente ad altre, in- 
teressanti la programmazione ad- 
destrativa ed il sostegno logisti- 
co, sì sono trasferite verso il 
basso, vale a dire presso | Co- 
mandi di battaglione e solo in 
minima parte verso l'alto, vale 
a dire presso i Comandi di Bri- 
gata, i quali, tra l'altro, risultan- 
do in gran parte di nuova costi- 
tuzione, dovevano essi stessi in- 
dividuare il lore giusto ritmo di 
lavoro. 

Il «trasferimento», se così 
si può chiamare, delle respon- 
sabilità reggimentali al batta 
glione non è stato accompa- 
gnato né seguito dall’afflusso di 
almeno una parte del personale 
operante a livello reggimento, sia 
perché occorreva reperire i Qua- 
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dri per la costituzione dei Co- 
mandi di Brigata, sia perché in 
molti casi ciò avrebbe creato, s0- 
prattutto nei gradi intermedi, pro- 
blemi pressoché insormontabili, 
a causa della estrema e genera- 
le difficoltà esistente nel repe- 
rire alloggi a prezzi adeguati 


La causa seconda è da iden- 
tificarsi senz'altro nell'adozione 
della chiamata mensile attuata 
in connessione con la riduzio- 
ne della ferma da 15 a 12 mesi 
Tale provvedimento, oltre ad ave- 
re imposto l'adozione di un par- 
ticolare sistema addestrativo, ha 
agito essenzialmente sulla sta- 
bilità dei reparti e sugli oneri 
cannessi con il « mantenimento » 
e l’amministrazione del personale 

La frequenza mensile di af- 
flusso e deflusso infatti non con- 
sente di far funzionare per pe- 
riodi sufficientemente lunghi le 


pedine operative - fondamentali 
(squadre e plotoni) e le cellule 
di comando e del supporto lo- 
gistico (furerie, cucine, spacci, 
ecc.) con lo stesso personale. 
| congedamenti impongono il ri- 
pianamento delle perdite con fre- 
quenza quasi mensile e i nuovi 
immessi prima di fornire un ade- 
guato rendimento hanno bisogno 
di almeno due mesi di « appren- 
distato ». Il periodo durante il 
quale sono veramente utili all'or- 
ganizzazione è relativamente bre- 
ve ed ogni cellula si trova pri- 
ma o poi a dover fronteggiare 
gravi crisi di funzionamento, o 
per mancanza di personale o 
per scarsa idoneità dello stesso. 


(2) Quest'ultima attormazione non deve suo- 
nare strana. Sa è asérasanto infatti che 1 re 
parli devono essere idonei por un. 
dionalità ‘0 ricondera nile ssiganza  Spetaliva 
ilanto vero che gii stoeti reparti” vivono 
od) in iomoo di pece e binanio dovoso ce 
Gere idonoi a soddistame lutte lo esigenze. 


Per la parte operativa, a cau- 
sa della costituzione delle com- 
pagnie su base pluricontingen- 
te, le squadre ed i plotoni non 
mantengono lo stesso organico 
per più di un mese. La movimen- 
tazione dei materiali e delle ar- 
mi dovute all'equipaggiamento 
mensile dei nuovi giunti ed ai 
congedamenti è molto intensa 
e rende in molti casi difficili le 
operazioni di manutenzione e di 
controllo amministrativo. 

La riduzione della ferma da 
15 a 12 mesi ha invece richiesto 
un aumento del contingente an- 
nuo del 20% circa. Il che significa 
che presso i reparti. a parità di 
forza media presente, transita un 
numero di uomini superiore del 
20% a quello precedente, con un 
aggravio considerevole degli one- 
ri in tutti i settori. 


La causa terza e per molti 
aspetti caratteristica è costitui- 
ta dall'adozione del cosiddetto 
sistema addestrativo per imita 
zione che prevede l'addestramen- 
to del personale non attraverso la 
frequenza di corsi ad hoc per cia- 
scun incarico ma mediante l'in- 
serimento dello stesso persona- 
le nelle unità elementari già ad- 
destrate e per imitazione dei com- 
pagni più anziani, Questa tecni 
ca singolare richiede come pre- 
supposto indispensabile che le 
unità si mantengano sempre ad 
un soddisfacente livello adde- 
strativo ed operativo per con- 
sentire al personale che viene 
immesso mensilmente un profi- 
cuo apprendimento. 

Ciò è tecnicamente possi. 
bile in quanto le modeste va- 
riazioni di forza dovute ai con- 
gedamenti mensili non dovreb- 
bero produrre sca 
vello addestrativo inizialmente 
acquisito dalle stesse unità. In 
realtà le cose vanno in maniera 
diversa per più ordini di motivi, 
tra i quali i modesti livelli di for- 
za mediamente disponibili per 
l'addestramento e la carenza di 
una solida intelaiatura di perso. 
nale volontario a lunga ferma 
e di istruttori. 

A parte le difficoltà di cui 
sopra, preme qui porre in evi- 
denza come il sistema richieda 
l'effettuazione di un elevato nu- 
mero di esercitazioni, necessarie 
da una parte per il mantenimen- 
to dell'addestramento degli an- 
ziani e dall'altra per consentire 
l'addestramento del personale ap- 
pena incorporato. La circolare 


110/A/1 (ed. 1975) recita infat- 
ti: «tenendo conto dei riflessi 
del sistema di ‘chiamata, l'adde- 
stramento all'impiego operativo 
dovrà trovare sviluppo mediante 
esercitazioni in bianco ed a fuo- 
co con frequenza periodica ». La 
frequenza periodica, indicata nel 
successivo allegato G della stes- 
sa circolare, pur non essendo fis- 
sata in termini tassativi ma « au- 
spicabili », prevede ad esempio 
per i pletoni fucilieri delle unità 
motorizzate, paracadutiste ed al- 
pine, 8 esercitazioni in bianco 
® 6 esercitazioni a fuoco a livel- 
lo plotone nel corso dell'anno. 
Questi obiettivi sono non di ra- 
do contratti a livello periferico, 
in relazione alla situazione rea- 
le dei reparti (livelli di forza, ser- 
izi territoriali, disponibilità di po- 
ligoni, ecc.), in quanto risulte- 
rebbero difficilmente realizzabi- 
li anche nei periodi in cui si 
verificano condizioni ottimali. Es- 
si tuttavia, anche ridotti, richie- 
dono a tutte le compagnie del 
battaglione un impegno addestra- 
tivo intenso ed uniformemente di- 
stribuito nel corso dell'anno. Un 
onere quindi sensibilmente cre- 
sciuto, quando invece sono di- 
minuiti presso i reparti i tenen- 
ti effettivi ed i capitani, che co- 
stituiscono la vera struttura por- 
tante di tutte le attività addestra- 
tive, e non è migliorata la cro- 
nica deficienza di sottufficiali. 
A questo riguardo è opportu- 
no sottolineare che, benché il fe- 
nomeno sia generale neil'ambito 
dell'Esercito, esso è particolar. 
mente accentuato presso le unità 
a livello battaglione, molte delle 
quali nen dispongono che di uno 
o due subalterni effettivi. Tale 
situazione ha origini lontane ed 
è in parte da imputarsi alle diffi- 
coltà di reclutamento ed in par- 
te alla scarsa mobilità del per- 
sonale. Questa infatti è il pre- 
supposto indispensabile per as- 
sicurare Un’equilibrata distribu- 
zione dei Quadri, soprattutto a 
livello intermedio, tra le varie 
componenti dell'Esercito, e nel 
contempo il necessario ricambio 
degli stessi, con particolare ri 
guardo alle sedi più disagiate. 
Anche una certa tendenza ad ab. 
bandonare | reparti pur di avvi- 
cinarsi alla famiglia di origine 
(particolarmente forte presso i 
sottufficiali) o per trovare siste- 
mazioni più comode nell'ambito 
di Comandi meno prestigiosi ma 
ad orario unico, vi gioca la sua 


parte. L'utilizzazione di ufficiali 
superiori per taluni incarichi ora 
previsti per capitani, recente- 
mente disposta dallo Stato Mag- 
giore dell'Esercito, ha attenua- 
to, ma non eliminato l'inconve- 
niente. 

Da quanto è stato sinteti- 
camente fin qui esposto risul- 
ta abbastanza evidente che le 
unità a livello battaglione devo- 
no far fronte, con una struttu- 
ra vecchia, a responsabilità ed 
‘oneri considerevolmente supe- 
riori al passato e che, nonostan- 
te l'impegno dei Quadri e gli 
accorgimenti fino ad oggi adot- 
tati, non sono ancora in grado 
di procedere con la necessaria 
sicurezza. 

Sembra quindi opportuna la 
ricerca di correttivi che, senza 
rivoluzionare sistemi e strutture, 
tendanò da una parte a poten- 
ziarne la capacità di funziona- 
mento e di comando e dall'altra 
a contenere gli inconvenienti do- 
Vuti alla critica situazione nume- 
rica dei Quadri ed alla instabil 
tà delle cellule elementari de- 
terminata dalla chiamata mensi- 
le alle armi. 


| potenziamenti possibili 

Se non vi fossero stati gli 
‘oneri aggiuntivi di cui si è par- 
lato, la struttura di comando e 
funzionale delle unità a livello 
battaglione sarebbe stata, anche 
se in misura minore, ugualmente 
da rivedere. 

La fisionomia del battaglio- 
ne è rimasta infatti non molto 
diversa da quella che possede- 
va all'epoca della ricostruzione 
dopo il secondo conflitto mon- 
diale mentre le cose sono cam. 
biate in tutti i settori, con parti- 
colare rilevanza nel campo del 
governo del personale, dell'am- 
ministrazione e del supporto lo- 
gistico, 

| potenziamenti che saran- 
no indicati terranno quindi con. 
to, da una parte, dei problemi po- 
sti dalla ristrutturazione e, dal- 
l'altra, delle esigenze di rinnova- 
mento che in ogni caso sarebbe 
stato opportuno affrontare. 


Per quanto riguarda la bran- 
ca del personale essa è ora trat- 
tata da 


iù «cellule» prive di 
ente organo direttivo. 


* la parte relativa al personale 
di leva è trattata nell'ambito del- 
la «maggiorità» e molto spes- 
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so dallo stesso sottufficiale a 
questa branca preposto: 

* il settore del benessere e del 
tempo libero è affidato all'inizia- 
tiva ed alla cura dell'aiutante 
maggiore; 

« la parte relativa al Quadro per- 
manente (ufficiali e sottufficiali) 
è trattata in genere da un sot- 
tufficiale del Comando, 

Benché tali aspetti facciano 
capo all'aiutante maggiore, que- 
sti, oltre ad assolvere le specifi- 
che funzioni dell'incarico (e non 
sono poche, soprattutto per | re- 
parti in distaccamento), è anche 
direttore del servizio trasporti e 
del servizio postale e, fino a po- 
co tempo fa, responsabile diret- 
to della branca amministrativa: 
impossibilitato quindi ad eserci- 
tare quell'azione direttiva e di 
coordinamento che la delicatez- 
za € l'enorme sviluppo del set- 
tore richiedono. 

La necessità di un organo 
direttivo specifico risulta eviden- 
te. anche in considerazione del- 
la recente entrata in vigore del- 
le norme relative alle rappresen- 
tanze di categoria ed alla valu. 
tazione delle mancanze discipli- 
nari (sancite dalla legge sulle 
«Norme di principio sulla disci- 
plina militare »). Gli organi pre- 
posti devono, infatti, trovare un 
preciso punto di riferimento nel- 
l'ambito del Comando di batta- 
glione, che ne dovrà curare il 
regolare funzionamento. Non è 
realistico pensare che tale nuo- 
va incombenza possa essere in- 
globata «sic et simpliciter » nel- 


Ratene.-1 


l'attuale configurazione di 
mando. 

Ragioni quindi di coordina- 
mento e di direzione, oltre che 
di «quantità di pratiche», sug- 
geriscono che alla branca del 
personale venga preposto un ut- 
ficiale con incarico esclusivo, co- 
me del resto avveniva al livello 
reggimento e come tuttora av- 
viene ai livelli gerarchici supe- 
riori (Brigata, Divisione, Corpo 
d'Armata). 

Occorre tenere presente in- 
fatti che oggi il battaglione è il 
livello fondamentale e più diret- 
to nella gestione dei problemi del 
personale, problemi che rivesto- 
no un'importanza decisiva per |l 
buon andamento del reparto. 


Per quanto riguarda la bran- 
ca amministrativa, il problema 
non si pone soltanto in termini 
di coordinamento quanto in ter- 
mini di specializzazione e di com- 
petenza. Non si capisce perché, 
pur esistendo un servizio di am- 
ministrazione, l'amministrazione 
dei reparti a livello battaglione 
sia sempre stata affidata ad un 
ufficiale d'arma. 

Nel recente passato, infat- 
ti, l'aiutante maggiore era con- 
siderato l'ufficiale di contabilità 
di battaglione (o di gruppo) e, 
come tale, investito di respon- 
sabilità amministrative dirette. 
Questa soluzione, pur avendo ca- 
ratterizzato la gestione ammi 


co- 


strativa delle unità a livello bat- 
taglione per lungo tempo, non 
era né soddisfacente né tunzio- 
nale. Da una parte infatti 


l'aiu- 


tante maggiore, senza voler far 
torto a quanti in tale veste han- 
no retto con perizia nel passato 
le amministrazioni dei battaglio- 
ni e dei gruppi, non sempre di- 
sponeva di una competenza tec- 
nica adeguata. Da un'altra, il cu- 
mulo delle responsabilità (mag- 
giorità, trasporti, poste, ecc.) non 
consentiva di dedicare sufficien- 
te attenzione al particolare set- 
tore. L'entrata in vigore del nuo- 
vo regolamento di amministrazio- 
ne, se da un lato ha alleggerito 
gli oneri dell'aiutante maggiore 
escludendolo dalle responsabilità 
amministrative, dall'altra ha la- 
sciato un solo sottufficiale a ge- 
stire la branca con l'incarico di 
cassiere, sotto la responsabilità 
del comandante di battaglione. 
che secondo le nuove norme do- 
vrebbe considerarsi capo del ser- 
vizio ‘amministrativo della sua 
unità. Le cose quindi sono peg- 
giorate sia perché non si è ve- 
rificato un potenziamento di ge- 
stione sia perché il comandante 
di battaglione, già oberato da 
altre incombenze burocratiche, 
troverà sempre meno tempo da 
dedicare all'azione di comando, 
all’addestramento ed ai problemi 
disciplinari. Si ripropone quindi 
l'esigenza di un Capo Servizio, 
di competenza tecnica e di pre- 
parazione adeguate, con respon- 
sabilità dirette e senza cumuli 
di altre incombenze. Esigenza 
questa che può essere realizza- 
ta in un solo modo: creando, al- 
meno per | battaglioni distac- 
cati, un Capo servizio ammini- 


strativo costituito da un ufficiale 
di amministrazione 


La gestione della branca vet- 
tovagliamento presenta molte si- 
militudini con quella amministra- 
tiva: la specializzazione e quindi 
la competenza necessaria per 
mantenere ad un livello elevato 
il funzionamento di un settore 
così delicato può essere fornita 


molto meglio da un ufficiale di 
sussistenza che da un ufficiale 
d'Arma. 


Un altro settore che richie- 
de di essere potenziato è quel- 
lo delle armi e delle munizioni 
Il servizio, come è noto, fa capo 
all'ufficiale ai rifornimenti che si 
avvale, per l'esigenza specifica, 
sia del sottufficiale armaiolo sia 
del sottufficiale artificiere. La 
branca dei rifornimenti tuttavia 
copre l'intera area logistica del 
battaglione e deve soddisfare le 
esigenze di tutti i servizi (sani- 
tà, commissariato, armi e muni- 
zioni, trasmissioni, motorizzazio- 
ne, ecc.). 

L'esperienza dimostra che 
l'ufficiale ai rifornimenti trova 
notevole difficoltà ad occuparsi 
a fondo del « parco armi di bat- 
taglione ». L'attività di rifornimen- 
to individua infatti, nel partico- 
lare settore, solo un aspetto del 
problema (rifornimenti). Parimen- 
ti importanti sono: 

* la Conservazione e la manu- 
tenzione delle armi Individuali e 
di reparto; 

« Il controllo e le ispezioni pe- 
riodiche ai materiali ed alla do- 
cumentazione; 

+ la sicurezza. 

Una soluzione potrebbe es- 
sere quella di porre alle dipen- 
denze dell'ufficiale ai rifornimen- 
ti un ufficiale d'Arma con le fun- 
zioni di ufficiale di armamento. 
Un nuovo organo specifico, quin- 
di, in grado di seguire diretta- 
mente e con continuità l'intero 
settore delle armi e delle muni- 
zioni, ed allo stesso tempo il 
naturale sostituto dell'ufficiale ai 
rifornimenti. 

La gestione delle armi si po- 
ne anche al livello di compagnia. 
Le attuali norme affidano la re- 
sponsabilità dell'armeria del re- 
parto (movimento armi e sicu- 
rezza) al sottufficiale ai riforni- 
menti di compagnia che è an- 
che il responsabile amministrati. 
vo di tutti i materi 

Trattandosi dell'unico sot- 
tutficiale addetto alle attività lo- 
gistiche del suo reparto, oltre a 
dover sopportare il « peso» del- 
la chiamata mensile nei magaz- 
zinì, prende parte alle attività fuo- 
ri sede (escursioni, campi d'ar- 
ma, esercitazioni, ecc.) durante 
le quali svolge un'’insostituibile 
e preziosa azione di carattere lo- 
gistico ed operativo insieme. Il 
parco armi di compagnia e l'ar- 


meria del reparto non possono 
quindi essere seguiti con conti. 
nuità, quando invece ciò si ren- 
de necessario a causa dei con- 
tinui movimenti di personale che 
hanno luogo anche quando il re- 
parto è fuori sede o il sottutficia- 
le ai rifornimenti è indisponibile. 

Inconvenienti di vario gene- 
re possono avere luogo e, an- 
che in mancanza di conseguen- 
ze più gravi, sono fonte di tur- 
bativa nella vita delle minori uni- 
tà, quando queste, proprio per 
gli onerosi e continui impegni di 
carattere addestrativo di cui oggi 
sono protagoniste, hanno biso- 
gno di un'organizzazione capil- 
lare e funzionante. Una soluzio- 
ne che certamente-migliorerebbe 
l'attuale stato di cose potrebbe 
essere quella di affidare ad un 
sottufficiale diverso da quello ai 
rifornimenti (ma con questo 
tercambiabile) la responsabilità 
delle armi e delle munizioni a 
livello compagnia. 


La branca motorizzazione, 
sia per l'aumento dei mezzi in 
organico sia per i nuovi criteri 
di gestione, richiede di essere 
potenziata a livello direttivo ed 
esecutivo. È 

Per la parte direttiva è op- 
portuno che al livello battaglio- 
ne sla previsto un ufficiale in- 
feriore del servizio automobili 
stico come ufficiale agli auto- 
mezzi il quale, per conoscenze 
tecniche e preparazione, sareb- 
be certamente in grado di diri- 
gere con risultati migliori un set- 
tore che riveste una preminenza 
assoluta ai fini dell'efficienza e 
della operatività dei reparti. In 
merito occorre considerare che 


tutti i mezzi presenti nelle unità 
sono ‘affidati a personale di leva 
e pertanto soggetti a tutti gli 
inconvenienti che un frequente 
avvicendarsi di conduttori ine- 
sperti comporta. Tale situazione 
può essere controbilanciata da 
una più spinta azione di con- 
trollo da parte del servizio au- 
tomobilistico nell'ambito delle 
unità, tramite suoi ufficiali ivi or- 
ganicamente collocati. 

Per quanto riguarda il livello 
esecutivo occorre rivedere nel 
dettaglio l'organizzazione dei po- 
sti manutenzione e delle officine 
leggere per’ adeguare il numero 
dei sottufficiali specializzati mec- 
canici di automezzi alle reali e: 
genze. | posti manutenzione ti- 
po B (per battaglioni alpini ad 
esempio) prevedono un solo sot- 
tufficiale meccanico automezzi 
per un organico di più di 100 mez- 
zi. La sproporzione è evidente 


Criteri d'impiego 
del personale 

Come è stato accennato uno 
degli aspetti caratterizzanti del- 
l'attuale situazione dei battaglio 
ni è la sensibile carenza di ca- 
pitani, di subalterni effettivi e di 
sottufficiali. Le ripercussioni ne- 
gative sono di tale portata da 
compromettere in qualche caso 
persino l'efficienza operativa del- 
le unità. Sia i sottufficiali che i 
subalterni effettivi ed i capitani 
costituiscono infatti la struttura 
portante dei reparti. | sottutficia- 
li per la gestione logistica ed am- 
ministrativa, i tenenti per l'atti- 
vità addestrativa ed i capitani 
per la disciplina e per il coman- 
do. Gli uni e gli altri inoltre rea- 
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lizzano la « continuità » nella vi 
ta dei reparti 


Poiché le disponibilità a bre- 
ve termine non miglioreranno, 
non rimane che contare sul prov 
vedimento già adottato, amplian- 
dolo nei limiti del possibile, di 
utilizzare il grado di maggiore, 
per il quale si verifica una certa 
eccedenza rispetto alle esigen 
ze, per alcuni incarichi non di 
comando attualmente previsti per 
il grado di capitano. Si viene 
a realizzare tra l'altro una miglio- 
re utilizzazione delle risorse di- 
sponibili nel settore direttivo in. 
termedio mediante una gravita- 
zione più consistente sulle uni- 
tà operative dell'Eserci e si 
eliminano gli imbarazzanti aftol- 
lamenti che in alcuni casì si so- 
no creati presso gli Alti Coman- 
di dell'Esercito di campagna o 
territoriali. 
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Non è da escludere inoltre 
la possibilità di utilizzare il gra- 
do di maggiore in alcuni degli 
incarichi di comando ora previ 
sti per il grado di capitano. Al- 
cuni distaccamenti a livello com- 
pagnia potrebbero funzionare 
molto meglio se retti da un mag- 
giore. Il capitano continuerebbe 
a comandare il suo reparto e ad 
occuparsi dell'addestramento del 
personale. ll comando di una 
compagnia in distaccamento (og- 
gi sono 30 circa) comporta in- 
fatti oneri di gran lunga supe- 
riori a quelli di una compagnia 
inquadrata, non esclusi gli ob- 
blighi di rappresentanza, le in- 
combenze presidiarie e i contat- 
ti con le autorità locali 

Anche la compagnia coman- 
do e servizi di battaglione. per 
la sua dimensione, per l'entità 
dei materiali che gestisce e per 
le incombenze amministrative di 


cui € fatta carico e, in sintesi, 
per la vastissima area nella qua- 
le esplica la sua azione, potreb- 
be essere retta da un maggiore. 
D'altra parte una diversa utiliz- 
zazione del grado non è Una no- 
vità, come insegnano altri eser- 
citi occidentali 

L'Esercito francese, ad e- 
sempio, prevede un colonnello 
per il comando delle unità equi- 
valenti ai nostri battaglioni e nel- 
l'ambito di tali unità un cospicuo 
numero di ufficiali superiori. Nel- 
l'Esercito britannico il grado di 
maggiore è utilizzato per il co- 
mando delle unità a livello com- 
pagnia. 

Sapperire alla carenza di su- 
balterni effettivi è più difficile. 
Per questi non si presenta la pos- 
sibilità di utilizzare un grado al- 
ternativo di analoga efficacia 
La grande maggioranza dei po- 
sti organici previsti per il grado 
è ricoperta da subalterni di com- 
plemento i quali, pur contribuen- 
do in misura rilevante allo svol- 
gimento delle attività addestrati- 
ve e di inquadramento, non sem- 
pre sono di altrettanto aiuto nel- 
l'azione di comando e discipli- 
nare. Inoltre la durata relativa 
mente breve della loro ferma non 
dà la continuità necessaria. 

Per capacità professionale 
ed esperienza molti sottufficia- 
li sarebbero in grado di svol 
gere l'incarico. e sarebbero cer- 
tamente degli ottimi istruttori 
Tale soluzione, pur essendo pos- 
sibile, non sembra tuttavia pra- 
ticabile, almeno per ora, L'at- 
tuale situazione consiglia infat- 
ti di dare ancora la precedenza, 
per l'impiego dei sottufficiali che 
si potranno rendere disponibili in 
virtù della legge sui profili delle 
carriere 0 di un maggior gettito 
dei Volontari Tecnici Operatori, 
a quegli incarichi che costituisco- 
no il tessuto connettivo delle at- 
tività logistiche ed amministrati- 
ve presso i reparti 


Contenimento 
della instabilità 


La instabilità organica e fun- 
zionale che si verifica presso le 
unità elementari di impiego è 
una conseguenza diretta della 
chiamata mensile alle armi, L'e. 
sodo mensile dei « congedanti » 
varia infatti (anche se in misu- 
ra abbastanza contenuta: 1/10 
circa) con la stessa frequenza 
anche l'organico dei plotoni e 


delle squadre. In termini genera» 
li soltanto operando sulla fre- 
quenza di chiamata si può ridur- 
re il fenomeno, il quale continue- 
rebbe sì a ripetersi, ma ad inter- 
valli più ampi. 

La instabilità «interna» è 
tuttavia da imputarsi anche al- 
le esigenze di dover sostituire, 
con la stessa frequenza men- 
sile, tutto quel personale che, 
assegnato normalmente ai pla- 
toni ed alle squadre, non ne fa 
pIÙ parte in quanto opera nel- 
l'ambito delle cellule funzionali, 
di comando e logistiche, che as- 
sicurano la vita dell'unità e del- 
l'infrastruttura (l'assegnazione 
organica di «servizi vari» e di 
incarichi speciali — cucinieri, re- 
fettoristi, scritturali, ecc. — non 
è sufficiente a soddisfare tutte 
le richieste). 

Ogni mese, quindi, sia le 
squadre sia i plotoni perdono 
per congedamento il personale 
effettivamente inquadrato ai fini 
addestrativi e quello inquadrato 
solo nominalmente ed a fini « lo- 
gistici », ma facente parte in real- 
tà dell'organizzazione di caser- 
ma (le cosiddette cariche spe- 
ciali). Almeno quest'ultimo aspet- 
to potrebbe essere eliminato as- 
segnando sin dall'inizio tutto il 
personale necessario a soddista- 
re le esigenze delle infrastrutture. 

All'uopo potrebbe essere co- 
stituito, nell'ambito della compa- 
gnia comando e servizi, un plo- 
tone «servizi dî caserma » con 
organico «ad hoc» che inquadri 
în via permanente il citato per- 
sonale. Gli oneri aggiuntivi pos- 
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SETTORI DELL'ORGANIZZAZIONE DI COMANDO 
E LOGISTICA DA POTENZIARE 


ere 


sono essere fronteggiati in uno 
dei seguenti modi: 

* incrementando la forza bilan- 
ciata: via praticabile in misura 
limitata a causa delle modeste 
risorse finanziarie attualmente 
disponibili; 

* sciogliendo un certo numero 
di unità di non previsto (o pos- 
sibile) ammodernamento: solu- 
zione da non escludere ma da 
valutare attentamente per ogni 
possibile ripercussione, anche a 
causa delle riduzioni già recen- 
temente attuate. Il provvedimen- 
to tuttavia potrebbe aver luogo 
solo in un quadro di esigenze 
più ampie; 

+ operando sull'organico di alcu- 
ne unità (soprattutto dell'Arma 
base) nel senso di ritoccare al. 
cune pedine che sembrano «in 
abbondanza » di personale. Que- 
st'ultima soluzione sembra la più 
semplice, la più economica e la 
più efficace, sempreché il per- 
sonale recuperato venga real. 
mente assegnato alle stesse Uni 
tà per il funzionamento dei ser- 
vizi di caserma, 


Conclusione 

Una razionale organizzazione 
delle forze è certamente uno dei 
fattori di efficienza di qualsiasi 
organismo militare in generale 
e delle unità dell'Esercito di cam- 
pagna in particolare. E" pertanto 
necessario che, analogamente a 
quanto avviene per i problemi 
concettuali di cui si dibatte con 
frequenza e a lungo, si porti an- 
che l'attenzione su quei proble- 
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mi di carattere organizzativo che 
condizionano il buono (ed il cat- 
tivo) funzionamento delle unità. 

In questo quadro, attraver- 
so un esame non certamente 
completo dell'attuale situazione 

e con l'aiuto dell'esperienza vis- 
suta recentemente al comando 
di un'unità, si è cercato di in- 
dividuare alcuni correttivi che 
potrebbero migliorare l'attuale 
funzionalità dei reparti mettendo 
gli stessi in grado, più di quanto 
non siano ora, di far fronte a 
tutti gli impegni che, come si è 
detto, sono notevolmente cre- 
sciuti anche a causa dei recenti 
provvedimenti ristrutturativi. 

Uno dei criteri che si è te- 

nuto a base è stato quello di 
affidare al personale di alcuni 
servizi logistici (amministrazione, 
commissariato, automobilistico) 
una responsabilità diretta nella 
gestione delle unità in armonia 
con le esigenze di specializza- 
zione sempre più necessaria an- 
che ai minori livelli. Criterio que- 
sto che, se adottato, pone dei 
problemi di disponibilità e di vo- 
lumi organici da non sottovalu- 
tare, ma che è necessario af. 
frontare e risolvere se si voglio- 
no eliminare alcuni dei principali 
inconvenienti di oggi e miglio- 
rare le prospettive future. 

E' inoltre parimenti necessa- 
che, accanto ai potenziamen- 
ti di cui si è parlato, si ricerchi 
una semplificazione delle proce- 
dure combattendo con ogni mez- 
zo la spinta burocratizzazione 
che contribuisce in molti settori a 
rendere difficile la vita delle unità. 

Periodiche e segnalazioni, 
richieste spesso in misura ec- 
cessiva, comportano un lavoro 
di rilevazione enorme che disto- 
glie il personale dai propri com- 
piti senza produrre reali benefici 
o arricchire Il bagaglio delle in- 
formazioni utili. 

Le unità a livello battaglio- 
mne sono un microcosmo nel qua- 

le confluiscono, in maggiore o 
minore misura, tutti | problemi di 
una Forza Armata (del persona- 
le, addestrativi, logistici e d'im- 
piego). Nelle presenti note l'at 
tenzione è stata portata su que- 
gli aspetti che più caratterizza- 
no la vita e la funzionalità dei 
reparti senza alcuna pretesa di 
esaurire l'argomento. Il quale è 
inesauribile e lascia ampio spa- 
zio per ulteriori proposte e ap 
profondimenti. 


Ten. Col. Lorenzo Audisio 
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IL BATTAGLIONE 


ASPETTI OPERATIVI 


NELLA POSIZIONE DI RESISTENZA 


Jan F 
«7 sy cambio di cio caposaldo 
schieramento = 
ei= schieramento 


DODÒ contrasto dinamico nre 1 La) 


reazione dinamica 
Ad ogni complesso minore corsisponde una lettera 
Ad ogni posizione successiva corrisponde un numero 
La figura rappresenta una possibile dinamica dì una 
azione che interessa tutto ll settare del gruppo tattico. fino 
alla posizione di irtigldimento. Non sono ratfigurate le rea 


zioni dinamiche del livelli superiori né eventuali fortificazioni 
permanenti 


Stralcio dalle pubblicazione 500 della serie dottrinale. 


EVOLUZIONE DELLE COMPETENZE 
NELL'AMBITO DI UN GRUPPO TATTICO 
DI 1 SCAGLIONE 


IL QUADRO DOTTRINALE 

La pubblica: e n. 900 dello Stato Mag- 
giore dell'Esercito «Memoria sull'impiego delle 
Grande Unità », prendendo in esame le competenze 
dei comandanti nella battaglia difensiva, non scen- 
de al di sotto del livello di Brigata. In attesa della 
diramazione della normativa anche per i livelli in 
feriori, sembra utile individuare una possibile ri- 
partizione delle competenze tra comandante di 
gruppo tattico e comandanti di minori unità, ap- 
profondendo il caso più frequente — e si direbbe 
quasi canonico — cioè quello di un gruppo tattico 
meccanizzato di 1 scaglione nella posizione di 
resistenza inquadrato in una Brigata di 1° schiera 

A tal fine, giova mettere in evidenza l'au- 
tonomia operativa sempre più accentuata pro- 
gressivamente raggiunta dal livello di battaglione 
nel corso dell'ultimo ventennio. Dal presidio di 
un caposaldo unitario di battaglione, con tutti gli 
elementi definiti dai Comandi superiori e quindi 
con funzioni a carattere prevalentemente esecu- 
tivo (1948-50, pubblicazioni della serie 3000), si 


è passati a una fase intermedia segnata dalla 
pubblicazione n. 800, eve il caposaldo di battaglione 
sì articolava frequentemente in capisaldi minori 
di compagnia e in una riserva mobile, con conse- 
quente accrescimento di poteri del comandante 
di battaglione, anche se addirittura era sempre 
e solo il comandante di Divisione a definire quali 
posizioni organizzare a caposaldo e persino il com- 
pito dei capisaldi stessi, mentre il comandante 
di reggimento ne definiva, in pratica, tutti | rima- 
nenti elementi « esterni» (posizioni da includere, 
zone di competenza, ecc.) (1). 

Ma il vero salto di qualità è avvenuto con 
la pubblicazione n. 700, ove il gruppo tattico è di- 
ventato responsabile di una propria zona di com- 
petenza comprendente capisaldi del livello mas- 
simo di compagnia. Si è verificato, già allora, lo 
scalamento di un gradino di tutte le competenze: 
questa volta era il comandante di gruppo tattico 
a definire tutti gli elementi relativi al caposaldo, 
mentre i livelli superiori ne fissavano solamente 
le posizioni da presidiare e la forza orientativa (2). 

Dopo il relativamente breve interludio della 
serie 800, che non ha introdotto in merito niente 
di nuovo, con l'uscita della pubblicazione n. 900 
l'autonomia operativa del livello considerato ha 
raggiunto una punta destinata, presumibilmente, a 
non essere oltrepassata. 

Scomparso il reggimento, con l'attuale im- 
postazione dottrinale per la prima volta si realizza 
Il contatto diretto, già più volte auspicato, tra 
comandante di Grande Unità elementare e coman- 
dante di gruppo tattico. 

Quest'ultimo riceve solamente compito, set- 
tore e posizioni fondamentali (3), diventando così 
il principale protagonista dell'azione, unico com- 
petente a definirne le modalità e — fatto rimar- 
chevole — a fissare eventualmente anche altre 
posizioni, oltre quelle fondamentali, sulle quali im- 
perniare l'azione. 

In tale modo, competenze e conseguenti 
responsal ià di un comandante di battaglione 
nel 1977 sono assai vicine, nella sostanza, addi- 
rittura a quelle di un comandante di Grande Uni- 
tà nel 1958, e sono analoghe a quelle allora attri- 
buite ad un comandante di reggimento! 

Questo scalamento di responsabilità verso 
il basso investe ovviamente anche il complesso 
minore, non più mero organo esecutivo di deci. 
sioni prese più in alto. Se. ad esempio, l'indica- 
zione degli elementi topografici di maggior rilievo 
delle posizioni da organizzare a difesa ed il rala- 
tivo livello ordinativo di forze competono ora al 
gruppo tattico, dovrebbe spettare invece al li- 
vello inferiore fissare tutti | rimanenti elementi: 
posizioni da includere e integrative, articolazione 
delle forze destinate al loro presidio, struttura 
del caposaldo. 

Un altro « salto di qualità », gravido di con- 
seguenze, è da mettere in rilievo. nell'economia 
del combattimento difensivo: il presidio e la di- 
fesa di posizioni, anche se conservano accen- 
tuato rilievo, non sono più l'unica o prevalente 
forma di azione delle unità fucilieri: dai «mo- 
menti operativi tipici» della serie 700, riferiti al 
gruppo tattico, si passa agli «atti tattici elemen- 
tari » (difesa a tempo indeterminato o temporanea, 
contrasto dinamico, reazione dinamica), per i qua- 


li la pubblicazione n, 900 non fissa, giustamente, 
gerarchie e priorità, e che sono signi ivamente 
riferiti. questa volta, al complesso minore. Ben 
inteso, gerarchie e priorità esistono, ma è il co- 
mandante di gruppo tattico, di fronte al proprio 
problema operativo, a doverle fissare 

Come una volta il raggruppamento, il grup- 
po tattico diventa così organo amministratore e 
coordinatore di atti tattici elementari — compiuti 
dal livello inferiore — ugualmente validi ai fini del- 
la tenuta complessiva del settore; Il mantenimento 
di una posizione non è fine, ma mezzo per l'as- 
solvimento del compito. 

Rinuncia alla « difesa ad oltranza » di ancor 
fresca memoria, eclissi di concetti difensivi che 
in fondo sono anche dei valori? Non si direbbe. 
Sì tratta di applicare principi di difesa manovrata 
già intuiti a livello di «tecnica per la difesa di 
Una posizione » ed introdotti con successo nel 
primo conflitto mondiale dall'Esercito germanico, 
sì da far cadere ripetutamente nel vuoto offensive 
francesi precedute da dispendiose preparazioni di 
artiglieria che distruggevano trincee vuote, ed in 
una certa misura adottati fin da allora anche dal- 
l'Esercito italiano nella vittoriosa battaglia d'ar- 
resto sul Piave. 

Unico e non trascurabile corollario di sif- 
fatte concezioni è peraltro quello comune a tutte 
le «tattiche del compito »: esse chiedono molto 
alla determinazione, alla capacità professionale 
ed allo spirito d'iniziativa dei Quadri, così come 
al valore ed alla disciplina cosciente e responsa- 
bile dei gregari. Ma si tratta di doti comunque 
indispensabili a una moderna ed ei 
pagine militare. 


IL COMANDANTE DI GRUPPO TATTICO 

Nel quadro generale prima delineato, che 
ne accentua l'autonomia. ma anche le corrispon- 
denti responsabilità, i principali elementi, la 0 
definizione compete al comandante di gruppo tat- 
tico, si differenziano a seconda che si tratti di 
complessi minori avanzati e in riserva. 

Per quelli avanzati, il comandante di grup- 
po tattico definisce compito, forze, eventuale set- 
tore, atti tattici elementari da compiere e, per cia- 
scuno di essi, lineamenti essenziali dell'azione e 
sostegno (specialmente di fuoco) ai livelli supe- 
riori e/o laterali. In particolare: 

* per la difesa a tempo indeterminato e tempo- 
ranea: elementi topografici di maggior rilievo re- 
lativi alle posizioni da utilizzare, livello orientativo 
di forze, forma della difesa (caposaldo, campo 
minato di interdizione con funzioni di arresto, schie- 
ramento controcarri), strutture da presidiare fin 
dall'inizio e da predisporre; 

+ per il contrasto dinamico: compito, linee inizio 
e termine. direzioni da precludere, dislocazione 
iniziale e itinerari di ripiegamento dei posti di 
sbarramento, zona di raccolta a compito assolto. 


1) Pubblicazione n. BI0 dello 
moria sull'azione difensiva in terreni 
di armi stomicha », Appendice A, 

È 


lo Maggiore dell'Esercito © Me- 
lanura e collinegi con Impiego 
5a 


Gen, L. Saiatiello 
fina dello” seconda 
171994 


prcito, Vol. | 
Appendite 1. 


49 


Capisaldo nucleare sa 3 cp 
di plotone 


nai 


{Epica 
51 cino 
Sie di plate 


POSSIBILI 
CONFIGURAZIONI 
DEL CAPOSALDO 


Stralcio dalla pubblicazione 900 
della serie dattrinale. 


ato Saia sa 2 cp 
Meteo 


Per la riserva, il cui peso complessivo, gio- 
va rilevarlo, è assai cresciuto nell'economia ge- 
nerale di un combattimento improntato a criteri 
di reattività e flessibilità (4), il comandante di 
gruppo tattico definisce gli orientamenti d'impiego 
(generalmente senza fissare delle priorità) sulla 
base dei compiti fissati per i complessi minori 
avanzati. Nelle conseguenti ipotesi di alimenta- 
zione (che si attua, di norma, per « sostituzione »), 
è necessario determinare preventivamente più nel 
dettaglio le indispensabili misure di coordinamen- 
to (itinerari, località di presentazione, tempo mas- 
simo di afflusso alla predetta località, funzioni da 
assolvere — quest'ultime, nei limiti del possibile, 
devono comportare ricognizioni — e trasmissioni). 
Per la reazione dinamica vengono definiti com- 
pito, obiettivo, linee di partenza, zona di raccolta 
e modalità di coordinamento. 

Per i rimanenti elementi (pionieri, unità con. 
trocarri, fuoco, organizzazione logistica, ecc.) le 
competenze del comandante di gruppo tattico non 
sembrano variare sostanzialmente rispetto a quan- 
to già previsto (5). 

Un cenno a parte meritano le opere che 
non costituiscono più, come per il passato, l'i 
telaiatura della difesa controcarri, ma svolgono 
funzione integrativa e ad essa concorrono (6). 

Ne consegue che anche il livello di coope- 
razione con le opere stesse tende ad abbassarsi, 
mentre aumenta l'esigenza di una loro integra- 
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zione sempre’ più completa con le unità mecca- 
nizzate e corazzate. In questo quadro, esse sa- 
ranno assai più frequentemente che nel passato 
inglobate in un caposaldo o in un settore di com- 
plesso minore. e in definitiva spesso dipenderanno 
direttamente da un comandante di complesso mi- 
nore, anche per non aumentare oltre misura 
già rilevante numero di pedine manovrate diret- 
tamente dal comandante di gruppo tattico. 


IL GOMANDANTE DI COMPLESSO MINORE 
Abbiamo rilevato come anche il livello di 
minori unità veda, in genere, aumentate le sue 
attribuzioni, anche se esse, più che all'attività 
concettuale, attengono al campo organizzativo ed 
esecutivo. Vi è però un caso — quello del pre- 
sidio di posizioni — in cui il comandante di com- 
plesso minore svolge un ruolo autonomo e basi- 
lare, specie nella fase organizzativa. A lui ora 
compete legittimamente decidere, ad esempio, po- 
sizioni da includere in ciascun caposaldo, strut- 
tura (unitaria o nucleare) dello stesso, compiti, 
forze destinate al presidio, modalità per l'attiva- 
zione e se necessario anche il legame con gli 


(9) F. Boni: eLa riserva del pruppo tattico meccanizzato ».. Rivista 
Miltoro, n, 8/195 

{Éì Fubblici n: 3a dello Stato. Meggioro dell'Esorcho: «li 
anippo lattico dì fonioria e, Alla di 

"E Pub uGazione n° ‘00 Gelo stato Mmogiore gel 
noto ni paro, 22 0 58 


cito, vl, IL 


500700 


LEGENDA 
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mo. 
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MINORE 

(terreni di pianura) 


Stralcio dalla pubblicazione 900 
della serie dottrinate, 


Gio id vre/vee 


elementi difensivi contermini. Anche nel caso di 
campi minati di interdizione da predisporre per 
l'arresto, la definizione di tutti gli elementi mi- 
nuti, come ad esempio i lavori per la difesa del 
campo minato stesso e le varie linee di apet- 
tura del fuoco, compete al comandante di com- 
plesso minore. 

E' vero che il comandante di gruppo tat- 
tico non può estraniarsi del tutto da queste atti- 
vità e deve intervenire per svolgere l'indispen- 
sabile lavoro di coordinamento e controllo, ma 
la natura ed il peso delle sue nuove attribuzioni 
sono ormai tali da imporre, più che consigliare, 
una opportuna ripartizione di compiti e respon- 
sabilità. Altrimenti, ne scapiterebbe quel quadro 
generale del combattimento che fa del coman- 
dante di gruppo tattico un protagonista e non un 
comprimario sommerso dalla risoluzione di mille 
questioni di dettaglio. 

Nessun cenno particolare, invece, per il li 
vello di plotone e squadra: fondamentalmente non 
vengono ampliate le loro responsabilità, anche se, 
specie nella fase organizzativa, si accentua il loro 
insostituibile ruolo, più che di esecutori pas: 
di tecnici e di collaboratori del comandante di 
complesso. 


CONCLUSIONE 

L'esame fin qui condotto è necessariamen- 
te schematico, ma non dogmatico. Nella pratica 
rimane ancora attuale e valido quanto già affer- 
mava, in merito, la pubblicazione n. 600: « Si pone 
particolarmente in evidenza che non tutti gli ele- 
menti elencati vengono definiti necessariamente 
al livello di Comando indicato. E' infatti possibile 
che un Comando, secondo la situazione: 
»+ 0 conceda ai Comandi dipendenti la più ampia 
libertà, lasciando ad essi la definizione anche di 
qualche elemento normalmente di sua competenza; 


* Oppure assuma per sè un maggiore grado di con- 
trollo, provvedendo a definire anche elementi che 


normalmente competono ai 
ti (7)» 

Basta ad esempio che | livelli superiori au- 
mentino il numero delle « posizioni fondamentali » 
indicate, per ridurre proporzionalmente, di fatto, la 
libertà d'azione del comandante di gruppo tattico. 
Peraltro, nell'attuale contesto operativo ed organi- 
co, tale libertà d'azione non è una scelta o una con- 
cessione, ma una necessità. Anche per questo è 
possibile trarre un insegnamento fondamentale da 
un problema che, a prima vista, sembra solo, e for- 
se un po' aridamente, a sfondo tecnico - professio- 
nale: al di là delle formule tattiche ed al di 
là dei sempre più perfezionati strumei tecnici 
che un moderno esercito ha a disposizione, è 
alla responsabilità, alle scelte ed alla determina- 
zione dell'uomo che occorre oggi, come mai è 
avvenuto in passato, fare appello affinché un ag- 
gruppamento di uomini e macchine si trasformi 
in forza difensiva organica e flessibile, in cui cia- 
scuno svolga un preciso ruolo per gli altri inso- 
slituibile, E' questo il significato più autentico di 
una ricerca di competenze che pertanto esula dal- 
la stretta problematica di impiego delle unità e 
richiede un più vasto respiro, perché dietro di 
essa vi è l'uomo e la sua appropriata quanto 
ardua formazione. 


Comandi dipenden- 


Ten. Col. Ferruccio Botti 


(Î) Pubblicazione n 
pendice A. para. 1 


800 dollo Stato Maggiore dell'Esareito, Ap- 


51 


PEG UTARUIi cazione 
«Gi ruoli «elle armi 
cCIElll'ESERTItO 


Fra i « provvedimenti in fase prelegislati- 
va », apparsi sul Notiziario n. 2/1978 della Rivista 
Militare, figurava l'annuncio di uno schema di di- 
segno di legge relativo all'unificazione dei ruoli 
normali delle Armi di fanteria, cavalleria, artiglie- 
ria e genio. Nelle poche parole di presentazione 
si precisava che il provvedimento tendeva a; 
— eliminare, con l'adozione di norme transitorie. 
le più rilevanti sperequazioni di carriera esistenti 
tra ruoli paritetici e le cause che le hanno de- 
terminate; 

— consentire, con l'eliminazione dei ruoli sepa- 
rati, un più rapido adeguamento alle esigenze 
ordinative dell'entità delle singole Armi. 

Quasi un anno è trascorso senza che si 
sia avuta notizia di un qualche passo avanti del 
disegno di legge; perciò, visto che il problema è 
ancora in ballo (almeno lo si spera), è doveroso 
spendere qualche parola in difesa di un provve- 
dimento che, oltre a far rientrare un po' di giu- 
sstizia (1) in un settore nel quale da decenni que- 
sta parola non esiste più (valga ad esempio l'an- 
damento delle promozioni a capitano quale ri. 
sulta dal grafico A) ed a consentire una maggiore 
flessibilità organica ed operativa, si pone come 
indispensabile premessa per ogni ulteriore inizia- 
tiva diretta alla normalizzazione delle carriere. 

Si intende qui riferirsi a provvedimenti (già 
allo studio) quali «/a revisione della normativa 
riguardante gli ordinamenti, lo stato e l'avanza- 
mento degli ufficiali con particolare riguardo an- 
che alle modalità della loro valutazione caratte- 
ristica » (2) e ad altri - ad esempio, la introduzione 


(1) Loggendo fra la (pcche) righa si intulsca facilmenta che rali 
minazione delle spereguazioni sarebbo solo parziale ed improntata al 
principio del «ehi ha avuto Na avuto». 

(2) Dall'invervento doi Ministro Ruffini durante l'incontro di fine 
\ppresentanti dilla 6lampa, ténutosi a Roma ll 21 di 
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ombre 1078, 
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della « carriera amministrativa » — sui quali, durante 
| dibattiti recentemente svol in Parlamento (3), 
pressoché tutte le parti politiche hanno dichia- 
rato la loro più o meno piena disponibilità. 

E' per questo che si difende il provvedi- 
mento, malgrado la dichiarata inadeguatezza nel 
riparare le sperequazioni: perché denota la volon- 
tà di affrontare razionalmente il problema ponen- 
do le indispensabili basi a che tutti gli altri prov- 
vedimenti non risultino degli aborti o non cristal. 
lizzino per sempre delle palesi ingiustizie. 

Non vi è da illudersi che questa auspicabile 
legge possa contentare tutti e mettere a posto 
tutto, ma almeno ristabilirà quel tanto di ordi- 
ne, ulteriormente perfettibile, capace di consen- 
tire l'innesto degli altri cennati provvedimenti 
normalizzatori. 


Vi è poi da considerare l'imminente entrata 
in funzione delle rappresentanze militari il cui or- 
gano centrale (4) ha fra le sue competenze «/a 
formulazione di pareri, proposte e di richieste su 
tutte le materie che formano oggetto di norme 
legislative 0 regolamentari circa la condizione, il 
trattamento, la tutela — di natura giuridica...» 
Poiché è indubbio che vi saranno fortissime pres- 
sioni affinché questi « pareri, proposte e richie- 
ste » si indirizzino nel settore delle sperequazioni 
nell'avanzamento e considerato che in questo cam- 
po si è ormai creato un guazzabuglio, ne derivereb- 
be che la « voce della base » con molte probabilità 
assumerebbe fin dall'inizio un tono farneticante 
(ben diverso da quello che potrebbe avere lavoran- 
do su una struttura già semplificata e migliorata), 
con risultati ancora peggiori di tutti i provvedi- 
menti legislativi — di cui la maggior parte di ini- 
ziativa parlamentare - che hanno finora tentato, 


non di normalizzare la situazione, ma di porre 
fimedio a supposte o reali ingiustizie. 

Già, perché non è che non vi siano stati 
finora degli interventi legislativi: sul corpo della 
legge 12 novembre 1955 n. 1137 sull'avanzamento 
degli ufficiali dell'Esercito, della Marina e dell’Ae- 
ronautica — profondamente modificato dalla legge 
16 novembre 1962 m. 1622 « Riordinamento dei 
ruoli degli ufficiali in servizio permanente effet- 
tivo dell'Esercito » — si sono innestate almeno 
un centinaio di «leggine» che, seppur dirette 
quasi sempre ad eliminare situazioni effettivamen- 
te incresciose, erano frammentarie, settoriali, pri- 
ve di lungimiranza e talora affette da disinforma- 
zione, cosicché se sanavano una piaga. un'altra 
ne aprivano (5). 


Solo ora la Difesa riesce ad avviare l'iter 
prelegislativo di uno schema organico di provve- 
dimento che, unificando i ruoli, potrà non soltanto 
ridurre i danni già arrecati, ma costituirà senz'al- 
tro una base di partenza per una più corretta ge- 
stione del personale, in futuro. 


(1) Particolarmente in sede di discussione sui prowedimenti di 
retti n prorogare l'applicazione della legge n. 804 
DI 


coltotonento di complemento nel 1960, un ufficiale — che 
«A+ — decide di raffermarsi è rimane coma istruttore nella 
Scuola AUC di formazione: un suo pillevo, «B», divenuto settclenente 
nel 1963 si rafferma anch'egli. «A» conosce la sorella di «Bs @ l 
Sposa talehé, con la responsabilità di una famiglia. diviene desideroso 
di un avvénife sicuro. Cosicché nel 1985 «A» sostiene gli esomi por 
U passaggio nel ruolo speciale unico. con il conseguente. riore al 
graco di sottotenente ma con la sicurezza dell'avvenire. LO scapolone 
tenente «B>, invece, ultimati | cinque anni di rafferma riceve ia liqui- 
dazione @ tofna alla vita borghese nei 1883. In conseguonza della legge 
82/1979 sulla stabilizzazione degli ufficiali di complemento, «8» 
1913 viane richiamato in servizio da 

do 1971. <A» è divenuto ci 
cioè tra anni Gapo ll Suo ex slileva, 
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La situazione 

Formati in un'Accademia unica (ed a que- 
sto proposito non si capisce perché mai la riunifi- 
cazione dei ruoli non fu fatta coincidere con quel. 
la delle Accademie!) e con mansioni paritetiche, 
sembrerebbe ovvio che gli ufficiali delle Armi del- 
l'Esercito abbiano uno sviluppo di carriera ugua- 
le. Così non è: lo si è già visto nel grafico A re- 
lativo alle promozioni al grado di capitano. 

Per i gradi superiori poi la situazione è così 
complessa (vantaggi, numero chiuso, ecc.) che 
risulta difficile tentare una rappresentazione gra- 
fica comprensibile. Un esempio potrà però ren- 
dere evidente che le sperequazioni di' carriera 
continuano anche in questa categoria. Il 31 di- 
cembre 1971 un capitano di artiglieria (nominato 
ufficiale il 21 dicembre 1955) che aveva alle sue 
dipendenze un pari grado (6) di fanteria (nomina 
ad ufficiale 30 dicembre 1956) dovette passare a 
quest'ultimo le consegne dell'incarico e diventare 
suo subordinato avendo questi ricevuto la promo- 
zione al grado di maggiore. L'artigliere fu pro- 
mosso al grado di maggiore con anzianità 1° gen- 
naio 1973 nonostante avesse acquisito, rispetto 
al fante, vantaggi di carriera. L'episodio è sche- 
matizzato nell'ideogramma della pagina a fronte. 


Ma come mai queste anomalie? Leggi in- 
giuste, forse? Tutt'altro. | «ruoli normali delle 
Armi di fanteria, cavalleria, artiglieria e genio» 
assunsero tale denominazione in seguito al det- 
tato dell'art. 1 della legge 16 novembre 1962 n. 1622 
« Riordinamento dei ruoli degli Ufficiali in servizio 
permanente effettivo dell'Esercito », provvedimen- 
to che apportò le più sostanziali modifiche alla 
legge 12 novembre 1955 n. 1137 sull'avanzamento 
degli ufficiali dell'Esercito, della Marina e dell'Ae- 
ronautica, Gran parte di quest'ultima legge è an- 
cora in vigore ma, per quanto interessa il tema 
in esame, si farà riferimento essenzialmente alla 
n. 1622 

La costituzione dei ruoli ed | criteri di avan- 
zamento degli ufficiali fissati dalla 1622 sono 
quelli che risultano dalla tabella 1. Nell'osservare 
questa tabella si rileva che per le quattro Ar- 
mi i criteri di avanzamento sono identici e sono 
posti a fianco (quindi stretto collegamento) di altri 
due parametri: entità degli organici e numero delle 
promozioni annuali (ovviamente diversi da Arma 
ad Arma). Traducendo in cifre quanto esposto 
nella tabella 1 si ottengono i dati riportati in ta- 
bella 2 

Per la legge, quindi, identità assoluta sia fra 
le Armi, sia fra i corsi di una stessa Arma. In 
pratica, come abbiamo visto, le cose non stan- 
no così. 

Nella già citata tabella 1 sono delineati gli 
iter di carriera degli ufficiali, strettamente dipen- 
denti da tre parametri (consistenza organica, per- 
centuale di valutazione e numero di promozioni 
annuali) posti sullo stesso piano, senza che nul- 
la autorizzi a ritenere che il rispetto dell'uno sia 
tassativo mentre quello dell‘altro sia discrezionale. 

Resta fuori dalle tabelle, ma è ugualmente 
prevista dalla legge, la sorte degli ufficiali (20% 
dei capitani e 60% dei tenenti colonnelli) che 
valutati idonei non siano stati iscritti in quadro. 
Restando valide per i tenenti colonnelli le norme 


54 


della legge 1137, per i capitani la legge 1622 (al- 
l'art. 7) prevede che dopo 3 valutazioni consecu- 
tive in cui siano giudicati idonei senza peraltro 
essere iscritti in quadro, cioè promossi, venga- 
no transitati nel ruolo speciale unico (istituito 
con la stessa 1622) ove, pressoché immediata- 
mente, conseguono la promozione a maggiore 
dato l'ormai acquisito possesso dei requisiti pre- 
scritti (20 anni di spallina o 10 da capitano). Per 
la legge quindi non vi sono equivoci: tutti (salvo 
le eccezioni anzidette ed eventuali incidenze di 
vantaggi di carriera) dovrebbero divenire  mag- 
giori dopo 17 anni ed essere valutati per la pro- 
mozione a colonnelli dopo 27 anni (7). 

Come si è visto la realtà è ben diversa: 
esistono sperequazioni notevolissime nella per- 
manenza nei vari gradi di ufficiale non solo da 
Arma ad Arma ma anche, e forse più gravi, nel- 
l'ambito della stessa Arma. 

Come può essersi creata questa situazione? 

Affinché il delicato meccanismo della leg- 
ge potesse funzionare correttamente e garantire 
andamenti di carriera paritetici a tutti i livelli ge- 
rarchici e promozioni nei tempi previsti — già ec- 
cessivi ai fini della piena operatività dei reparti — 
sarebbero occorse due condizioni: 


@ prima: norme transitorie avrebbero dovuto rego- 
lare l'andamento delle promozioni e fissare oppor- 
tuni moduli di reclutamento, fino ad avere consi. 
stenze organiche nei vari gradi esattamente cor- 
rispondenti a quelle della legge (vds. tabella 1), 
apportando le opportune deroghe ai principi fis- 
sati in modo da non scaricare sul personale le 
conseguenze della « crisi di adattamento »; 


® seconda: una volta definite le consistenze orga- 
niche, l'andamento dei reclutamenti doveva essere 
tale da ripianare (nel totale capitani + subalterni 
delle varie Armi: vds. tabella 2) il numero di capi- 
tani promossi al grado di maggiore 0 transitati 
nel ruolo speciale unico. In linea teorica. dopo 
alcuni anni di assestamento, per un corretto fun- 
zionamento della legge 1622 | reclutamenti avreb- 
bero dovuto essere quelli di seguito riportati: 


Fanteria ...... 140 
Cavalleria . .... 13 
Artiglieria ..... 81 
Genio ....... 37 

Totale ..... 271 


Nessuna di queste due condizioni è venuta 
in essere. 

Le norme transitorie non vi seno state 0, 
meglio, erano inadeguate. L'andamento dei reclu- 
tamenti poi è stato ben inferiore a quanto sarebbe 
stato necessario (vds. tabella 3). 

Dall'esame di questa tabella risulta subito 
evidente che antecedentemente alla legge 1622 
del novembre 1962 | reclutamenti erano stati mas- 
sieci (ben superiori persino a quelli previsti dal- 
la 1187), talehé gli organici dei subalterni erano 
pressoché adeguati, ma che, successivamente, 


(GI L'anzionità la grado. 


ni che l'età 
mentre 20 


AVANZAMENTO DEGLI UFFICIALI NEI RUOLI NORMALI DELLE ARMI 
Stralcio dell'allegato A, tabella 1, della legge n. 1622 


Promazioni annuali 


Rinentoo enti ene: al Grado superiore 
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al al grado versi od esperimenti. richiesti 1 e T Ammettera ogni anno 
dupariora Ri Tal” dell'avanzaminto, iH 3 $ It} ‘a valutazione 
Hi = E E î i 
È = e. È < è 
Colonnella Scelta 1 anno di comanda di reggimento 225 21130 60 4 12 & 34 1/5 del colonnelli non 
© ‘somando  squipoltante. ancora valutati. 
Tenente Scolta 1 anno di comando di battaglione TI 458 200 45 45 20 12 dolla somma di 
Colonnello © comando equipollente, anche se colonnelli n 
compiuto in lutto o in parte rel ancora valuiati © di tut. 
grado di maggiore; superero ll cer. HIT maggiori In ruolo. 
10 valutativo. 
Mrggiore Anzianità - 450 da aò tî0 — — — = 
Capitano Scelta dd65 AI7 rd1 398 tizia d04i 65 30 1/17 dolla somma del 
capita 
Tononte Anzianità 3 anni di comandò di plotone fu- — — + + ES 
elieri o comando scuiollnte, =) 
1 Ge compiuti in tutto © in parto ly, 
nai grado Gi sottotenente, RESET MES Las RO: 
Sottotenente | Anzianiti = Superare ll corso di applicazione. - = — - 
TABELLA 2 
PERCENTUALI DI PROMOVIBILITA* NEI GRADI DI CAPITANO E DI TENENTE COLONNELLO 
AVANZAMENTO CAPITANI AVANZAMENTO TENENTI COLONNELLI 
Fantoria =—Covallerta = Artiglia Genio Fanteria Cavalleria Artiglieria Senio 
Capitani + Subalterni 2.088 CI - - - - 
Tanenti Colonnelli + Mag- _ - - - 238 ns ns no 
‘giori 
Porcontuale da valutara var un un vm * un un un 
Ufficiali da valutare va "i si a na tO) #5 È. 
Utticiali da promuovere ne do Ci È) sf 4 2 ® 
apporto ia valutati © pro: D0% mom 80% ULI 40% 10% sx 10% 
‘mossi 


Nota - | dati non tengono conta delle frazioni e sono approssimati por diletto. 


andarono sempre decrescendo fino a ridursi a ne verso il grado di maggiore legata a quel 
meno di metà del totale (271) necessario al « fun- diciassettesimo annuale di un totale sempre de- 
zionamento » della 1622. crescente. Alcune provvidenziali «leggine », al- 

Come conseguenza, gli ufficiali provenienti larché la situazione era già divenuta gravissima 
dai corsi di coda hanno visto la loro progressio. per alcuni corsi li soliti già visti), intervennero 


55 


TABELLA 3 


NOMINE A SOTTOTENENTE DELLE ARMI 


Anno Fanterin Cavalleria Artiglioria Genio Totale 
1082 130 a tc) se 259 
1059 22 » ass na CI) 
1087 tr) Co) 107 1 308 
1955 ts sa 208 138 sm 
ansa 208 se 195 Ci Ca 
1987 19 sa » #5. 
1958 160 19 tr to) sm 
osa 1a 19 1a 6 290 
1960 na 20 127 n EL 
ansi 220 s (Co) sa CL 
1002 ns n CO) E 231 
1983 108 a » to) to) 
1068 180 5 Co t) 247 
1965 192 “ n sm 257 
1008 Ci to) s 2 ass 
1987 n Ù 4 (o) 167 
1968 8 s ar 18 190 
1069 8 Li ss mu 5 
asro CO) 4 26 na 108 

omni CI 4 E) 1a 108 
1972 DI 5 PI 18 128 
4973 se 5 n tt) 12 
asra C) s n ÎO) 1a 
{Li as s s E) 107 
1978 s n sa n tr) 
1 CI 5 ws 25 m 
1978 35 CI sm L) na 
1979 0) . ? ? 7 


consentendo promozioni in « soprannumero » che 
limitarono i danni. 

Questi provvedimenti di eccezione hanno 
però sempre un effetto collaterale; che la spinta 
in avanti diretta a limitare i danni per alcuni corsi 
si riflette poi positivamente su altri che subiscono 
un'accelerazione di carriera. Dal grafico A risulta 
che (a parità di titoli) vi sono ufficiali rispettiva- 
mente con 9 e 5 anni da subalterno; gli stessi 
« novennali» sono ora al 18° anno da ufficiale 
inferiore e le previsioni sono che fra un paio di 
‘anni le permanenze in questa categoria saranno 
solo di 16 anni. Applicando la legge dei grandi 
numeri tutto fila. La media fra 9 e 5 è 
dia fra 18 e 16 è 17: « La permanenza degli uffi- 
ciali delle Armi nelle categorie di subalterno ed 
ufficiale inferiore è in media di 7 e 17 anni: in 
perfetta armonia quindi con la lettera e lo spirito 
della legge 1622». Ma qui non si tratta di nu- 

i: si tratta di esseri umani con le loro aspi- 
i loro sentimenti, le loro frustrazioni. Es- 
seri umani che, forse più di tutti gli altri, dovreb- 
bero godere di una certa serenità di spirito pro- 
prio per il particolare incarico che svolgono e par- 
ticolarmente perché ad essi si chiede, in prima 
linea, di trattare come entità e non come numeri 
i loro dipendenti. 

Vi è poi da considerare che, per. necessità 
organiche delle varie Armi, il già scarso contin- 
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gente annuale di sottotenenti non viene ovwvia- 
mente ripartito nelle stesse proporzioni previste 
dalla tabella 1. Si può fare così un'altra consi- 
derazione, questa volta per tentare di spiegare 
le sperequazioni di carriera fra Arma ed Arma 
(vi sono probabilmente concause minori). Pren- 
dendo in esame soltanto due Armi, tanto per fare 
un esempio, si vede che il rapporto fra la neces- 
sità di reclutamento degli artiglieri e dei fanti 
sarebbe, per la 1622, del 72% (81 contro 140); 
dalla tabella 3, per gli anni 1968 - 69-70-71, ri- 
sulta invece che questo rapporto è stato di molto 
inferiore al 50%, 

Diversa lentazione dei ruoli e diverso 


Pa 
a iCI 
INVA 


Considerazioni conclusive 

Si è visto che la causa principale del dis- 
sesto è l'insufficiente alimentazione dei ruoli, pe- 
raltro insanabile; i posti messi annualmente a con- 
corso (8) per l'ammissione all'Accademia sono 
solo di poco inferiore alla cifra teorica di 271 pre- 
cedentemente indicata. Le ammissioni sono, in- 
vece, di molto inferiori: non si può certamente 
ricorrere a degli arruolamenti forzati, né arruo- 
lare degli inidonei! 

Gli interventi « tappabuchi », seppure bene- 
meriti, non servono a normalizzare la situazione 
perché aiutano troppo poco alcuni ed agevolano 
notevolmente altri. E si tratta sempre, ai vari tra- 
guardi, delle stesse persone! 


L'attuale normativa, quindi, non può e non 
potrà mai funzionare: sedici anni di esperienza 
la indicano chiaramente! 

E' per questo che si accoglie favoravol- 
mente l'annuncio di un provvedimento organico 
quale la unificazione dei ruoli (« a breve termine »), 
ceppo indispensabile sul quale poi innestare una 
nuova legge sull'avanzamento, elaborata sentendo 
anche le proposte di quelli che sono direttamente 
interessati a subirne le conseguenze. 


I8) Cir. L. Audisio: « Proposto per una diversa organizzazione dè: 
gli studi militari». Rivista Militare. n. 8/1977, grafico di pag. 65 


Non se ne conosce il testo in quanto il 
provvedimento non è ancora approdato in Parla- 
mento. Comunque, ampliando le considerazioni già 
fatte in apertura, non vi è da illudersi che costi 
tuirà il toccasana di tutte le sperequazioni esi- 
stenti, ma solo un punto fermo dal quale ripar- 
tire tutti con eguali prospettive. Esclusa la rico- 
struzione delle carriere, il massimo che ci si po- 
îrà aspettare sarà l'allineamento in base all'an- 
zianità di spallina al livello del « meno sfavo- 
rito» (con qualche anno di anzianità in più nel 
caso esistano vantaggi di carriera), cosa che im- 
plicherebbe un certo numero di promozioni per 
quelli dei corsi più svantaggiati che si trovino 
prossimi al traguardo. Quasi certamente poi 
l'eventuale retroattività sarà quanto meno ai fini 
giuridici. 

Lasciando da parte il piano umano e pas 
sando ai riflessi del provvedimento sullo stru- 
mento tare, i vantaggi sono poi notevolissimi 
Consentirà innanzitutto una flessibilità organica 
maggiore, rendendo possibile l'adeguamento dei 
reclutamenti alle necessità delle varie Armi senza 
che, come sì è visto dall'esempio riportato în pre- 
cedenza, questo debba ritorcersi a danno del per- 
sonale. E flessibilità organica vuol dire maggiore 
efficienza operativa. Per non contare poi che un 
ufficiale non frustrato renderà sempre più di uno 
che sappia di concorrere a formare una statistica 
secondo la quale tutto va bene, avendo Invece 
anni di svantaggio rispetto ai compagni di corso. 


Gli ufficiali non vogliono diventare tutti ge- 
nerali e nemmeno colonnelli, dato che esiste il 
numero chiuso; vogliono semplicemente avere tut- 
ti la stessa progressione di carriera, allineandosi 
ad altri colleghi che hanno avuto soltanto quello 
che |a legge prevedeva e che essi, per il difet- 
toso funzionamento della legge, non hanno invece 
avuto. Vogliono soltanto, per mansioni pariteti- 
che, diventare insieme capitani, maggiori, tenenti 
colonnelli e, se eccellono, magari colonnelli e ge- 
nerali alle scadenze previste dalla legge senza 
dover pagare di persona eventuali carenze della 
legislazione o della burocrazia. 

La procedura, sinora seguita, di continuare 
ad applicare una legge alla quale manca uno dei 
presupposti di base per poter funzionare — prov- 
vedendo con «leggine» a sanare le più macro- 
scopiche sperequazioni e che non garantisce 
la necessaria flessibilità organica, è stata final- 
mente ritenuta superata dalle Autorità competenti 
(Ministro della Difesa e Stato Maggiore) che si 
sono fatte promotrici di un provvedimento orga- 
nico che, quale che sia, costituirà indubbiamente 
un passo avanti rispetto alla situazione attuale. 

Alla luce di quanto sopra l'iter del provve- 
dimento dovrebbe essere sollecito, vista la dichia- 
rata disponibilità delle parti politiche e conside- 
rato che non dovrebbero certamente essere frap- 
posti ostacoli da parte di altre Amministrazioni 
dello Stato, il cui personale ha già da molti anni 
beneficiato di un provvedimento similare. Qualora 
così non fosse, nuove sperequazioni si creeranno 
e più insostenibile diverrà la situazione. 


Cap. Vincenzo Sampieri 


per una unificazione 
dei ruoli delle armi 
dell'esercito 
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PROPOSTE 

PER UN NUOVO 
ORDINAMENTO 
DEL SERVIZIO DI 
COMMISSARIATO 
MILITARE 
DELL'ESERCITO 
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Il Servizio di Commissariato 
militare dell'Esercito provvede in tempo 
di paci 
* al servizio vettovagliamento uomini 
e quadrupedì; 
servizio dei materiali di vestiario 
equipaggiamento, combustibili. caser- 
maggio; 
« al servizi generali e cucina, nonché 
a vari servizi secondari. 

A tale scopo si avvale, oltre che 
di organi direttivi centrali 6 periferici, 
‘anche di una rete di centri raccolta 
collaudo e smistamento vestiari 
aquipaggiamento, di opifici, di magar- 
zini, stabilimenti, depositi vari, ecc. 


In tempo di guerra pravvade: 


« al servizio vettovagliamento uomini 
e quadrupedì 
+ al rifornimento, alla riparazione, al 
recupero ed allo sgombero degli 
oggetti di vestiario - equipaggiamento, 
dei materiali di servizio generale a 

di quelli costituenti dotazioni tecniche 
del Servizio; 

« alla levatura degli oggetti di corredo 
ed ai bagni igienici. 

Impisga unità e mezzi campali, 
coma piotoni di sussistenza, sezioni 
panettleri con forni mobili, sezioni 
vestiario - lavanderia e bagni, auto 
frigoriferi, ecc. 


I compiti hanno carattera tecnico, 
amministrativo e logistico, ma sono 
svolti dai due ruoli di ufficiali In cui 
è ancora ripartito il Servizio (caso 
unico di bipartizione ancora ssistente 
nell'Esercito). 

Infatti i compiti direttivi spettano 
al ruolo degli ufficiali commissari e 
quelli esecutivi o di gestione agli 
ufficiali di sussistenza. 


ATTRIBUZIONI 
E CARATTERISTICHE 
DEI DUE RUOLI 


Gli ufficiali del ruolo esecutivo (o 
di gestione) sono responsabili del 
comando di unità militari (fino a livello 
compagnia), dei governo del personale 
civile @ militare, nonché della gestione 
amministrativo - contabile di magazzini, 
stabilimenti, depositi vari, acc. 

Partecipano Inoltre, con 
attribuzioni degli ufficiali commi: 
a tutte le commissioni di collaudo 
delle derrate e dei materiali di perti- 
nenza del Servizio, 

Hi ruolo è composto di ufficiali 
che, dopo aver conseguito un diploma 
di scuola media superiore, frequentano 
un corso biennale presso l'Accademia 
Militare di Modena. La scala gerarchica 
va da sottotenente a maggior generale, 


ri, 


Gli ufficiali commissari del ru 
direttivo hanno invece la responsabilità 
dell'organizzazione e del funzionamento 
degli anti, stabilimenti sd organi vari 
del Servizi 

Detto ruolo è costituito di ufficiali, 
In possesso di un diploma di laurea, 
nominati in seguito a concorso diret. 
tamente tenenti in servizio permanente 
effettivo. La gerarchia va da tenente 
a tenente generale. 

Hanno la possibilità di frequentare, 
sia pure In numero molto limitato, il 
corso biennale di merssologia 6 chi- 
mica applicata presso l'Università di 


Roma e quello per ufficiali dei Servi 
presso la Scuola di Guerra. 


CONSIDERAZIONI 


| compiti e le responsabilità degli 
ufficiali commissari richiederebbero, 
fin dall'inizio, una preparazione e for- 
mazione professionale completa. 

Giò purtroppo non avviene nell'am 
bito dell'attuale ordinamento 

Oggi la maggioranza degli ufficiali 
commissari, spacialmente nei gradi 
Iniziali della carriera, partecipa alla 
vita del Servizio con una preparazione 
merceologica insufficiente e con scarsa 
cognizione ed esperienza del settore 
amministrativo - contabile. Manca inol- 
tre la possibilità di formarsi un'espe- 
rienza diretta di comando di unità 
logistiche e, spesso, anche quella di 
governo del personale civile. 

Per assolvere | compiti direttivi 
con sicura competenza non è suffi- 
ciente una solida preparazione teorica, 
ma è indispensabile il concorso della 
conoscenza e dell'esperie 
dal governo del personale militare e 
civile nonché dall'assunzione di 
responsabilità dirette nella gestione 
dei vari enti ed organi che formano 
l'intelaiatura essenziale del Servizio. 


PROPOSTE 


Per conseguire lo scopo della mì. 
gliore preparazione e formazione pro- 
fessionale degli ufficiali, & cui sono 
affidati compiti direttivi, è indispensa- 
bile procedere all'unificazione dei due 
ruoli (con l'eliminazione dell'attuale 
ruolo degli ufficiali di sussistenza) 
la costituzione di un ruolo unico, | cuì 
ufficiali abbiano l'obbligo di assolvere 
È compiti esecutivi del Servizio nei 
gradi di tenente e capitano. 

Pur mantenendo l'attuale sistema 
di reclutamento, cioè ammissione 
concorso per nomina diretta a tenente 
di giovani laureati, sarebbe opportuna 
l'adozione dei seguenti provvedimenti: 
+ accordare la preferenza, a pari 
merito, a coloro che abbiano compiuto, 
con esito soddisfacente, il servizio 
di prima nomina come ufficiale di 
complemento nelle varie Armi e Servizi; 
« randere obbligatoria, per tutti i vin- 
citori del concorso, la frequenza del 
corso di merceologia e chimica appli- 
cata, di fondamentale importanza 


tenenti @ capitani nei 
vari incarichi assolti attualmente dagli 
ufficiali del ruolo esecutivo. 


CONCLUSIONE 


Il nuovo ordinamento, di cui ovvia- 
mente sono state tracciate appena le 
linee essenziali, consentirebbe di con- 
ferire al Servizio di Commissariato del- 
l'Esercito non solo una struttura razio- 
nale & più adeguata alle esigenze 
attuali, ma anche di ottenere | seguenti 
posi risultati: 

+ eliminazione di un ruolo esecutivo, 
che include in modo abnorme | gradi 
di colonnello e maggior generale; 

* abolizione di un ruolo In cui 
ufficiali sono 
zioni esecutive dal principlo alla fine 
della loro carriera. 


Gol. Carlo Cappellini 


configurazione del problema 

Le caratteristiche degli incentivi messi in 
atto dalla legge n. 191 appaiono essere esclu: 
vamente di tipo economico (in varie forme: sti- 
pendi, assistenza previdenziale, qualificazione pro- 
fessionale, reimpiego a fine ferma) (1). 

Ora, anche se, come detto, il fenomeno 
non può ricondursi al solo aspetto economico [2], 
la preminenza di questo induce a ritenere corretta 
una impostazione analitica del problema, in chia 
ve, appunto, economica 

Sì ritiene, infatti, che la materia segua per 
fettamente le leggi di mercato dell'economia clas. 
sica e che, pertanto, in tali schemi possa essere 
ricondotta 

| fattori principali da prendere in esame 
sembrano essere: ricerca di personale da reclu- 


(1) GU Stati Uniti d'America, per 


fonda 


iusciro a passare senza traumi 
coserizione  obbilgatona 
innanzitutto 1 prin 


n li mondo del lavora Civile circa l'e accaparramento » del personale 
quat GII Stipendi, portonto, furono rapidamento adeguati n quelli 


Alcuni, per esempio, ritengono. l'istituzione de 
«unò sforzo égbistico. destinalò a fallira, di liberare ‘la 
Gai problema doi servizio miliare » (Sen. E. Kennedy) 
Aitfi sostengono cha Il volontariato possa risultare una fari 
nea di reclutamento solo in periodi con sita percentuale di 
pazione 0. pertanto. | requisiti. richiesti al ‘a 
Potrebbero variare con |a condizioni economiche del Paese, 
poi. opinione cittusa 6 
= rapprasentaliva +. avere. cioà. 
ssi Sociali, della varie regici 
la composizione del Paese 
Ma l'affermazione che, sen 
magalor credito, è che li costo di un e 
di gran funga maggiore di quelto di un 


le proprie fila esponenti della varie 
e di varia cultura, © da rispecentore 


zionale dimostrazione, in 
volontario debba esere 
O gi leva 


Non c'è Nazione che non 
abbia. nel tempo, seriamente 
considerato il problema, 
lungamente © diffusamente 
dibattuto, 56 organizzare 
lè proprie forze su base 
volontaria od obbligatoria. 
in Italia, in tempo di pace, 
il volontariato ha essenzial 
mente interessato gli uffic 
ed i sottufficiali. Il persona 
di truppa volontario è sem- 
pre mancato, sia per scarsa 
vocazione (vocazione qui 
vuol dire tradizione, condi- 
zionamenti, situazione so- 
ciale, condizioni generali del 
ecc.) sia per la man- 
inza di una omogenea 
valutazione politica sulle 
implicazioni generali conse- 
guenti ad un esercito reclu. 
tato su base volontaria 
La legge 31 maggio 1975, 
n. 181, introducendo notevoli 
incentivi per Il volont 
sembra voler afferma 
volontà delle forze politiche 
in misura consi. 
volontari di truppa 
Forze Armai 
Questa breve trattazione 
intende tentare un approccio 
al problema il più possibile 
razionale e fuori da ogni 
implicazione ideologica, al 
fine di configurarlo il più 


compiutamente possibile, nel 
rispetto dei limiti autoimposti 


‘IL VOLONTARIATO 


tare (« domanda »); « offerta » di coloro che chie- 
dono di essere arruolati; « processo di selezione » 
di questi ultimi 

La domanda di personale può essere rap- 
presentata da una funzione con andamento di- 
scendente del costo del lavoro di coloro che 
iniziano il servizio volontario (vds. grafico A). E" 
da notare che la curva D-D ha scarsa flessibi- 
lità (teorica) in quanto legata ad una determinata 
struttura delle forze. Il grafico evidenzia come, 
per ottenere la struttura ordinativa R, l'Esercito 
debba corrispondere stipendi pari a W. 

L'offerta di personale, direttamente propor- 
zionale all'aumento degli stipendi, è rappresen- 
tabile con la curva 0-0 del grafico B. In tale 
grafico si rappresenta la struttura conseguente 
allo stipendio di equilibrio W; in termini economici, 
RR, rappresenta il fabbisogno reale (3). 

E' evidente che qualora R, non corrisponda 
alla struttura ordinativa ritenuta necessaria (R,) 
(grafico' C) si avrebbe che l'Esercito per poter 
reclutare R, volontari dovrebbe essere disposto 
a pagare uno stipendio W, a fronte di una ri- 
chiesta di W.. Invece nel caso la struttura ne- 
cessitasse di essere ridotta a R, a fronte di una 
richiesta di W, si avrebbe che l'Esercito sarebbe 
pronto a pagare W.. 

E' interessante osservare come l'offerta di- 
penda da 
« stipendi nelle Forze Armate durante la 1° raf- 
ferma; 

+ stipendi nel campo civile; 

» condizioni di occupazione nel campo del lavoro; 
» condizioni di lavoro effettivo nell'ambito delle 
Forze Armate. 

Nel grafico D si osserva come la curva 0 - O 
trasli parallelamente a se stessa portando ad una 
riduzione R, degli arruolamenti se le condizioni 
del mondo del lavoro sono più favorevoli di quelle 
offerte dalle Forze Armate e ad un aumento R, 
degli arruolamenti nel caso opposto (per sempli- 
cità si è considerato W costante). 

Ma l'arruolamento non segue le leggi del 
mercato così semplicemente. Infatti oltre all’inci 
denza, giò esaminata, ‘del fattore ordinativo o 
strutturale, sono da mettere in conto le condi 
zioni di reclutabilità del candidato, ovvero i requi- 
siti richiesti per l'arruolamento, fisici, morali, psi- 
chici, ecc.. Tale processo discrezionale agisce ri- 
ducendo l'offerta e, pertanto, portando ad un au- 
mento degli stipendi. 

Il problema potrebbe apparire sufficiente- 
mente configurato, ma l'introduzione del mecca 
nismo dell'equilibrio della domanda e dell'offerta 
per il reclutamento comporta la revisione di un 
principio radicato nell'organizzazione militare, quel- 
lo dell'e eguale stipendio per egual grado ed anni 
di servizio ». 

E' evidente che tale principio non può con- 
durre che alla creazione di forti sperequazioni tra 
gli incarichi, con carenze di personale in quelli di 
più elevata e pregiata specializzazione, laddove 
esperienza, cultura e mentalità assumono impor- 
tanza rilevante 


13) intotti. qualora |l fabbisogno effettiva fossè maggiore la cuva 
D-D ttasiorebbo verso destra {0 verso sinistra In coso contrario), il 
che porteretba a differenti condizioni di equilibrio tra damanda & offoria 
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Grafico A 


Stipendi 
per militeri 
al primo! 
arruolamento 


Domanda di arruolamenti 


Sopendi Grafico B 


Ri 
Arruolamenti 


Stipendi Grafico € 


(o) 


Arruolamenti 


Stipendi 


Grafico D 


Arruolamenti 


Il problema tocca tutte le categorie degli 
appartenenti all'organizzazione: ufficiali, sottuffi- 
ciali e volontari di truppa. Sono infatti in corso 
studi sulle tecniche che consentono di quantifi- 
care il rendimento in servizio ed il livello di spe- 
cializzazione raggiunto (4) al fine di commisu- 
rare lo stipendio alla funzione assolta 

Strettamente connesso alla possibilità di 
corretta valutazione del personale è il criterio di 
definizione dei requisiti d'idoneità. Risulta, infat- 
ti (5), che il livello di attitudine intellettuale è 
negli Stati Uniti fortemente connesso con il con- 
seguimento degli alti gradi della gerarchia e che, 
per esempio, | non diplomati hanno la percentuale 
maggiore di problemi disciplinari. 

Naturalmente bisogna tener conto che, ove 
si accetti il principio di stipendi differenziati, il 
personale più qualificato verrebbe a «costare » 
di più. Le Forze Armate dovrebbero, pertanto, 
esattamente dimensionare le proprie necessità 
anche in relazione al titolo di stu del perso- 
nale da arruolare. 

Evidentemente non è pensabile, per ovvi 
motivi economici, che le tre Forze Armate siano 
in concorrenza tra loro nel tentativo di assicurarsi 
il personale migliore. Ciò può essere evitato solo 
assicurando salari uguali a parità di prestazioni 
lincarichi) e condizioni. 

E' poi opportuno considerare che le con- 
dizioni di atipit dello specifico settore portano 
facilmente a condizioni di « monopolio» che è 
necessario evitare. Monopolio della domanda, in 
questo caso, significa possesso di strumenti di 
lavoro e di cognizioni non trasferibili. 

E' evidente che se l'arruolato è inizialmente 
in condizioni di poter optare tra le varie offerte 
di impiego, il procedere in una specializzazione 
senza riscontro in nessun'altra organizzazione ci- 
vile lo porta ad accettare miglioramenti ecano- 
mici inferiori rispetto a quelli offerti a chi possa, 
durante tutto l'arco della carriera, optare per di- 
verse condizioni di impiego. Ciò spiega la scarsa 
propensione verso gli incarichi a più spiccata 
caratterizzazione militare. 


Notevoli passi avanti sono stati fatti in que- 
sto campo in Italia, con la definizione delle corri- 
spondenze tra specializzazioni militari e qualifiche 
di mestiere (6). 

Il discorso vale, ovviamente, anche per gli 
ufficiali ed | sottufficiali e, da tempo, si è cercato 
di dare soluzione alla questione attraverso: l'ag- 
ganciamento dei parametri retributivi a profes- 
sioni civili (ufficiali - magistrati); l'inserimento del- 
la categoria ufficiali tra i funzionari dell'ex grup- 
po «A» della Pubblica Amministrazione; la legge 
sulla dirigenza: ecc.. 

Avendo delineato nella sua configurazione 
generale il problema, appare opportuno analizzar- 
ne un po' più approfonditamente i principali fat- 
tori, che abbiamo visto essere: Ja domanda, l'of- 
ferta ed i criteri di selezione. 


la domanda (esigenza di personale) 

L'esigenza di personale è funzione del com- 
pito affidato alle Forze Armate e si concreta, co- 
me visto, in uno stipendio che si ritenga possa 
uguagliare la domanda all'offerta. 

La domanda, pertanto, deve essere adegua- 
ta al fabbisogno (abbiamo visto nel grafico B che 
a questo stipendio previsto corrisponde il fabbi- 
sogno reale teorico) e dipende da una sufficiente 
disponibilità (offerta) di personale che, si imma- 
gina, debba durare nel tempo. 

Il livello della domanda del personale da 
reclutare condiziona la politica di reclutamento. 

La politica di reclutamento dipende, in- 
fatti, da: 

« | cambiamenti dei livelli di forza; 

» obiettivi particolari da raggiungere (nell'anno 
oppure a scadenze determinate); 

» qualità del personale richiesto; 

» costi addestrativi; 

» valutazione del costo/efficacia circa la conve- 
nienza ad incorporare nuovi arruolati, in contrap- 
posizione al fatto di far ricorso a fonti alterna- 
tive (7). 

Il numero di arruolati è uguale alla varia- 
zione delle forze totali più le perdite annuali do- 
vute ai più svariati motivi, ovvero, mantenendo 
lo stesso ordinamento, gli arruolamenti devono 
uguagliare le perdite. 

Questo elementare ragionamento vale, ov- 
viamente, solo per carriere «cilindriche» e può 
essere adottato solo per i volontari a lunga fer- 
ma (naturalmente le Forze Armate non possono 
ridurre istantaneamente le forze in caso di ridu- 
zione degli organici, come nel dopoguerra, né è 
presumibile che riescano a raggiungere imme- 
diatamente livelli più elevati In caso di necessità 
di ampliamento degli organici). 

Merita, comunque, che si approfondisca il 
problema delle perdite. 


(8) Robert M, Gay « Estimating cost of On-ine-Job trainings, 
ia «Military occupatione: a metodology and pilot study »; Rand carpa 
tation, R- 1351 ARPA, aprile 1977. 

(SÌ Filvor: « Promotion opportunities of personnel by 
tude. educational levol and millary occupation », Sottosegri 
la Ditesa USA, aprile 1971. 

8) Sono siate recentemente (dicembre 1978) approvate. e regi. 
Sirate alla Cora dal Conti, lè corrispondenze tra le spocializzazioni mi 
litari e le qualifiche di mestiore eloncate nella tabella 2 annesta alla 
toaga 6 qiupno 1979. n. dia 

{î) Ricorso # strutture miste, tipo permonale paramedico civile 
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Le perdite sono dovute al personale che si 
congeda 0 al personale che non si rafferma. 

La percentuale di rlarruolamento dipende 
dalle condizioni di « poter » abbandonare il servizio 
militare che vengono offerte ai militari. Il che vuol 
dite che, per regolarizzare i reclutamenti, è ne- 
cessario che il personale giunto al termine della 
ferma sia messo nermalmente in condizioni di 
ritornare, senza traumi, nella vita civile. 

Qualora ciò non avvenga, come è attual- 
mente per i Volontari Tecnici Operatori 0 come è 
avvenuto per gli ufficiali di complemento, che si 
sono «dovuti» stabilizzare in servizio, vengono 
ad essere alterate le condizioni di flessibilità della 
curva di durata che, oltre certi limiti, diviene rigida 

Il che, se teoricamente può portare l'Am- 
ministrazione a stabilire bassi stipendi abbas- 
sando, a parità di reclutamenti, la curva di do- 
manda, in linea pratica (grafico E) il costo/effi. 
cacia del provvedimento di tenere in servizio del 
personale che, secondo la pianificazione, avrebbe 
dovuto essere congedato è di gran lunga negativo 
e ad utilità marginale rapidamente decrescente. 
La politica «ottimale » nel settore del recluta- 
mento è, pertanto, diretto risultato della distri- 
buzione «ottimale » degli anni di servizio, che, 
a sua volta, è funzione dei costi e della produt- 
tività di ciascun individuo appartenente ad un 
particolare gruppo di età. 

In altri termini, se il personale più giovane 
costa di più (ovvero il rapporto costo/rendimento 
è più alto) di quello anziano, utilizzando una mag- 
giore quantità di personale più anziano si avrà 
una riduzione della domanda di arruolamento di 
personale più giovane. 

Tutto ciò sta ad indicare che è conveniente 
avere personale volontario solo se il tempo di 
permanenza alle armi supera un certo periodo, 
altrimenti tanto vale mantenere personale di leva, 


l'offerta 

L'offerta rappresenta e concreta la propen- 
sione Individuale a cercare un impiego nelle For- 
ze Armate, ed è dovuta essenzialmente a; 

» aspetti concreti dell'impiego nelle Forze Armate; 
* attività di reclutamento svolta dalle Forze Ar- 
mate; 

* diffusione delle informazioni tra le reclute po- 
tenziali; 

* condizioni d'impiego e di guadagno nella vita 
civile; 

+» entità della «popolazione base» di reclutamento; 
« «Inclinazioni» individuali verso il servizio militare. 

Se l'ultimo aspetto non è, generalmente, 
verificabile che a posteriori, gli altri possono es- 
sere tutti quantificati 

Così più alti livelli di stipendio dovrebbero, 
coeteris paribus, indurre più individui a chiedere 
di essere arruolati. 

Il tipo di specializzazioni conseguibili e l'am- 
piezza della loro gamma, nonché la qui del- 
l'addestramento impartito nelle Forze Armate ri- 
sulteranno direttamente proporzionali al numero 
dei potenziali aspiranti. 
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Stipendi 


Grafico E 


Reclutamenti 


Ugualmente, a un efficiente sistema infor 
mativo — la cui bontà può essere facilmente verifi- 
cata ed indirizzata ad uno snello sistema di re- 
clutamento (qualità delle prestazioni del perso- 
nale addetto ad operazioni di reclutamento, sem- 
Plicità dell'iter burocratico, validità della struttu- 
ra logistica di supporto) — farà sicuramente riscon- 
tro un maggior numero di arruolamenti. 

Se le precedenti attività possono in qual- 
che modo, direttamente od indirettamente, essere 
conseguenza di una « politica » svolta dalle Forze 
Armate, ci sono tuttavia i fattori relativi alle con- 
dizioni di impiego e di guadagno nel settore civile 
del lavoro che sono completamente estranei alle 
Forze Armate e sfuggono a precisi controlli 

Così, sempre a parità delle altre condizioni, 
ad un miglioramento degli stipendi nella vita ci- 
vile corrisponde una diminuzione del numero di 
individui che cercano un impiego nelle Forze Ar- 
mate e ad un aumento della disoccupazione cor- 
risponderà un incremento del numero di individui 
che desiderano arruolarsi. 

L'ultimo elemento è costituito dall'ampiezza 
della popolazione di base dalla quale le Forze Ar- 
mate traggono le nuove reclute. E' evidente che 
ad un aumento di tale popolazione farà riscontro 
un maggior numero di arruolamen 

Questo fattore appare, nei Paesi occiden- 
tali, avviato ad assumere valori costanti e spesso 
si è intervenuto su di esso abbassando il limite 
di età necessario ad arruolarsi. 

Un arruolamento aperto, senza pregiudizi, 
alla donna porterebbe ad un ampliamento di base 
di oltre il 100%. 

Infatti: 

« la percentuale delle nascite è a favore dei nati 
di sesso femminili 
« a parità di età, il numero delle donne iscritte nei 
casellari giudiziari è inferiore a quello degli uomini; 
* le offerte di lavoro civile rivolta alle donne (e 
spesso anche gli stipendi) sono inferiori rispetto 
a quelle rivolte ai maschi; 

* l'inclinazione individuale può essere ritenuta cir- 
ca pari; rimane invece da verificare l'incidenza 


degli aspetti concreti d'impiego nell'ambito del- 
le Forze Armate (8). 


criteri di selezione 

| criteri di selezione riducono la popolazio- 
ne di base € pertanto risultano un elemento de- 
cisivo nelle mani delle Forze Armate, tale da poter 
fortemente modificare le condizioni di equilibrio 
tra domanda e offerta. 

Le Forze Armate possono seguire due orien- 
tamenti principali: il primo consiste nello stabilire 
criteri restrittivi al fine di reclutare personale in 
misura aderente ai fabbisogni; l'aitro contempla 
l'uso di criteri meno severi, riservandosi di elimi- 
nare quegli elementi che non si mostrassero ri- 
spondenti alle esigenze 

Ovviamente. questo secondo metodo è me- 
no economico, anche se meno oneroso in fase di 
reclutamento, ed appare conveniente solo se la 
durata della ferma è sufficientemente lunga. Gli 
Stati Uniti, per esempio, all'introduzione del re- 
clutamento volontario non sono riusciti a rag- 
giungere | fabbisogni a causa della adozione di 
criteri di selezione estremamente rigorosi, ma tale 
sistema si è poi rivelato rispondente da tutti i punti 
di vista: addestrativo, operativo e disciplinare, an- 
che se, in effetti, spesso è risultato che il perso- 
nale arruolato dalle Forze Armate disponeva di 
capacità esuberanti le effettive esigenze di impiego. 


rappresentatività sociale 

Il problema della rappresentatività sociale, 
cui si è accennato all'inizio, si incentra essenzial- 
mente su tre aspetti: 


primo: si ritiene da molte parti che Forze Armate 
su base volontaria rimarrebbero separate dalle 
principali componenti della società; 


secondo: si reputa possibile che il volontariato 
conduca alla formazione di Forze Armate mer. 
cenarie, composte da soldati di mestiere; 


terzo: si ipotizza che il peso scomodo» della 
difesa nazionale cadrebbe sui poveri e sui pro- 
venienti da regioni economicamente depresse. 


La questione non è riducibile in dati concreti; 
pur tuttavia è possibile affermare che: 
« sembra ormai accertato che la coscrizione ob- 
bligatoria non realizzi la rappresentatività voluta; 
» attualmente la coscrizione obbligatoria sembra 
creare i maggiori problemi proprio a coloro che 
meno sono in condizioni di sopportarli; 
« la frattura fra Forze Armate e Paese non è cer- 
tamente dovuta alle origini 0 alla provenienza dei 
militari, ma alla convinzione o meno da parte dei 
cittadini che i militari perseguano obiettivi di in- 
teresse nazionale; 
» mercenario significa disponibilità ad offrirsi al 
maggior offerente e tale caratteristica non è cer- 
tamente riscontrabile nel personale volontario at- 
tuale — le Forze dell'Ordine — la cui fedeltà è 
assoluta; 
«+ i poveri ed i provenienti da regioni depresse han- 
no un potere contrattuale molto basso e, gene- 
ralmente, sono disponibili ad impiegarsi in candi- 
zioni svantaggiose. Le caratteristiche del perso- 


nale volontario dipendono, invece, come visto, 
dai criteri di selezione del personale e da tutti 
gli altri fattori che concorrono a definire la do- 
manda e l'offerta. 


considerazioni 

Come premesso, la conclusione non è del 
tipo «come volevasi dimostrare ». Ci si è limitati 
ad esaminare gli aspetti tecnici del fenomeno, 
attraverso i quali si ritiene di aver indicato i fat- 
tori su cui agire a seconda di quale seriso si vo- 
glia dare al reclutamento di volontari. 

Ma Il fenomeno è senz'altro più complesso 
e meriterebbe certamente l’analisi anche degli al- 
tri fattori che incidono su di esso e ai quali appare 
‘opportuno almeno accennare, a questo punto, con- 
testualmente all'indicazione delle principali inizia- 
tive in corso nel nostro Paese nello specifico 
settore 

Il punto di arrivo deve essere: disponibilità 
di una base di reclutamento quantitativamente 
e qualitativamente adeguata; gestione ottimale del 
personale arruolato; regolarizzazione dei conge- 
damenti 


La larga base di reclutamento può essere 
assicurata, come visto, rendendo, innanzitutto, le 
retribuzioni dei militari competitive sul mercato 
del lavoro; il che, oltre ad invogliare il singolo, 
permetterebbe all'amministrazione militare di adot- 
tare più restrittivi criteri selettivi. Esiste in realtà 
un orientamento in tal senso, concretato in una 
proposta di legge che prevede — attraverso l'au- 
mento dell'indennità operativa e dei premi di con- 
gedamento e l'istituzione di premi di arruolamento 
8 di continuità — l'aumento delle retribuzioni per 
i volontari. 

Altra possibilità di ampliare la base di re- 
clutamento è quella di estendere i reclutamenti 
alle donne. L'idea va affermandosi sempre più 
all'estero ed è allo studio anche in Italia, Sem- 
bra che il problema principale sia quello delle 
infrastrutture, che potrebbe essere risolto nel- 
l'ottica di un servizio non solo regionale, ma 
addirittura cittadino: impiegate in divisa 


Si è poi visto come incidano sulle deci- 
ni di arruolarsi dei giovani le reali condizioni 
d'impiego e di vita loro offerte. 

Dette condizioni risultano accettabili, e quin- 
di incentivanti, solo se garantiscono ai volontari 
l'accesso a più elevati livelli di qualificazione pro- 
fessionale, se questa qualificazione viene sancita 
attraverso attestati a valore legale e se, infine. 
di essa si tenga conto per un concreto reimpiego 
a fine ferma, preferibilmente negli stessi enti pres- 
so cui si siano qualificati 

Come condizioni di vita è invece neces- 
sario intendere non solo le situazioni di lavoro 
interne (orario, disciplina, ecc.) e lo stato delle 
infrastrutture didattiche, logistiche e di lavoro 
offerte dall'Amministrazione, ma anche le effet- 
tive possibilità offerte al personale di mantenere 


t8l Tra | fattori coneroti 
‘si trova. © si potrebbe trovar 
ghe alcuni di coloro che si 
tempo di guerra non lo avrebbero mai fatto in tempo di pace. Di tale 
tuazione fisentirebbaro maggiormente | Corpi e lo Specialità più rischiosi 
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i propri contatti sociali, di continuare i rapporti 
affettivi, di non sentirsi strappato dal proprio tes- 
suto culturale. 

Nonostante tutto, ancora oggi, ma forse 
soprattutto oggi, è possibile realizzare tutto ciò 
solo attraverso un servizio regionale, durante il 
quale il volontario non perda la propria identità, 
ma la consolidi, seriamente addestrandosi nelle 
scuole dell'Esercito, della cui validità ed efficienza 
vanno sempre più rendendosi conto le varie for- 
ze politiche e sociali, prevedendo qualifiche pro- 
fessionali moderne e concrete e non tralascian- 
do quella preparazione spirituale propria dell'Isti- 
tuzione. 

Per quanto attiene alla gestione ‘Ottimale 
del personale, si è visto come la durata del ser- 
vizio volontario debba essere proporzionalmente 
crescente con il progredire tecnologico, al fine 
di non avere un servizio interamente, o per trop- 
pa parte, coincidente con la fase addestrativa. 


E' poi essenziale che il personale sia im- 
piegato secondo le possil . Il che vuol dire 
non sia sottoimpiegato. 

Questa condizione implica l'esigenza di 
compensare maggiormente il personale impegna- 
to in incarichi ad alta specializzazione, o rischio 
0 altro. Ciò trova un serio ostacolo nella diffi. 
coltà di valutare esattamente il rapporto tra le 
varie specializzazioni ed incarichi tra loro ed in 
confronto a quelli del mondo del lavoro. 

E' da tener presente che molte specializ- 
zazioni operative non trovano tale corrispondenza. 

L'impatto con tali difficoltà oggettive ha 
portato all'abolizione dell'indennità di specializ- 
zazione, con il D.P.R. 1079 del 1970, e alla sua 
sostituzione con un assegno perequativo uguale 
per tutti. Ma l'esigenza resta, non solo con tutte le 
implicazioni già viste, ma con la consapevolezza 
che i rapporti tra i rendimenti del personale de- 
vono essere valutati a parità di incarico nella 
premessa di una già effettuata graduatoria degli 
incarichi. In effetto, oggi a più rigorosi criteri se- 
lettivi, a più elevati requisiti richiesti ed a corsi 
di addestramento oggettivamente più difficili non 
corrisponde un miglior trattamento, né economico 
né di carriera. 

Quest'esigenza è però sentita sia dal per- 
sonale sia dall'Amministrazione. Uno schema di 
proposta di legge interessante i sottufficiali pre- 
vede, infatti, che di tali «titoli» si debba tener 
conto in sede di valutazione a scelta. 


Qualche brevissima considerazione è anche 
‘opportuno fare circa il non dimostrato « maggior 
costo » dei volontari. 

| sostenitori di questa tesi fanno eviden 
mente riferimento solo al rapporto fra la retri. 
buzione del personale di leva e quella necessaria 
per riuscire a reclutare volontari, ma tale raffronto 
è, quanto meno, semplicistico. 

Una più approfondita e più seria analisi deve 
infatti tenere conto della produttività sociale con- 
seguente ad un congruo aumento del rendimento 
del personale volontario, rendimento che si estrin- 
seca soprattutto attraverso un più razionale e, qu 
di, più economico impiego di mezzi sempre più 
sofisticati che è assolutamente impensabile pos- 
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sano continuamente passare di mano in mano. 
E non mani esperte, ma mani che su di essi si 
impratichiscono. 

. 


Con quanto finora detto non si ritiene cer- 
tamente di aver risolto il problema, di ampia por- 
tata, ma almeno di averlo configurato, 

E' ovvio che tanti altri aspetti potrebbero 
essere considerati, come l'ubicazione degli ti 
addestrativi, ecc., ma nessun ostacolo appare ii 
sormontabile a fronte di una reale volontà di 
dare una giusta soluzione ad un problema che 
appare assumere inaspettata urgenza. E', infatti, 
solo attraverso un sensibile incremento delle per- 
centuali di personale volontario che è possibile 
venire incontro alle varie istanze sociali tendenti 
alla riduzione della ferma di leva 

Percentuali da cui ora siamo di gran lunga 
lontani e che, a ben vedere, neanche permette- 
rebbero la durata attuale, che è stata, invece pos- 
sibile raggiungere solo prevedendo largo afflusso 
di volontari. Ciò ha portato ulteriori vantaggi in 
quanto la riduzione della ferma, a parità di forza 
bilanciata, ha condotto ad un aumento degli incor- 
porati, riducendo sensibilmente i giustamente de- 
precati esoneri 

Il volontariato, quindi, non serve ad allon- 
tanare dalle classi borghesi « il fastidio » del ser- 
vizio militare ma, al contrario, rappresenta l'uni- 
ca forma di servizio la cui presenza garantisca 
l'applicazione del dettato costituzionale. 

Non va però dimenticato che scopo primo 
dell'Esercito è la difesa del Paese e che tutti i 
vantaggi precedenti sarebbero prestamente va- 
nificati dalla mancanza della componente volon- 
taristica, l'unica in grado di garantire continuità 
negli incarichi ad essa riservati. 


Filippo Salvati 


resto In Scienze po 
litiche da è laurdando in Sociolo: 
vol sorti” poriodi 


IL VOLONTARIATO 


altualmente servizio. quale ullicia 
le addetto, presso l'Uflicio Reziu- 
tamento, Stato © Avanzamento del 


lo Stato Muggiore dell'Esercito. 


DIFESA 
ERE 


ALL IN I 


ll sistema HAWK migliorato costituisce 
un punto fermo per la difesa aerea 

e controaerei nell'area della battaglia. 
Trattandosi però di un dispositivo 

«a larghe maglie». schierato almeno 
a 20-25 km dol margine anteriore 
dell'area della battaglia, esso non può 


assolvere compiti di difesa controgerei 
aderente delle Grandi Unità elementari. 


| mutamenti intervenuti nella 
situazione strategica dello scac- 
chiere mediterraneo durante l'ul- 
timo decennio e gli ammaestra- 
menti tratti dai conflitti limitati ivi 
verificatisi comportano, a nostro 
parere, la necessità di una dra- 
stica revisione delle dottrine e 
degli apprestamenti difensivi dei 
Paesi membri dell'Alleanza Atlan- 
tica in quest'area. 

AI centro di tali mutamenti, 
e quindi ad essi oltremodo inte- 
ressata, è l'Italia, la quale vede 
ancora una volta le sue scelte 
militari — cioè, in pratica. il con- 
cetto generale di difesa e la fi- 
sionomia dello strumento bellico 
destinato ad assicurarne l'attua- 
zione - condizionate dalla posi- 
zione nell'area considerata. 

| fattori di squilibrio che han- 
no contribuito a modificare so- 


stanzialmente la situazione pre- 
esistente, sulla base della qua- 
le — è importante sottolinearlo — 
furono a suo tempo definiti i ca- 
pisaldi dell'organizzazione tutto. 
ra vigente, possono essere indi 
viduati nei seguenti termini po- 
litico - milita 
» gli attriti ancora oggi irrisolti 
fra Turchia e Grecia hanno inde- 
bolito pericolosamente il fianco 
meridionale dell'Alleanza ed ii 
trodotto un ennesimo fattore di 
squilibrio in un'area già di per sè 
anche troppo turbolenta; 

» molte delle Nazioni che si af- 
facciano sul bacino mediterraneo 
hanno assunto progressivamente 
orientamenti antioccidentali. La 
presenza militare sovietica in que- 
sto mars si avvale, ormai scoper- 
tamente, di basi aeree e navali 
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concesse più o meno spontanea- 
mente dai governi deliberatamen- 
te o casualmente coinvolti nella 
politica dei blocchi; 

» nelle acque mediterranee sono 
presenti potenti forze aereonavali 
dell'Unione Sovietica pari, se non 
superiori, a quelle alleate e da- 
tate, in particolare, di una con- 
sistente attitudine alla condotta 
di operazioni anfibie; 

+ le forze aeree tattiche, che nel- 
la dottrina militare sovietica so- 
no strettamente associate a quel- 
le terrestri cin un efficace bino- 
mio agli ordini del Comandante 
di Gruppo di Armate », sono state 
ulteriormente incrementate dal 
punto di vista quantitativo e qua- 
litativo: esse ammontano oggi a 
più di 5.000 aerei da combatti. 
mento di elevatissime prestazio- 
ni, una consistente aliquota dei 
quali costituisce una immanen- 
te, pericolosissima minaccia per 
l'intera penisola italiana. 

Un noto ed autorevole scrit- 
tore militare (1) rendendosi con- 
to di quanto risulti profondamen- 
te modificata rispetto a qualche 
anno fa la situazione strategica 
del nostro Paese, ha analizzato 
le possibilità offerte al potenzia. 
le avversario dall'efficacissima 
macchina di guerra posseduta 
ed ha ritenuto possibile il veri- 
ficarsi di una delle seguenti ipo- 
tesi: in caso di conflitto generale, 
investimento in forze della nostra 
frontiera orientale o limitata pres- 
sione su di essa; nel quadro di 
un conflitto locale, acquisizio- 
ne — da parte dell'avversario — di 
«basi di presenza » o di « pegni 
territoriali ». Ù 

A fattor comune per tutte 
le ipotesi sono da prevedere: 

* un massiccio appoggio delle 
forze aeree tattiche allo sforzo 
terrestre (e. contemporaneamen- 
te, la condotta di operazioni ae- 
ree in profondità qualora il nemi- 
co intenda assicurarsi il posses- 
so di basi utili per il prosegui 
mento delle ostilità contro gli al- 
leati della NATO); 

* l'effettuazione di operazioni an- 
fibie (probabilmente più estese, 
consistenti a pericolose in caso 
di conflitto locale). 

Posti in questo modo i ter- 
mini della questione, lo stesso 
Autore identifica una strategia 
operativa che, sul piano terre- 
stre, abbia come note distintive 
fortemente caratterizzanti l'area- 
lità della risposta e, localmente, 
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l'elasticità del modulo difensivo, 
nel senso che ad una offesa su- 
scettibile di manifestarsi sui 360", 
sia pure in modo non uniforme, 
si contrapponga una capacità di 
replica in qualunque direzione. 

E' comunque opportuno sot- 
tolineare la necessità che, essen- 
do radicalmente cambiati i termi- 
ni strategici sui quali fu impostata 
a suo tempo la nostra organizza- 
zione nsiva, è divenuto indi. 
spensabile modificare « ab imis» 
l'organizzazione stessa, cioè a- 
dottare tutta una serie di provve- 
dimenti che investano «la ripar- 
jone militare del territorio na- 
zionale. la fisionomia ordinativa 
dello strumento bellico, la dislo- 
cazione del corpo di battaglia, il 
modulo difensivo» (1). 

Un'attività così vasta e com- 
plessa non può essere improv- 
Visata; ma poiché è in atto un 
processo molto approfondito di 
rinnovamento, al termine del qua- 
le sì dovrebbe disporre di uno 
strumento bellico corrispondente 
in larga misura alla nuova situa- 
zione strategica generale, sareb- 
be opportuno individuare le even- 
tuali ulteriori modifiche necessa- 
rie per fronteggiare adeguatamen- 
te e con prospettive di successo 
qualsiasi situazione di emergenza. 

Tale attività, e soprattutto 
quella relativa alla caratterizza- 
zione della Forza Armata, non 
può inoltre trascurare gli inse- 
gnamenti conseguenti a taluni 
eventi caratteristici ed inattesi 
della «guerra del Kippur», fra 
i quali emergono la possibilità, 
anche in un conflitto moderno, 
di realizzare la sorpresa strate- 
gica e tattica e l'efficacia dei si- 
stemi missilistici controcarri Le 
controaerei. 

Altri, ben più capaci e com- 
petenti di noi, potranno e dovran- 
no esaminare globalmente i pro- 
blemi posti dalla nuova realtà 
operativa. In questa sede si vuo- 
le soltanto condurre un esa- 
me delle ripercussioni che — nel 
quadro della mutata situazione 
strategica generale — l'incomben- 
le minaccia aerea nemica eser- 
cita sulle possibilità di difesa 
dell'Esercito di campagna e del- 
le aree vitali del territorio na- 
zionale. 

Consci come siamo che tale 
aspetto, da alcuni ritenuto — a tor- 
to — marginale, ha invece riflessi 
fondamentali sull'efficienza ope- 
rativa e quindi Sulla credibilità 
dello strumento bellico, non ci 


sentiamo di minimizzare le attua- 
li carenze e cercheremo quindi 
di indicare i provvedimenti che 
potrebbero eliminare o ridurne 
l'incidenza. 


Minaccia aerea, 
difesa aerea, 
difesa controaerei 
L'immanenza della minaccia 
aerea, ll potenziale distruttivo av- 
versario, l'influenza determinante 
che leTforze aeree esercitano sul- 
la concezione, organizzazione e 
condotta delle operazioni terre- 
stri, sono realtà ormai ricono- 
sciute e rese attuali, non solo 
e non tanto per merito di una 
positiva evoluzione del pensie- 
ro e della dottrina militare na- 
zionale, quanto per la logica in- 
trinseca dei fatti bellici che ne 
hanno dimostrato la completa 
valli 


rmai accertato che la fa- 

se iniziale di un moderno conflit- 
to « tridimensionale » sarà carat- 
terizzata da un massiccio sforzo 
del potenziale avversario per il 
rapido conseguimento della su- 
periorità aerea, condizione indi- 
spensabile per qualsiasi ulterio- 
re positivo sviluppo delle ope- 
razioni. Saranno quindi pesante- 
mente attaccati gl lementi del- 
l'organizzazione difensiva che 
possono contrastare 0 impedire 
ll conseguimento di tale obietti- 
vo preliminare, cioè le basi aeree 
e gli schieramenti delle artiglie- 
rie controaerei. L'ottenimento del 
successo in questa fase deter- 
minerà o comunque influenzerà: 
l'intensità e l'efficacia degli at- 
tacchi che saranno successiva- 
mente portati contro le forze ter- 
restri amiche; l'entità dell'appog- 
gio aereo che sarà possibile ga- 
rantire ad esse; le loro possi 
lità di manovra; la disponibilità 
ela sopravvivenza dell'organizza- 
zione logistica. 

La seconda fase della bat- 
taglia sarà caratterizzata appun- 
to da violenti attacchi aerei con- 
tro le unità dell'Esercito di cam- 
pagna ed i loro supporti. | mez- 
zi attivi della difesa aerea e con- 
troaerei che saranno stati in gra- 
do di fronteggiare il primo attac- 
co potranno salvaguardare, in 
questa fase, libertà di mano- 
vra delle unità stesse ed assi 


(N Gen, L Salatiello: « Spunti per una nuo 
va concezione difensiva », Rivista. Militore. n. 
23/1076. 


curarne le possibilità di vita e di 
movimento, 

E' intuitivo che i compiti 
suindicati non possono esse- 
re affidati ad un solo sistema 
d'arma. Occorre, invece, per con- 
seguire l'efficacia voluta, impie- 
gare a massa una «mix» (que- 
sto è il termine adoperato in cam- 
po NATO e letteralmente vuol 
dire « mistura ») di sistemi d'ar- 
ma complementari fra loro, inte- 
grati — fino al livello ritenuto ope- 
rativamente più conveniente — in 
un sistema coerente di difesa 
(schizzo A). 


La gamma dei mezzi attivi 
ritenuta più idonea a garantire 
alle forze terrestri ed ai punti sen- 
sibili del territorio nazionale il 
necessario grado di sicurezza 
dalle offese aeree comprende: 
« intercettori pilotati e teleguida- 
ti (missili superficie - aria) del- 
l'Aeronautica Militare; 


» sistemi missilistici a media git- 
tata (per brevità: sistemi medi), 
«ogni tempo », per la difesa glo- 
bale della zona di combattimento 
e delle aree retrostanti; 


* sistemi leggeri, missilistici e 
convenzionali, «ogni tempo» o 
«tempo chiaro», semoventi e 
ruotati, per la difesa diretta del- 
le unità di manovra e di altri 
obiettivi selezionati; 


* Sistemi di autodifesa, missili- 
stici e convenzionali, di massi- 
ma tutti «tempo chiaro », porta- 
tili e semoventi, per l'autodifesa 
specifica delle minori unità di 
tutte le Armi e Servizi, 


Poiché i sistemi d'arma con- 
troaerei, per quanto disponibili 
in larga misura (e questo non è 
stato fino ad oggi il caso del- 
l'Esercito italiano), non potranno 
soddisfare completamente le 
molteplici esigenze di difesa del- 
la zona di combattimento, occor- 
rerà definire preventivamente de- 
terminate priorità. 

La loro azione dovrà comun- 
que essere integrata da quella 
delle armi automatiche individua- 
li e di reparto, anche se non spe- 
cificamente organizzate per il ti- 
ro controaerei. Paesi che pos- 
seggono un armamento contro- 
aerei di tutto rispetto, primi fra 
tutti gli Stati Uniti d'America, han- 
no sancito ufficialmente questo 
concetto (2) — che, invece, da noi 
ha suscitato delle perplessità e 
qualche ironia - sottolineando la 


importanza dell'impiego a massa 
del fuoco, erogato in qualsiasi 
modo da terra, per colpire o dis- 
suadere gli aerei attaccanti dal 
proseguire la loro azione. Per me- 
glio sottolineare l'importanza del 
volume di fuoco delle armi por- 
tatili in funzione di autodifesa 
controaerei (schizzo B), la pub- 
blicazione indicata in nota (2) 
riporta i seguenti dati: 

« in Corea l'Aeronautica militare 
statunitense ha perduto, per l'a- 
zione coordinata dei sistemi d'ar- 
ma controaerei e delle armi por- 
tatili della fanteria, 544 velivoli, 
quasi 5 volte il numero quelli 
perduti in combattimenti aria- 
aria; 

« in sud Vietnam le perdite per 
la medesima causa sono state 
di 410 aerei e 2.100 elicotteri; 

« nel nord Vietnam il fuoco delle 
armi portatili ha contribuito ad 
infliggere all'Aviazione degli Sta- 


ti Uniti perdite molto significati- 
ve (tenute ancora segrete). 

L'intervento coordinato dei 
mezzi attivi della difesa contro- 
aerei sviluppa inoltre una « fun- 
zione perequatrice » (schizzo C) 
finora sottovalutata: esso infatti 
non solamente assicura la libertà 
di manovra delle forze terrestri 
@ la protezione di obiettivi vitali 
ai fini della condotta delle ope- 
razioni ma, unitamente alle armi 
controcarri ed alle artiglierie ter- 
restri, concorre a ridurre l'iniziale 
inferiorità quantitativa delle for- 
ze amiche, imponendo al nemi- 
co un elevato tasso di attrito. 

In tal senso, e tenendo so- 
prattutto conto che — come già 
detto — l'offesa aerea nemica si 
scatenerà fin dall'inizio delle osti- 
lità contro gli elementi che pos- 
sono contrastarne la successiva 


(RI FM 48.1: «U.S. Army Air Defonco Ar- 
tittory Employment » 


Schizzo A. - Impiego di una « mix» di sistemi d'arma contraaerei complementari, 
organizzati In un sistema coerente di difesa. 


Schizzo B. - Importanza del volume di fuoco, comunque erogato, in funzione 


di deterrente degli attacchi 


rei nemici, 
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azione, l'artiglieria controaerei 
sarà subito e direttamente impe- 
gnata nella battaglia. Si compren- 
de allora meglio il significato del 
nuovo motto scelto dall'artiglieria 
controaerei dell'Esercito america. 
no: «First in battle» cioè « pri- 
ma in battaglia » 

E' riconosciuto tale ruolo al- 
l'artiglieria controaerei dell'Eser- 
cito italiano? E' ben noto lo scar- 
so peso specifico attribuito alla 
specialità, anche se vogliamo 
credere che non sia ancora trop- 
po tardì per uniformare provve- 
dimenti ordinativi, acquisire nuo- 
vi mezzi e adeguare predisposi- 
zioni tecnico - logistiche alla nuo- 
va realtà della quale tutti hanno 
preso atto. 

Tornando al filo principale 
della trattazione, verranno ora 
individuate le lacune che si ri- 
scontrano nell'organizzazione del- 
la ditesa aerea e controaerei del 
nostro Paese e dell'Esercito, ed 
avanzate alcune proposte rela- 
tive ad una loro possibile ristrut- 
turazione. 

La prima lacuna consegue 
alla ridotta estensione dell'area 
protetta dai mezzi attivi della di- 
fesa aerea. Tale area, coinciden- 
te grosso modo con la pianura 
padana centro - orientale, è sta- 
ta tradizionalmente ritenuta co- 
me la probabile zona di svolgi 

ue lsaial svol = cora mento delle operazioni militari in 
datraii dma e Magione Gatoguatmeo hei fgvaral doi Gotentole Sense e" un eventuale conflitto nel quale 
iniziale del nemico. l'Italia dovesse trovarsi coinvol- 
ta. In realtà, alla luce dei muta- 
menti delineati in precedenza, ta- 
le assunto contrasta sostanzial- 
mente con le possibilità offerte 
all'avversario dalla ‘situazione 
strategica del Mediterraneo e 
dalle intrinseche capacità dello 
strumento bellico posseduto, 

La seconda consiste nel fat- 
to che l'artiglieria controaerei del- 
l'Esercito — consistenza glo- 
bale già eccessivamente ridotta 
in relazione ai compiti istituzio- 
nali — praticamente non esiste o, 
meglio, non è in buona parte di- 

. sponibile per l'assolvimento di 
tali compiti. L'impiego delle sue 
unità appare comunque accessi- 
vamente subordinato alle esigen- 
ze della difesa aerea, a meno di 
una magra aliquota cui sono pe- 
raltro assegnati compiti molto 
particolari. 

Non è soprattutto un miste- 


Il sistemo da 40/70 potrebbe costituire un «precedente» per l'assegnazione ro per nessuno che, oggi come 
alle Grandi Unità elementari di un sistema leggero «în proprio ». Superato nella oggi, le Grandi Unità dell'Eserci- 
« filosofia», ma tuttora valido nelle prestazioni, è flessibile nell'impiego ed to di campagna non dispongono 
efficace negli interventi. Abbisogna di una urgente ... iniezione di ringiovanimento, 


în proprio di aleuna componente 
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controaerei, anche se tale prima- 
ria esigenza è stata ribadita nel 
le pubblicazioni della più recen- 
te serie dottrinale (pubblicazio- 
ne n. 900). 


Possibili modifiche 
all'organizzazione 
della difesa aerea 

Le considerazioni fatte in 
precedenza inducono a ritenere 
che non sia conveniente, né ra- 
zionale, contrapporre alla pode- 
rosa minaccia aerea nemica uno 
schieramento « rattrappito» di 
basi aeree e missilistiche con- 
centrate in misura preponderan- 
te in un'area ristretta, orientate 
a contrastare attacchi con pro- 
venienza prestabilita est-ovest. 

E' ben vero che, fu detto 
autorevolmente, «..,nel Medi- 
terraneo non siamo soli», ma — 
anche senza voler ironizzare su- 
gli attuali... accompagnatori — 
resta il fatto che non è ammis- 
sibile delegare la garanzia della 
nostra difesa unicamente alla 
presenza in questo mare della 
pur formidabile 6* flotta statuni- 
tense, la quale potrebbe essere 
a sua volta pesantemente impe- 
gnata dalla forza aeronavale con- 
trapposta che già da ora non 
nasconde, anzi ostenta, le sue 
possibilità aeree, navali. anfibie. 
Sussiste pertanto la necessità 
di fronteggiare la minaccia mo- 
dificando opportunamente gli at- 
tuali schieramenti dei mezzi at- 
tivi dell'organizzazione della di- 
fesa aerea e di potenziarne ade- 
guatamente le capacità difensive 
e controffensive. 

Beninteso, non si vuole con 
ciò auspicare la costituzione di 
un ombrello protettivo continuo 
ed impenetrabile di aerei e mis- 
sili su tutto.il territorio naziona- 
le (che nemmeno le due super- 
potenze si possono permettere), 
ma il problema va ugualmente 
affrontato: 
» definendo, nell'ambito dell'inte- 
ra penisola, aree vitali ovunque 
ubicate, di elevata priorità ai fini 
della sopravvivenza dell'organi 
zazione militare, industriale e 
rezionale della Nazione; 
* individuando quelle più esposte 
alla minaccia aerea nemica e, 
poiché tutte le direzioni di pro- 
Venienza possono essere consi 
derate ugualmente probabili, pre- 
disponendo una capacità di rea- 
zione a giro d'orizzonte (schiz- 
zo D); 


N «Gepard» convenzionale @ il e Rolands missilistico sono due la | più noti 
ed aggiornati sistemi d'arma «leggeri» in servizio negli eserciti della NATO. 
Le loro caratteristiche operative li rendono particolarmente idonei alla difesa 
delle Grandi Unità elementari e, in particolare, degli schieramenti di mezzi corazzati. 


Schizzo D. - La minaccia aerea da fronteggiare, onnidirezionele. presuppone 
una possibilità di risposta a 360". 
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» modificando la dislocazione del- 
le basi aeree e missilistiche in 
relazione ai risultati dell'analisi 
compiuta; 

* incrementando qualitativamen- 
te e quantitativamente: i sistemi 
di avvistamento lontano (radar 
early warning) e quelli a bassa 
e bassissima quota (radar gap- 
filler); i centri di raccolta, ela- 
borazione e diffusione delle in- 
formazioni; i sistemi d'arma ve- 
ri e propri, 

La ridislocazione degli schie- 
ramenti è indubbiamente un gros- 
so problema. Esso, già affrontato 
in linea di principio dall'Aeronau. 
tica Militare, comporta anche la 
necessità di rivedere e potenzia- 
re l'organizzazione di avvista- 
mento, riporto e controllo della 
difesa aerea, che è uno degli ele- 
menti fondamentali da cui dipen- 
de il successo della battaglia 
aerea. 


| problemi dell'artiglieria 
controaerei 

Le precedenti, considerazio- 
ni giustificano parimenti una so- 
stanziale revisione dei concetti 
sul quall è stata a suo tempo 
impostata l’attuale organizzazio- 
ne dell'artiglieria controaerei del- 
l'Esercito. Tale revisione deve 
necessariamente riguardare: l'im- 
postazione dei compiti e delle 
dipendenze d'impiego; la ristrut- 
turazione della fisionomia ordi- 
nativa delle unità; il potenzia- 
mento dell'armamento possedu- 
to; una diversa dosatura della 
componente controaerei delle 
Grandi Unità. È 

Per quanto si riferisce al pri- 
mo punto {compiti e dipendenze 
di impiego), una volta accettate 
le nostre premesse non è pen- 
sabile che le poche unità esisten- 
ti debbano continuare nella di- 
fesa — attuata con criteri sostan- 
zialmente statici e, come tali, pro- 
fondamente contrastanti con gli 
sviluppi della tecnica delle mo- 
derne operazioni militari — di una 
striminzita area la quale non è 
detto sia quella ove potrà essere 
condotta la battaglia risolutiva, 
In particolare occorre tener pre- 
sente che le unità controaerei: 
* potranno trovarsi nella neces- 
sità di dover fronteggiare con 
rapidità una minaccia onnidire- 
zionale assumendo tempestiva- 
mente i relativi schieramenti; 


* non sono affatto sufficienti, nel. 
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la loro presente consistenza, ad 
assolvere il loro compito istitu- 
zionale — la difesa diretta. a me- 
dia, bassa e bassissima quota 
delle unità dell'Esercito di cam- 
pagna — assicurando alle unità 
stesse la necessaria libertà di 
manovra. 

Per ciò che concerne il se- 
condo punto, mentre l’imposta- 
zione dottrinale data al proble- 
ma appare ora pienamente ac- 
cettabile, non altrettanto si può 
dire per la sua pratica attuazio- 
ne: la struttura ordinativa delle 
unità controaerei appare solo 
parzialmente adeguata alle esi- 
genze in alcuni settori del per- 
sonale (soprattutto ufficiali con 
compiti operativi ben precisi) e 
dei mezzi (di trasporto e di co- 
municazione); la riduzione a qua- 
dro dei gruppi organici delle 
Grandi Unità e di altri non indi- 
is i, pur teoricamente com- 
le nell'attuale situazione 
di generale carenza, rappresen- 
ta un provvedimento infausto e, 
soprattutto, disancorato da una 
visione lungimirante dell'impiego 
di queste unità all'emergenza; 
l'armamento posseduto tende in 
alcuni settori all'obsolescenza, 
né pare che possa essere tem- 
pestivamente sostituito e, soprat- 
tutto. adeguatamente potenziato 
nelle categorie dei sistemi leg- 
geri e delle armi di autodifesa. 


2 


Considerazioni 
sugli insegnamenti 
della guerra del Kippur 


Occorre riconoscere che la 
soluzione dei problemi della di- 
fesa controaerei comporta uno 
sforzo organizzativo e finanzia- 
rio molto gravoso, forse al limi- 
te delle possibilità, non eccelse, 
dell'apparato statale e, in parti- 
colare, di quello militare. Può 
quin pparire comprensibile, se 
non logica, la posizione di chi 
attribuisce a tali problemi una 
priorità piuttosto bassa. 

Partendo da una posizione 
deliberatamente agnostica, chie- 
diamoci allora se sussistono ve- 
ramente elementi concreti tali 
da sulfragare le nostre tesi cir- 
ca l'urgenza di una estesa ristrut. 
turazione e rivitalizzazione della 
difesa controaerei italiana. Poi- 
ché la guerra rappresenta il ban- 
co di prova delle dottrine e de- 
gli apprestamenti militari, rite- 
niamo che gli insegnamenti con- 


seguenti al più recente e «mo- 
derno» dei conflitti verificatisi 
nell'area mediterranea — la guer- 
ra del Kippur — possano dare 
una risposta obiettiva al nostro 
quesito, 

Non crediamo sia il caso di 
rifare un esame particolareggiato 
della successione di avvenimen- 
ti — ormai notissimi, scrupolosa- 
mente descritti e accuratamente 
analizzati da studiosi e tecnici — 
accaduti nell'ottobre 1973 nel 
nai e sul Golan, i due princi 
pali teatri di operazioni della 
guerra. Come dicevamo all'i 
zio, è stato innanzi tutto dimo- 
strato che, malgrado ogni 
sa aspettativa, la disponi 
mezzi pur molto sofisticati, aerei 
e terrestri, per la sorveglianza in 
profondità dell'area di una bat- 
taglia non ancora iniziata (si pen- 
satelliti artificiali impiegati 
dagli Stati Uniti in supporto dei 
loro alleati israeliani), non ha 
tempestivamente chiarito a que- 
sti ultimi le reali intenzioni del 
nemico, né ha impedito agli egi- 
ziani di portare fulmineamente 
una massa imponente di forze 
meccanizzate e corazzate al di 
qua del Canale di Suez, ritenuto 
fra l'altro ostacolo naturale di 
notevole potere impeditivo in- 
trinseco. 

L'erronea valutazione anali- 
tica della situazione attribuita al 
servizio informazioni di Israele 
non è la causa della sorpresa, 
bensì la conseguenza della sor- 
presa stessa, che ha sconvolto 
‘ogni schema precostituito pro- 
prio in quanto ritenuta a priori 
impossibile. o; 

Le argomentazioni di chi vor- 
rebbe ora attribuire allo specifi- 
co ambiente geografico ed ope- 
rativo del Medio Oriente pecu- 
liarità tali da far ritenere irripe- 
tibile una analoga situazione nel 
teatro europeo, fanno inevitabil- 
mente pensare alle tragiche con- 
seguenze subite dall'Esercito 
francese nella primavera del 1940, 
proprio perché si ritenne irripe- 
tibile sul Reno quanto era acca- 
duto qualche mese prima nelle 
pianure della Polonia. 

Solo la disponibilità di uni- 
tà operativamente efficienti e di 
livello professionale molto ele- 
vato entro termini di tempo ri- 
strettissimi (al limite di poche 
ore) ha consentito all'Esercito 
israeliano di riequilibrare rapida- 
mente una situazione inizialmen- 
te molto compromessa e di pas- 


sare successivamente allo svi 
luppo di vittoriose operazioni con- 
troffensive. 

Una deduzione elementare 
su fatti descritti può essere la 
seguente: occorre disporre di 
unità al completo di personale 
e mezzi fin dall'inizio delle osti- 
lità, che non è detto debbano 
essere necessariamente prece 
dute da quegli « stati di crescen- 
te tensione » sui quali l'Alleanza 
Atlantica fa tanto affidamento 
per la mobilitazione ed il comple- 
tamento delle sue forze. Oserem- 
mo dire che la struttura politica 
e militare dei Paesi dell'est, ad 
elevatissimo livello di centr 
zazione, rende tale eventualità 
altamente probabile, 

L'esigenza di cui sopra, va- 
ia per le unità di tutte le Ar- 
e Specialità, è indispensabi- 
le per quelle della difesa aerea 
e dell'artiglieria controaerei, de- 
stinate a subire il primo impatto 
dell'offesa aerea nemica, a svol- 
gere una «funzione perequatri- 
ce» dell'iniziale superiorità di 
forze del nemico, a salvaguar- 
dare la libertà di manovra delle 
unita dell'Esercito di campagna 
e l'integrità dei loro supporti ope- 
rativi e logistici. 

E' per aver tenuto presenti 
queste molteplici funzioni che ci 
siamo permessi di ritenere poco 
lungimirante il provvedimento di 
riduzione a quadro dei gruppi 
controaerei organici delle Gran- 
di Unità 


Il secondo grosso insegna- 
mento della querra del Kippur è 
la dimostrata efficacia tattica dei 
sistemi missilistici controcarri e 
controaerei. Le cifre parlano mol- 
to chiaro: nelle durissime batta- 
glie della prima settimana di guer- 
ra, Israele perse 850 carri armati 
[circa il 50% della sua forza co- 
razzata) e 130 aerei (Il 25% del- 
la sua forza aerea). Tale secon- 
do dato è particolarmente signifi- 
cativo se si tiene conto che men- 
tre nel totale dei velivoli opera- 
tivi all'inizio delle ostilità — 522 — 
vanno inclusi quelli di ogni tipo, 
compresi gli aerei da trasporto, 
ricognizione, collegamento, ecc 
quelli abbattuti furono quasi tut- 
ti caccia - bombardieri, nucleo 
centrale dell'Aeronautica milita 
re di Israele. 

Tali pesanti perdite sono da 
attribuire, in massima parte, alla 
larghissima disponibilità ed alla 
conseguente disseminazione a 
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L'Esercito italiano è l'unico, fra tutti quelli delli NATO, ad aver messo fuori 
servizio anzitempo centinala di complessi quadrupli da 127, tuttora ellicacissimi 
per l'autodifesa alle brevi distanze. Una loro « riesumazione » potrebbe consentire 
di attendere l’entrata in servizio di una nuova arma di autodifesa senza troppe... 


palpitazioni, 


tutti i livelli di sistemi missilistici 
tecnologicamente molto avanza- 
ti, ma — nel contempo — struttu- 
ralmente semplici, rustici, di fa- 
cile impiego soprattutto nelle ver- 
sioni portatili (armi di autodife- 
sa controaerei e, perché no?, 
controcarri). 

Vorremmo sottolineare che 
le considerazioni fin qui esposte 
conseguono a fatti realmente ac- 
caduti, non ad ipotesi o dedu- 
zioni arbitrarie. E' noto in par- 
ticolare che: 


» le perdite subite dall'Aeronau- 
tica militare israeliana furono 
concentrate all'80% nella prima 
settimana di guerra perché essa 
tentò in quei giorni, senza pe- 
raltro riuscirvi, di conquistare la 
superiorità aerea, di impedire l'a- 
limentazione della battaglia, di 
annientare le forze sbarcate al 
di qua del Canale di Suez, Il ten- 
tativo fallì, servendo solo a pro- 
vare (3) «la virulenza della di- 
fesa controaerei egiziana, che già 
al primo giorno di combattimen- 
to costò ad Isragle un prezzo al- 
tissimo in termini di perdite »; 

«* sul fronte del Golan | siriani 
« avanzarono protetti da un ana- 
logo sistema di difesa controae- 
rei che privò i soldati di Israele 
di un appoggio aereo valido e 
comunque tale da contrastare 
l'avanzata nemica con risultati di 
qualche efficacia »; 

« il primo compito affidato alla 
forza tattica israeliana traghet- 
tata al di là del Canale di Suez 


nel varco lasciato incautamente 
aperto tra due Armate egiziane, 
fu quello della distruzione delle 
basi di missili superficie - aria, 
dei posti comando e delle posta- 
zioni radar del sistema di difesa 
controaerei nemico. Solo quan- 
do questo obiettivo fu consegui- 
to, l'aviazione tattica di Israele 
poté nuovamente far pesare nel- 
la battaglia il suo potenziale (nel 
frattempo parzialmente ricostitui- 
to con gli aiuti americani) rintuz- 
zando i tentativi di contromano» 
vra delle Armate egiziane. 


Riepilogando nel loro insie- 
me | fatti fin qui descritti e traen- 
done le debite conseguenze, non 
sembra azzardato sostenere che: 
» una difesa controaerei efficien- 
te può impedire, anche ad una 
forza prestigiosa e potente, la 
conquista della superiorità aerea, 
premessa indispensabile per il 
conseguimento del successo nel- 
le operazioni terrestri; 

» la larga disponibilità di sistemi 
d'arma controaerei convenziona- 
li e missilistici influisce sulle ope- 
razioni stesse in misura uguale, 
se non superiore, a quella delle 
componenti «tradizionali »: fan- 
teria, artiglieria, mezzi corazzati; 
* finché la difesa controaerei è 
quantitalivamente e qualitativa- 
mente adeguata alle esigenze, le 
forze amiche possono fruire del- 


(3) A. De Marchi; « Riflessioni sulla quarta 
guerra arabo - israeliana ». Rivista Mifitare, n. 
3/1974, 


tal 


l'indispensabile appoggio aereo 
e conseguire i loro obiettivi tattici. 

Si può quindi ritenere che 
l'importanza determinante della 
posta in gioco giustifica ampia- 
mente l'attribuzione della massi- 
ma priorità alla soluzione dei pro- 
blemi della difesa aerea e contro- 
aerei ed il riconoscimento, alla 
specialità controaerei, di un pe- 
so specifico elevatissimo nella 
economia generale della battaglia. 

Tale criterio, senza dubbio 
molto oneroso sia dal punto di 
Vista economico sia da quello 
più propriamente militare, può 
trovare una misura di applica. 
zione diversa a seconda del po- 
tenziale globale del Paese che 
vuole attuarlo. Solo l'Unione So- 
Vietica' se ne permette, oggi. l'ap- 
plicazione integrale, avendo ac- 
quisito un armamento controae- 
rei tale da rendere impenetrabi- 
le — almeno in via teorica — lo 
spazio sovrastante il dispositivo 
delle forze terrestri. Su un fron- 
te ampio 50 km e profondo cir- 
ca 100, un'Armata del Patto di 
Varsavia (corrispondente ad un 
grosso Corpo d'Armata degli 
occidentali) è in grado 
rare: 114 complessi bi- 
autoportati ZU-23/2, 128 
quadrupli semoventi 


nati 
complessi 
ZSU - 23/4, 36 complessi binati 
semoventi ZSU - 57/2, 23 batte. 
rie (198 pezzi) di cannoni S-60 


da 57 mm cutatrainati, E ciò so- 
lo per quanto riguarda le armi 
convenzionali. Per i sistemi mis- 
silistici «medi»: 18 rampe di 
SA-2 «Guideline» e 27 rampe 
di SA-4 «Ganef. Per i siste- 
mi leggeri: 5 batterie degli effi 
cacissimi SA-6 ed un numero 
imprecisato dei nuovi SA-8 
a Gecko ». Per quanto si riferisce 
infine ai sistemi missilistici di au- 
todifesa, accanto ai noti SA-7 
1 Strela », lanciabili dalla spalla 
(156 posti di lancio in una sola 
Divisione), sono schierati una 
sessantina di complessi SA-9 
« Gaskin » montati su veicoli se- 
moventi anfibi. 

L'italia non può possedere 
alcunché di simile, ma non si 
può nemmeno pensare che il si- 
stema HAWK ({« condiviso» con 
la Difesa Aerea Integrata, che è 
monopolio dell'Aeronautica Mi- 
litare) e una ventina di batterie 
controaerei leggere da 40/70 (che 
celebreranno fra breve le loro... 
nozze d'argento con l'Esercito 
italiano) possano costituire tut- 
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to ciò che la Patria dà ai suoi 
figli (come si usava dire un tem- 
po) per la difesa dell'Esercito di 
campagna dagli attacchi aerei a 
bassa e bassissima quota. 


Conclusioni 

Se si vuole evitare di cade- 
re nell'immobilismo, nemico del- 
l'efficienza e quindi dell’Istituzio- 
ne militare che, per sua stessa 
natura, tende al conseguimento 
del più alto livello di efficienza 
possibile, occorre avere il co- 
raggio di contrapporre i neces- 
sari provvedimenti innovatori al- 
le nuove situazioni. 

Una volta modificato il qua- 
dro strategico sulla base del qua- 
le era stato impostato un certo 
tipo di organizzazione difensiva, 
è l’organizzazione stessa che va 
cambiata. Nel caso specifico del- 
l'Italia, è indispensabile ristrut- 
turare l'organizzazione della di- 
fesa aerea e controaerei le qua- 
li, allo stato dei fatti, pur avendo 
conseguito un apprezzabile gra- 
do di efficienza operativa, pos- 
sono svolgere un'azione concre- 
ta e valida solo entro settori ri- 
stretti dello spazio aereo di in- 
teresse. 

Un problema nel problema è 
quello della difesa controaerei 
dell'Esercito di campagna. La di- 
sponibilità di sistemi d'arma in 
misura adeguata alle esigenze, 
la necessità che essi possegga- 
no caratteristiche tali da consen- 
tirne l'impiego efficace, continuo 
e coordinato in ogni situazione 
operativa ed ambientale, l'attitu- 
dine ad adeguare la loro azione 
alle esigenze delle altre compo- 
nenti dello strumento bellico, so- 
no i cardini sui quali vanno im- 
postati la detinizione delle dottri- 
ne di impiego e delle relative pro- 
cedure di applicazione, nonché il 
potenziamento delle armi e dei 
mezzi dell'artiglieria controaerei. 

Essa è oggi, e ancor più lo 
sarà nel futuro, una componen- 
te essenziale della Forza Arma- 
ta, la cui possibilità di esistenza 
e di manovra — e quindi, in una 
parola, la credibilità — sussiste- 
ranno solo se e in quanto una 
equilibrata e lungimirante politi» 
ca di sostegno delle risorse spi- 
rituali e di adeguamento di quel- 
le materiali terrà nel dovuto con- 
to l'insostituibile funzione della 
difesa contro l'offesa aerea ne- 
mica. 


Salvatore Bollassal 
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"l colonnello di art 
glieria Salvatore Bel- 
"atal. ia sempre, pre: 


la 
uglioria 
controneroì, parteci» 
pando anche all'atti 
Vita di gruppi di ta 
voro Interazionali. ed 


#0 l'Ispettoraio dell'Arma como capo di 
fici artiglieria contronerei. comancà attuaimente 
la Scuol di artiglieria contromereì di Sabaudia 


CHE PRESERO PARTE ALL'ATTACCO, SOLO SEI RITORNARONO ». —. 


DEI QUASI OTTOCENTO UOMINI 
f 


x = e * 


L'attacco notturno di Cisterna, una 
piccola cittadina laziale, fu condotto da 
una delle più agguerrite unità statuni- 
tensi, | rangers, nella notte tra il 29 
@ Il 30 gennalo 1944. 


Il piano generale 


Alla fine di dicembre del 1943, ap 
parve evidente che Il tentativo di sfon- 
dare, frontalmente, la linea « Gustav 
non avrebbe avuto alcuna probabilità di 
successo. Così, soprattutto da 
tanica, venne ripresa l'idea di shbloc- 
care le siluazione mediante uno sbarco 
che, concepito all'inizio come un attacco 
sscondario portato a tergo delle linee 
nemiche, risultò poi una impresa ami 

la. Esso, infatti, avrebbe 
ra Il baluardo tedesco, rom- 
pere la stasi e consentire di sprire, in 
pochi giorni, la strada per Roma. 

SI ebbe così la battaglia di Anzio 
cha sarabba stata poi annowerata tra 
le più sanguinose di tutta la guerra, 

ll piano si riprometteva lo scopo 
di far sbarcare un Intero Corpo d'Ar- 
mata a poche decine di chilometri a sud 
di Roma con l'obiettivo di raggiungere 
i Monti Albani e tegliare le strade st 
tali n. 6 (Casilina) © 7 (Appia). L'i 
ruzione di queste due arterie avreb- 
be dovuto determinare l'isolamento del 
fronte di Cassino, con la probabile ca- 


duta dell'intero schieramento, oppure 
il riplegamento totale delle truppe ivi 
schierate. Lo sbarco rabbe con- 


eretizzato con un concomitante attacco 
sulla linea Rapido - Garigliano, condot- 
to dal grosso della 5* Armata, con l'in- 
tento di impegnare le forze germaniche 
di riserva ed impedirne l'afflusso ver 
so Anzio, Inoltre, sul fronte Adriatico, 
l'a* Armata avrebbe dovuto impegnare 
le poche Divisioni germaniche rimaste 
per impedire loro di affluire nel settore 
tirrenico. 

La zona prescelta era stata qui 
costiera a cavallo delle cittadine di 


me 


Nella zona di Anzio- Nettuno lo sbarco alleato procedette celermente. 


resistenze di rilievo. 


Avezzano 


IL PIANO PER L'AGGIRAMENTO 
DELLA LINEA « GUSTAV 


zio e Nettuno, a circa 50 km a sud di 
Roma; caratterizzata da un'ampia pia- 
nura, ricavata quasi totalmente dalle 
paludi pontine, a intersacata da nume- 
rosi canali di irrigazione, da fossi pro- 
fondi 6-7 m a ricca di strade, si esten- 
de fino alla Via Appia da dove Il ter- 
reno comincia a diventare ondulato 
no ai piedi dei Colli Albani che si e 
gono ad una altezza massima di mi 
le metri dominando la piana e rappre- 
sentando l'ultimo ostacolo verso la Ca- 
pitale per le provenienze da sud. Ai loro 
piedi, rispettivamente a nord ed a sud, 


senza 


corrono le due arterie principali, la S.S. 
n. 6 Casilina lungo Il solco vallivo del 
fiume Liri, e la S.5. n. 7 Appia che da 
Napoli porta a Roma. Proprio al ter- 
mine della pianura, a circa 20 km dalla 
costa, sorgono le cittadine di Cisterna 
e Campoleone. 

La prima, situata là dove la str 
da per Velletri comincia a salire, così 
tuisce un importante nodo stradale ver- 
so cul confluiscona le strade da Anzio 
© Latina. Posta sulla S.S, n. 7 rappre. 
sentava per gli americani un Importante 
obiettivo, in quanto punto d'obbligato 
passaggio per il valico di Velletri; la 
sua conquista avrebbe disorganizzato 
le comunicazioni nella zona. 

Campoleone, meno importante di 
Cisterna, rappresentava purtuttavia una 
posizione da raggiungere, in quanto sor- 
ga nella posizione in cui il terreno da 
pianeggiante diventa ondulato e la stra- 
da comincia ad arrampicarsi par | Mon- 
ti Albani 

Per Îl successo dell'Impresa, data 
la natura della zona, sarebbe occorso, 
subito dopo lo sbarco, un Immediato 
balzo In aventi al fine di occupare qu 
le posizioni che avrebbero consentito 
un proseguimento verso le vie di rifor- 
nimento tedesche. 

Il piano che tendeva a colpire l'av- 
versario laddove non se l'aspettavo, tro- 
Yò questo solo apparentemente impre- 
parato. 


La forze sbarcate nella mattinata 
del 22 gennalo, a cavallo di Anzio, ap- 
partenevano al VI Corpo d'Armata (co- 
mandato dal Generale Lucas) ed era- 
no così articolati 
* ad ovest: 1° Divisione di fanteria bri- 
tannica, con due reparti commandos; 
i centro, destinati alla conquista de- 
gli abitati di Anzio 8 Nettuno: 504° reg- 
gimento paracadutisti, un lione 
del 509% reggimento paracadutisti e tre 
battaglioni di rangers; 

: la 3* Divisione di fanteria 


Lo searcO 


+ ancora a Napoli In attesa di sbarco 
sd in riserva: 1° Divisione corazzata 
8 45° Divisione di fanteria, entrambe 
statunitensi 

Lo sbarco, ini 
cesso ed i pochi 


sparuti 
genio tedesco vennero rapidamente eli- 


reparti 


minati; nel frattempo, però, le azioni 
sul fronte di Cassino, iniziate il gior- 
no 17 (1), benché avessero conseguito 
lo scopo di distrarre dalla zona di Ro- 
ma le uniche unità tedesche disponibili 
in riserva — Divisioni granatieri corazza. 
te 29° e 90 — cominciavano a segnare 
Il passo. 

Il VI Corpo, dopo aver ampliato la 
testa di sbarco fino a raggiungere, nel- 
la giornata del 23, una profondità di 
15 km ed una ampiezza delimitata ad 
‘ovest dal torrente Moletta ed a est dal 
le Acque Al 
i al tedeschi 
Plano e Ri- 
chard» che, impostando la difesa su 
Una serie di linee forti e tenendo con- 
to di possibili sbarchi a tergo, preve- 
deva l'impiego immediato di determina» 
te forze nelle zone minacciate, sulle 
quali avrebbero dovuto affluire percor- 
rendo itinerari ben definiti. 

Ad Anzio, il primo velo difensivo 
venne assicurato da un reparto contro- 
aerei proveniente da Roma. Successì- 
vamente ‘o fatti affluire, rispati 
vamente da Perugia e da Firenze, un 
gruppo di combattimento ed slementi 
della Divisione corazzata « Hermann Goe- 
ring u: il primo si schierò a cavaliere 
della strada Anzio - Campoleone, gli al- 
tri presero possesso della zona di Ci 
sterna vanando a presidiare, in tal mo- 
do, quelli che nel corso delle succes- 
sive azioni si rivelarono | punti chiave 
della difesa. 

La prima spinta in avanti del VI Cor- 
po si ebbe il 25 genni 
mise alla 1 
quistare Aprilia ed alla 3* Divisione st 
tunitense di spingersi, anche se di po- 
co, verso Cisterna. La giornata 
strò che le cose erano cambiate; 


na non vi era più un velo di trup 
tedesche, con compiti di ritardo, ma 
delineava una difesa più consistente 
che si avvaleva di un solido sistema 
di avamposti, Malgrado ciò, si conti- 
nuava ad essere ollimisti circa l'entità 
delle forze avversarie affluite. Queste, 
In realtà, ammontavano ormai ad otto 
Divisioni -— anche se Incompiete — riu- 
nite sotto Il comando del XIV Corpo 
d'Armata di Von Mackensan. 


Perchè Cisterna 


ll tentativo di rompere la cerchia 
maturò in un clima di incertezze e di 
indecisioni che costituirono la carat 
ristica dello sbarco di Anzio; esso sì 
concretizzò solo per le pressioni ese 
citate dal Generale Clark e dai bri- 
tannici. 

ll piano si basava — a torto - sul- 
la convinzione che i tedeschi avessero 
nella piana solo scarse forze, mentre 
difensiva principale fi im- 
a nord di Campoleone e Ci- 
cioè sul terreno collinare che 
propaggine del Monti Albani. 


sterna, 
costituisce 

La conquista di Gampoleone e Ci 
sterna, sulla S.8. n. 7, avrebbe rappre- 


sentato premessa lattico 
per la prosecuzione dell 
Monti Albari, 
Velletri. 

In esecuzione del piano, furono scel- 
te le due direttrici: 
— ad ovest, la strada Anzio - Campoleo- 
ne a cavaliere della quale doveva svilup- 
parsi lo sforzo principale, condotto dal 
la 1° Divisione britannica seguita dalla 
1° Divisione corazzata statunitense — m 
frattempo sopraggiunta da Napoli — che, 
sfruttando il successo, avrebbe dovuto 
raggiungere poi Albano © quindi Roma; 
— ad esi, la strada Nettuno - Cisterna (2) 
a cavaliere della quale doveva agire la 
® Divisione americana, con all'estrema 
destra, lungo il canale delle Reque Al: 
te, Il 504° reggimento paracadutisti, con 
il compito di proteggere il fianco espo. 


indispensabile 
ttacco verso i 
passando per Albano e 


sto. Detta azione doveva essere pre- 
ceduta, nella notte tra il 29 ed il 30 
gennaio, dai rangers | quali, infiltran- 
dosi tra linee tedesche, avrebbero 
dovuto raggiungere Cisterna - con due 
battaglioni — ed occuparla, all'alba; l'abi- 
tato doveva essere mantenuto fino al- 
l'arrivo del 15° reggimento di fanteria 
statunitense. L'altro battaglione rangers, 
Il IN, avrebbe dovuto procedere lungo la 
strada Conca - Cisterna, eliminare even- 
tuali posti di sbarramento e consentire, 
così, l'impiego dei carri. 


| rangers, al quali era stato affidato 
ll compita dell'infiltrazione, erano spe- 
cificatamente addestrati a condurre azio- 
ni in amblenti particolari e, essendo 
formati di tutti elementi volontari & scri 
polosamente scelti, rappresentavano le 
truppe migliori dell'Esercito americano. 
Modellati sui «commandos» inglesi 4 
strutturati similmente (3), avevano spic- 
cate attitudini alle azioni veloci e au- 
daci, tipiche delle truppe d'assalto. 

L'unità giunta ad Anzio era stata 
In precedenza impiegata con successo 
in Nord Africa, in Sicilia ed a Salerno, 
In Sicilia aveva sostenuto i combatti» 
menti per la conquista di Gela e suc- 
cessivamente per la sua difesa contro 
un forte contrattacco sviluppato da te- 
no, Inveci 
cata con la prima ondata, aveva poi 
difeso la testa di sbarco, presidiando 
| passi di penisola sorrentina. 

Ad Anzio, venne implegata anco- 
ra una volta con la prima ondata, per 
la conquista dell'abitato. Assieme ai 
acommandos » ed ai paracadutisti es- 
sa rappresentava il nerbo delle truppe 
d'assalto, destinate alla conquista ra- 
pida dei nodi stradali di Campoleone 
® Cisterna, premessa indispensabile per 
ll raggiungimento dei Monti Albani (4). 

| rangers erano comandati da un 
giovane ufficialà di artigi destina» 
to a diventare un simbolo della storia 
dell'Esercito degli Stati Uniti: Il Colon- 
nello William O. Darby. Audacissimo, 
aveva più volte condotto all'assalto | 
suoi uomini, guadagnando numerose de- 
corazioni al valore. 


Ricevuto l'ordine di attaccare Gi- 
ma, i comandanti di battaglione e 
‘ompagnia si portarono a nord del 
canale delle Acque Alle per osser- 
vare Îl terreno antistante; esso appa- 
riva pianeggiante, fangoso con un fos- 


{I A tato sttoneiva parteciparono: il X Cor 
90 britannico (Garigliano). il 

emma, Rapido! 

montano) 


Gorpo stati 
ssn (settore 


9 Ul Come 


Jolla precedoni 


fin quasi a Cisterna, 


di 
erano sisti costi 


di spiaggia compreso ira questo 
abitato o Nettuno. L'ordine, quindi, non faceva 
alcun riferi tuali sulla 


iL PIANO PER LA SORTITA DELLA TESTA DI PONTE 


DEL d0 GENNAIO 


VELLETRI 
— 


NETTUNO } LATINA 
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#0 (5) a destra dalla strada per Cl. 
sterna che, partendo dal canale citato, 
raggiungeva la cittadina, con un'ampia 
curva ad ovest. Lo studio del luogo 
venne completato con le mappe e lo 
fotografie aeree. Niente lasciava intrav- 
vedere che, prima dell'obiettivo, si sa- 
rebbe incontrata una forte opposizione. 

Alla 21 | reparti, preparati per l'azio- 
ne notturna, con equipaggiamento e ar- 
mamento leggero, costituito da armi au- 
tomatiche. bazooka e bombe a mano, 
raggiunsero la linea di partenza fissata 
lungo l'argine di un fosso a nord e pa- 
rallelo al canale delle Acque Alte. La 
notte era fredda e senza luce, condi» 
zioni adatte, quindi, per un tentativo di 
infiltrazione. All'una del 30 gennaio ll 
| battaglione iniziava il movimento pre. 
ceduto da pattuglie; Il reparto proce 
deva a destra della strada (Nettuno - Ci- 
sterna) attraverso i campi, con la for- 
mazione in colonna. Subito dopo se- 


guiva il IIL Entrambi i reparti mantene- 
vano la direzione prendendo come ri- 
ferimento fosso che adduceva a Ci- 


sterna. Un'ora dopo si muoveva il IV 
battaglione ai lati della strada, a sini- 
Stra dei primi due (6), 

Dopo circa un chilometro di mar- 
cia, la compagnia di testa — la © — del 
IV battaglione venne investita dal fuo- 
co tedesco, Il reparto veniva rapida 
mente decimato e bloccato, malgrado 
un disperato attacco all'arma blanca 
assieme alla D che lo seguiva, Alle sei 
del mattino, l'intero battaglione, per evi- 
tare la distruzione, si fermava per trin- 
cerarsì nel fosso (7). 

| tedeschi frattanto, durante la not- 
te, avevano fortemente infittita la di- 
fesa della piana con nidi di mitraglia- 
trici e carri armati nascosli in fiati pa- 
gliai @ fattorie. Contro questa rete mi- 
cidiale stava avanzando, ignara, l'unità 
statunitense. A destra, invece, l'intltra- 
zione del | e Ill sembrava procedere 
ora lungo il fossato, senza opposizione. 
A parte l'eliminazione silenziosa di al 
cune sentinelle, non si erano avuti al- 
tri contatti. 

Il movimento era lento, in quanto 
i tedeschi allarmati dal fuoco dei com- 
battimenti che si svolgevano lungo la 
strada, nel settore del IV. battaglione, 
avevano iniziato ad illuminare il campo 
con razzi. Il procedere sul terreno fan- 
goso, la necessità di attraversare stra- 
de laterali e fossi e di interrompere 
il movimento a causa dei razzi, fece 
perdere tempo prezioso; Cisterna rima. 
neva ancora lontana! 

L'elba, infatti, trovò la testa della 
colonna ancora a circa un chilometro 
dalla città, in campo aperto: l'infiltra- 
zione era fallita, si scatenava la rea. 
zione tedesca ed iniziava la tragedia 
dei rangers. 

li | battaglione che procedeva in 
testa balzò audacemente allo scoperto 
per tentare di raggiungere un piccolo 
dosso a poche centinaia di metri dal- 
a città; sarebbe stato vitale per orga» 
nizzare una difesa. Non vi riusci! Ormai 
il fuoco incrociato del tedeschi, prove- 
nienta dalle case coloniche, dai carri 
nascosti, dalle trincee, aveva investito 
l'intera zona. | rangers riguadagnarono 
Il fosso e sì trincararono. 

La sera precedente, la difesa già 
assicurata dalla Divisione « Hermann 
Goering » era stata ulteriormente. rin- 
forzata con l'antrata in azione di re- 
parti della 26% Divisione corazzata. | 
carri di queste due unità sl riversarono 


sulle strade e presero d'infilata | ran- 
gers nel fosso, divenuto ora unico pos- 
sibile riparo. La lotta divenne disperata: 
i mezzi corazzati che procedevano da 
tutti 1 lati, ma soprattutto dalla strada 
che avrebbe dovuto essere coperla dal 
IV battaglione, avevano buon gioco con- 
tro l'armamento leggero dei rangers che 
attaccavano con bombe a mano e ba- 
zooke nell'impossibile tentativo di gua- 
dagnare qualche punto più forte, 

Lo scontro divenne episodico ed 
piccoli gruppi, con un'azione 
di comando frammentaria; ormal, con 
le munizioni che cominciavano ad esau- 
rirsì è privi di qualsiasi appoggio di 
fuoco, i rangers davano segni di ce- 
dimento. Rotta il silenzio radio, venne 
inoltrata una disperata richiesta di aiuto. 

Il IV battaglione, con il quale il co- 
lonnello Darby aveva stabilito ll suo po- 
sto comando, tentò di portarsi avanti, 
attaccando all'arma bianca. Non vi riu- 
scì: era ponetrato in una forte posizio. 
ne tedesca; per non essere annientato 
fu costretto di nuovo a trincerarsi al 
lati della strada, in attesa dei rinforzi. 
Il tentativo venne ripetuto da un bat- 
taglione del 15° reggimento che pro- 


L'INFILTRAZIONE SU CISTERNA 
DEI RANGERS 


tetto dall'artiglieria riuscì ad aprirsi un 
varco. Ma ormai era tardi. 
A mezzogiorno, infatti, dopo circa 


battaglione si 
la speranza di ricevere 

| tedeschi avevano fatto scattare la 
trappola con estrema abilità. Dei quasi 
800 uomini che avevano partecipato al 
tentativo, solo è tornarono! Gli altri ven- 
nero uccisi o catturati. 

Lungo la strada, intanto, il IV bat- 
tagliona, appoggiato dal carrì del 7* reg- 
Qimento, che nel frattempo aveva sfon- 
dato, riusci solamenti 
giungere la località di Isolabel 


(5) 1 testi di lingua inglese citano questo 
tosso col nome di Pantano; le mappe fornite 

li archivi americani ed una. ricognizione 
del luogo hanno fatto coneludere cha sì trat 
ta, in realtà, del del Bottago: 

18) Quosto battaglione procsdova con a 
ompagnie (C, D. A, B} 250 meu 
strada m duo (E, F] lungo la 


m 
nella tarda mattinata di 


‘298 ‘cone 
fe 12 delle stesso giomo, . Antonio. un orup: 
BO di caso sol 2 hm dalla. bos 

in ‘questa località. venne poi 
dat To reggimento di tanteria, <ho, nolla serate 
del 31 ‘gepnalo, svrebbe conquisito isolabela. 


n 


L'attacco era fallito in tutto Il set- 
tore. 

Ad ovest, în quello inglese, l'avan- 
zata si era Infranta contro ll terrapieno 
della linea ferroviaria di Campoleone: 
qui si sacrilicarono i migliori reggimen- 
ti britannici. Nella stessa zona, inoltre, 
i carri della 1° Divisione corazzata ame- 
ricana furono costretti a ritirarsi ed a 
rinunciare al tentativo di un aggiramen- 
to, per l'impossibilità di proseguire nei 
campi coperti di fango è costellati di 
fossi. 

Di fronte a Cisterna, si fermò in- 
vece la 3* Divisione. La città raggiunta 
da un battaglione del 15° reggimento 
si era nel frattempo trasformata in una 
fortezza nella quale si era  riversata 
un'altra Divisione: la 715%, proveniente 
dalla Francia. 

ll 3 febbraio il IV Corpo passò sul- 
la difensiva e quasi subito iniziarono 
| contrattacchi tedeschi. SÌ combatté 
una guerra di posizione per quattro me- 
23. maggio, 

sul fronte 
principale, iniziò l'offensiva che doveva 
rompere definitivamente il cerchio. 

Ancora una volta Cisterna, ormai 
ridotto ad un cumulo di macerie, ven- 
né a trovarsi al centro dei piani al 
leati. Dopo essere stata martellata da 
un fuoco devastante, subì l'attacco del- 
la 9° Divisione americana e la difesa 
disperata tedesca di truppe della Di- 
visione « Hermann Goering» e della 26% 
Divisione 

La caduta della cittadina, il 25 mag- 
gio, aprì finalmente quella breccia per 
Velletri e Valmontone per la quale si 
arano sacrificati migliaia di uomini. 

Intanto, buona parte dei rangers 
dal IV battaglione superstite erano sta 
ti rimpatriati. Tornarono così negli Sta 
ti Uniti | veterani d'Africa; gli altri com 
batterono ancora una dura guerra par- 
tecipando allo sbarco in Normandia. 

Cisterna aveva rappresentato per 
questi uomini la fine di un momento 
glorioso; | rangers, dopo Cisti non 
furono più inquadrati in una unità com- 
battente, 

La tradizione però non si è spenta, 
il nome dei rangers non si è dissolio 
completamente. Essi ora addestrano il 
personale destinato a divulgare la teo- 
nica deli combatti i in situazioni di 
isolamento, in tutt unità degli Stati 
Uni 


Il colonnello William Darby, dopo 
un breve periodo di permanenza in 
Pati ritornò in Italia per assumere 
il vice comando della 10% Divisione da 
montagna. Dopo pochi giorni, durante 
un'azione sul Lago di Garda, rimase uc- 
ciso; ebbe la promozione, postuma, al 
grado di Generale, 


Considerazioni 


Un'analisi del motivi del fallimento 
dell'attacco dei rangers appare. cosa 
estremamente ardua anche perché mol- 
to è stato scritto In merito e con pa- 
reri talvolta discordi e contraddittori. 
Si tenterà, comunque, d'individuarne i 
principali o quanto meno quelli che, a 
mio parere, sono da considerarsi de- 
terminanti dell'insuccesso dell'azione. 

Nel caso di Cisterna appare evi- 
dante la gran fretta con cul venne inl- 
ziata l'azione; la fratta che, pur dettata 
dalla nec di guada 
perduto, non permise un'adeguata pre- 
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Appostata fra le macerie di. una case 
in azione. 


parazionie dell'attacco e determinò, quin- 
di, Il mancato esame di quegli elomenti 
che condizionano un'azione in ambien- 
te di scarsa visibilità e che solo una 
capillare attività informativa può fornire. 

Sembra, Infatti, che tale attività, cer- 


tamente svolta a grandi linse a quindi 
in modo sommario, non sia stata spin- 
ta fino all'esame approfondito della te- 


sta di sbarco, per l'eccesso, forse, di 
sicurezza © perché rilenuta superflua, 
0 forse, ancora, perché impedita dalle 
cattive condizioni atmosferiche (8). 

La mancanza dell'ausilio di un'ac- 
curata attività informativa che, specie 
nelle azioni notturna, è determinante, 
influenzò negativamente, l'attacco del 
giorno 30. Le notizia disponibili risul- 
larono frammentarie ed incomplete non 
consentendo una ricostruzione globale 
della situazione, con particolare rife- 
rimento al tipo d'azione che si sarebbe 
dovuta svolgere. 

Del terreno, della sua percorribilità 
fuori ss non sì sapeva molto; le 
fotografie aeree offrivano una visione 
poco reale che doveva quindi essere 
approfondita. Ad esempio nel settore 
inglese, | profondi solchi, ostacolo in- 
superabile al movimento dei carri, non 
apparivano e così la zona che venne 
scelta per la 1° Divisione sembrava 
Ideale per l'impiago su vasta scala dei 
mezzi corazzati, perché supposta pia- 
neggiante, priva di ostacoli Importanti 
® fornita di strada per l'afflusso del rì 
fornimenti. In effetti era proprio il con- 
trario! (9). 


reventivo ed oculato Impiego 
a completamento delle fo- 
tografie aeree, avrebbe fornito degli ele- 
menti di valutazione certamente più at 
tendibili; avrebbe scoperto, tra_ l'altro, 
che il terreno, piogge del gior- 
no 26, era diventato astremamente fan- 
goso, aumentando le già notevoli diffi- 
coltà costituite da una fitta rete di 7os- 
si © canali, alcuni del quali non visi. 
bili dall'alto, perché coperti dalla vege 
tazione, che avrebbero, nel corso del- 
l'avanzata, imposto superamenti labo- 
riasi con notevole rallentamento del mo- 
vimento, anche per truppe a piedi ed 
equipaggiate in modo leggero. 

Del nemico, della sua consistenza, 
dislocazione, vulnerabilità, probabile con- 
dotta, non si sapeva quasi niente op- 
pure, ciò che sl sapeva, venne sotto 
valutato nonostante. alcuni importanti 
segni premonitori quali la forte opposi- 
zione incontrata dalle pattuglie inglesi 
® durante i combattimenti del giorno 2! 
tutto ciò, proprio In quella terra di nes- 
suno che, secondo le informazioni, 
avrebbe dovuto essere presidiata da 
scarsi avamposti. Ed ancora c'è da ag- 
giungere che erano/trascorsi otto gior. 
ni dallo sbarco @e che vi erano segni 
dell'arrivo di forti contingenti tedeschi 


un Tigre tedesco è pronto ad entrare 


(Sì davano per scontato almeno 3 DI 
visioni). 

Una osservazione aerea più atten- 
ta, integrata da un impiego di pattuglie, 
anche di forte entità, spinte con auda- 
cla În avanti, avrebbe potuto, for 
dire qualcosa di 


non fu la sola causa dell'insuecesso di 
Cisterna: altri elementi che, purtroppo. 
non vennero tenuti in debito conto, in- 
fiuirono sull'esito della battaglia. Ad 
esempio: l'attacco si svolse nel man- 
cato rispetto di quella peculiarità che 
deve osservare un comandante, in un 
attacco notturno, molto di più che in 
qualsiasi altro tipo di azione: la ili 
sibili 

Questa caratteristica del combatti 
mento nottumo è normale e tende & 
far sì che la condotta dell'azione non 
sia rigida, ma si adatti agli imprevisti, 
senza traumi. 

Ed in effetti | rangers, costratti a 
seguire Il fosso del Bottagone per sfug- 


gira all'osservazione, oltre a trovare pro- 
babilmente grosse difficoltà nella co- 
mandabilità, non furono in grado di ade- 


guare | reparti allo svolgersi dell'azione 
è quindi di giungere sotto Cisterna con 
una formazione più adeguata per un at- 
tacco. L'alba li sorprese e non vi îu- 
rono alternativa. A questo punto sareb- 
be stato necessario intervenire con il 
fuoco di tutte armi, artiglieria com- 
presa, ma ciò avvenne in modo limita» 
to (11). Tali armi, impiegate ad «hoca, 
avrebbero potuto consemire la realizza. 
zione di un ripiegamento che poteva, 
nella circostanza, rappresentare l'unica 
soluzione possibile per salvare l'unità. 

In questa situazione s'inserì un 
tro fattore: ll silenzio radio che con» 
dizionò la decisioni del comandanti. Ta 
le espediente, infatti, essenziale in un 
attacco notturno, ma che in quel caso 
non appariva più tanto Importante dopo 
la mancata sorpresa, impedì ai rangers 
del | © del III battaglione di conoscere 
l'esatta situazione del IV. battaglione 


bloccato a poche centinaia di metri 
dall 


base di partenza, e quindi nell'im- 


(8) Proprio ciò avrebbe dovuto indurre nd 
lora prudenza, ta 
si sviluppa 


o problema è considerato da mol. 

libro «Da Salemo a Cassi 
Gen. Giark a Lu 

lata, preoccupato. 


jha; l'intervento, però, non ebbe lunga du 
par l'impossibilità di osservara Il tiro 


2 ala DE 


Solto: Appoggiati da carri armati | 
granatieri tedeschi passano al contrat- 


Sopra: Copen da un bazooka alcuni 
soldati statunitensi corrono verso un 
carro tedesca colpito, 


tacco. 


Sotto: Pezzo tedesco da 150 mm in 
azione. 


possibilità di procedere lungo la stra- 
da e coprire Il fianco sinistro (12). 
Un collegamento radio tempestivo 
avrebbe non illuso i rangers sulla pos- 
sibilità di una difesa nel fosso del Bot- 
gone, in attesa di rinforzi, e quindi 
avrebbe permesso, forse, di realizzare 
il ripiegamento prima dell'attacco dei 
carri ledeschi. 
Per concludere, | rangers furono 
lanciati su Cisterna În un tentativo che, 
alla luce di quanto oggi è dato di sa- 
pere, non aveva molte probabilità di rlu- 
scita (13). Forse gli americani inten- 
devano impiegare | rangers in una in 


dare anche nel campi: | tedeschi ormai 
rano forti dappertutto (14). 

Forse il motivo della distruzione dei 
rangers va ricercato proprio nella man- 
canza di quell'atto di prudenza che 
avrebbe consentito di interrompere l'in. 
filtrazione. 


Il sacrificio dei Cistern 


Cistarna è entrata nella storia qua- 
si per caso; se vl fosse stata più au- 
dacia nell'operazione Anzio e quindi se 
tutto si fosse svolto secondo | piani, 


Le rovine sono eloquente testimonianza della violenza dei combattimenti. 


filrazione senza possibili danni, attra 
Verso una rete poco consistente - così 
ritenevano — di avamposti tedeschi, allo 
scopo di occupare preventivamente una 
località. 

In realtà non venne, quindi, pianifi- 
cato un attacco notturno ma sole or- 
ganizzato un movimento di avvicinamen- 
to per un'azione che avrebbe dovuto 
avere il suo pieno sviluppo di giorno. 

Dall'avere dato per scontato il suc- 
cesso della infilirazione, scaturì il falli. 
mento dell'azione che, peraltro, anche 
se fossa riuscita can la conquista di 
Cisterna, non avrebbe consentito il man- 
tenimento delle posizioni raggiunta e ciò 
perché l'occupazione preventiva di lo- 
calità è possibile a certe condizioni tra 
le quali fa spicco la sorpresa assoluta, 
realizzata su obiettivi scarsamente di 
fesi è tenuti a tempo determinato, in 
aîtesa di forze più consistenti e più 
adeguatamente armate. | rangers inve- 
ca a Cisterna trovarono i carri delle 
Divisioni granatieri corazzati dell'« Her- 
mann Goeringa & della 26 Divisione 
corazzata e successivamente non rice. 
veltero rinforzo alcuno. 

Ma poiché | due battaglioni impie- 
gati per l'infiltrazione rappresentavano 
solo un pezzo - Importante quanto si 
vuole — facente parte di una intera 
scacchiera, non si riesce a capire co- 
me mai ad essi venne consentito di 
proseguire nel tentativo, quando appar- 
V& chiaro che l'altro importante pezzo 
{Il IV battaglione) aveva cominciato a 
combattere dopo solo ottocento metri. 
A questo reparto, infatti, era legato ii 
successo dell'intero attacco nol settore 
americano, dovendo esso aprira la brec- 
cia lungo la strada per consentire l'im. 
piego dei carri. Questo stesso battaglio: 
ne, nei suoi disperati tentativi di aggi- 
ramento fori, inoltre, la prova indiscu- 
tibile che sarebbe stato arduo sfon- 


80 


probabilmente avrebbe avuto solo pi 
che righe sulle pagine dei giornali del 
l'epoca; il suo nome sarebbe stato so- 
vrastato da eventi più drammatici oc- 
corsi in località più famose: Anzio, Or- 
tona, Cassino, ecc. Invece, purtroppo, 
par Cisterna non fu così. Il destino vol 
le che questa piccola, quieta cittadina 
laziale si trasformasse in un simbolo 
di coraggio per gli uomini che vi com- 
batterono e d'immenso olocausto per 
coloro che furono costretti, rimanendo- 
vi, a sopporlare tutto l'immane peso 
della lotta che infuriò per la sua con- 
quista, 

All'inizio, quando glà Il fronte si 
avvicinava a Roma e tutto faceva pre- 
vedere un tentativo di sbarco, Cister- 
na non venne interessata al dramma 
che coinvolse le altre città della costa 


{19) Era stato stabilito di rompere il si 
fenzio” malo 


“Ciate 
ill'erimento venne raggiunta ai 
Fora, li IV battaglione si 
poca 


(19) Essi 
vano contare 


in zona mella gion 
attluire subito verso la città. 
| prigionieri, Inettro, i 
mento del rangers si era svelato con | 
sameni n la base del triangolo 
già cituto = e che la trappola era 
lorquando | due battaglioni nmoricani, 
centro del triangolo sì trovarono nella condi- 
zione di essero circondati rial mozzi. car 
tedeschi (dal rapporto dalle 
ona! Archives - Washinaton), 


come Anzio: @ Nettuno, quindi non si 
ebbe esodo di civili, ne venne trasfor- 
mata in un caposaldo difensivo, così 
come i tedeschi erano soliti fare; non 
subi infatti distruzioni, non fu invasa 
da forlì contingenti tedeschi, ma pre 
sidiata solo da un piccolo distacca- 
mento probabilmente di gendarmeria. 
Ma questa apparente tranquillità. finì 
presto! 

Fin dal 22 gennaio, giorno dallo 
sbarco, | tedeschi Individuarono in Ci- 
erna la località da difendere ad ogni 
costo per interdire l'approccio per il 
valico di Velletri, onde impedire l'in- 
terruzione dei flusso dei rifornimenti per 
il sud, 

Cisterna, quindi, venne rapidamen- 
te trasformata in una fortezza impren- 
dibile, difesa dalle più agguerrite unità 
germaniche quali la formidabile Divisio- 
ne «Hermann Goering» e, più tardi, la 
26% Divisione corazzata. 

Il dramma, per i cisternensi, stava 
per iniziare, La popolazione, per quell'in- 
timo sentimento d'attaccamento alle co 
se più care — la famiglia, la casa — rì. 
mase in città © si rifugiò nelle cantine 
di cui tutte le case erano munite. 

Questi luoghi, trasformati in rico- 
verì, ma privi del fabbisogno neces: 
rio, ospitarono migliaia di persone ter- 
rorizzate dai continui bombardamenti 
che, a partire dal 23 gennaio, avrebbe- 
ro riversato sulla città migliala di bom- 
be con effetti distruttivi, terrificanti. 

Intanto la lotta si faceva sempre 
più serrata e subentrava la speranza 
di essere presto liberati; poi le notizi 
legate alla sensazione degli insuccessi 
alleati, cominciavano a diventare meno 
confortanti a l'attesa spasmodica; ini. 
ziava la fame, la sete, i più deboli co- 
minciavano a morire per gli stenti. Co- 
me se tutto ciò non bastasse si ag- 
giunse il terrore di vedersi portar via 
gli uomini per i lavori e di as 
4 rappresaglie o a scene di violenza, 
perpetrate verso Inarmi a Innocenti. 

Sotto | bombardamenti, la città ven- 
ne ridotta ad un cumulo di macerie. 

M 20 marzo, i tedeschi decis 
di far evacuare Cisterna. | cittadini 


rar 
dunate le poche cose che riuscirono 


ancora a recuperare, vennero avviati 
verso Velletri in una serie di colonne 
interminabili. Ma non tutti se ne andi 
rono, molti sfidando l'ira tedesca, riu- 
scirono a nascondersi per rimanere le- 
gati alla loro terra. 

li calvario terminava il 24 maggio 
con l'arrivo delle prime truppe ameri- 
cane, ma Cisterna ormai non esiste. 
va più! 

il rientro fu doloroso, la ripresa 
lenta e faticosa, ma | cisternensi riu. 
sciranno ancora a riemergere dai lutti 
è dalle rovine. 


Ten. Col. Vincenzo Ficociello 
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Il volto della querra a 


ESERCITAZIONE A LIVELLO DIVISIONALE 
CON L'IMPIEGO 
DI UN ELABORATORE ELETTRONICO 


Gantina 1 


- Arsa dal 


baltagil 


WAR GAME 


La presente trattazione si propone di ap- 
plicare un modello teorico (1) alla risoluzione di 
un caso pratico. 

Occorre innanzitutto illustrare i termini del 
problema operativo dei due contendenti descri- 
vendo lo sviluppo completo di alcuni atti tattici 
concatenati tra di loro e riferiti ad un'unica situa- 
zione. In tal modo il lettore, ove si appassioni al 
war game, potrà verificare «a posteriori» la ri- 
spondenza delle proprie soluzioni raffrontandole 
con i verdetti arbitrali riferiti ai due contendenti 
ed emessi dalla Direzione Esercitazione tramite il 
Centro Elaborazione Dati. 


Supposto 

Il partito arancione (a sud), dopo un favo- 
revole ciclo operativo, condotto nell'Italia centro- 
meridionale e concluso con il raggiungimento del- 
l'allineamento ...Terni - Orte - Viterbo - Tarquinia, 
sta riorganizzandosi per acquisire il controllo del- 
la zona di Pistoia - Firenze - Livorno - Lucca a pre- 
messa dell'ulteriore sviluppo dell'otfensiva verso 
la pianura padana. 

Il partito azzurro (a nord) si sta organiz: 
zando a difesa, fronte sud, in corrispondenza dei 
monti di Cortona, dell'altopiano senese e delle Col- 
line Metallitere 


Entrambi i contendenti sono orientati ad 
evitare l'impiego di armi nucleari. 

Nel settore del potere aereo vi è preva- 
lenza, in campo tattico. del partito arancione. 


Situazione particolare 
delle forze contrapposte 
riferita alle 0800 del D-- 52 


Partito Arancione 

L'8° Armata combinata, al 100% di etficien- 
za operativa, ha completato l’organizzazione per 
riprendere le operazioni offensive verso nord. Di 
tale Grande Unità complessa fanno anche parte 
la 18°e la 28' Divisione di fanteria motorizzata 
(D. f. mot.) (2). 

E' stato valutato, che la ripresa di tali ope- 
razioni potrà avere inizio a partire dal D+59, 


Partito Azzurro 

Il 20° Corpo d'Armata in 1° schiera a de- 
stra, comprendente tra l'altro la Divisione mec- 
canizzata « Toscana » (2), ha ricevuto l'ordine di 


(1) Gir: «Impiego di un slatoratore elettronico nell'attività di ar- 
bitraggio di atti tattici », Rivista. Militare, n 171878 
2} Unità che saranno interessato alla condotta del war game 
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CONCEZIONE DELLA MANOVRA ARANCIONE 


Direttrici delle Divisioni 
Sforzi di reggimento 


Zone che devono raggiungere i reggimenti in 1° scaglione 


Obiettivo immediato per la Divisione che conduce lo sforzo sussidiario 
e zona di 1° tempo per la Divisione che conduce lo sforzo principale 


Obiettivo immediato della Divisione che conduce lo sforzo principale 


arrestare nell'area della battaglia (indicata nella 
cartina 1) gli sforzi offensivi nemici, condotti da 
sud, a cavaliere del fascio operativo « Tirrenico », 
allo scopo di garantire la disponibilità della zona 
Pisa - Pistoia - Pontassieve (zona critica di Corpo 
d'Armata) e di interdire l'accesso da sud all'alta 
valle del fiume Arno. 


Ordini iniziali del partito arancione (8) 


Le Divisioni di fanteria motorizzata 18° e 28° 
hanno ricevuto il compito di rompere la posizio- 
ne di resistenza azzurra e penetrare rapidamen- 
te in profondità rispettivamente lungo le direttri. 
ci B (sforzo sussidiario) e C (sforzo principale) 
(vds. cartina 2) 

Esse devono conquistare in un primo tem- 
po la bassa Val di Chiana e proseguire in pro- 
fondità sull'obiettivo immediato divisionale (rispet- 
tivamente zona di Monte San Savino e conca di 
Arezzo) eliminando le forze nemiche sopravanzate 
nei propri settori d'azione. 

Sulla base del compito ricevuto, entrambi 
| Comandanti di Divisione intendono: 

* attaccare le forze azzurre sistemate a difesa 
effettuando, nel proprio settore d'azione, due sfor- 
zi di reggimento di fanteria motorizzata per rag- 


giungere rispettivamente le zone a sud di Sina- 
lunga ed a nord-est di Foiano della Chiana; 

« proseguire l'azione in profondità con un solo 
sforzo di reggimento di fanteria motorizzata per 
acquisire, con azione convergente, la bassa Val 
di Chiana e, successivamente, l'obiettivo imme- 
diato divisionale. 

La gravitazione degli sforzi avrà luogo nel- 
la parte orientale del settore della 18* Divisione 
di fanteria motorizzata ed in quella occidentale 
del settore della 28* Divisione di fanteria moto- 
rizzata; 

« effettuare elisbarchi di forze motorizzate per age- 
volare l'acquisizione dell'obiettivo divisionale ed 
in particolare per superare le strette a nord di 
Foiano della Chiana; 

+ impiegare la rispettiva riserva per parare con- 
trattacchi azzurri specie nelle zone immediata- 
mente a sud dell’allineamento Sinalunga - Foiano 
della Chiana - Cortona e nella bassa Val di Chiana. 


Da tali concezioni della manovra deriva la 
composizione e l'articolazione delle forze ripar- 
tate nell'organigramma A. 


[3j In osercilazione questi ordini vengono impartiti. seoaratmente 
al due contendenti, olinché clescun partito non venga a conoscenza 
della situazione di deltaglio della parle contrapposta. 


ORGANIGRAMMA A 


COMPOSIZIONE ED ARTICOLAZIONE DELLE FORZE ARANCIONE 


2° reggimento 4° reggimento 
fanteria motorizzato fanteria. motorizzate 
183 reggimento artiglieria g/i1/16° reggimento, artiglie: 
1/18: reggimento art 
una compagnia genio pio 4 
ieri taglione carri 


una compagnia genio pio: 


neri 


fanteria. motorizzata 


rintorzì del 4° reggimento 
+ È fanteria motorizzato 
al momento dell'impiego 


Lt.4 


18° reggimento corazzato 


CXVIlI gruppo artigliaria controcarri 
GXVII battaglione gonio pionieri (meno due compagnie) 


{wi battaglione carri 


‘id DIVISIONE 


lieria ffti/83* reggimento. artiglieria | 4 
3° e 4* compagnia del Il bat. 


xx 


xx 


4 $ CXVIN battagi 


14° reggimento 29° reggimento 
fanteria motorizzata fanteria motorizzata 


\/B&: reggimento artiglieria L $ i/84° reggimento artiglieria 
una compagnia genio pio. una compagnia genio. pio- 
nieri 


{a reggimento. artiglieria {i reggimento on 


neri 


76° reggimento 
fanteria moterizza 


rinforzi. del 14 reggimento 
fanteria motorizzato 
al momento dell'impiego 


pia 


28° reggimento corazzato 


‘CXXVINI battaglione carri 

ione esplorante 
CRXVII gruppo artiglieria controci 
CUXVII betiaglione genio pionier 


eno due compagnie) 


298 DIVISIONE 


‘Y 


(°) Reggimento ricevuta la rinforzo da una Divisione in 22 schiera par poter costituire un de scaglione. 
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CONCEZIONE DELLA MANOVRA AZZURRA 


Zona di sicurezza 

Posizione di irrigidimento di Brigata 
Posizione di contenimento 

Posizioni fondamentali 


Opere della fortificazione permanente 


Cartina 


Da tale organigramma è possibile ricavare 
anche gli orientamenti di impiego dei reggimenti 
in 2° scaglione (i compiti di quelli in 1" scaglione 
risultano chiaramente dalla cartina già esaminata) 


In particolare il 15° reggimento di fanteria 
motorizzato (in 2° scaglione della 18" Divisione di 
fanteria motorizzata) ha ricevuto l'orientamento di 
impiego di scavalcare quello in 1° scaglione in 
corrispondenza della zona di Sinalunga - Bettolle 
a proseguire l'azione in profondità sino all'obiet- 
tivo immediato divisionale (zona di Monte S. Sa- 
vino) e, se possibile, sino all'obiettivo successivo 
{Montevarchi - Laterina - Capannole). 


Il 16 reggimento di fanteria motorizzata {in 
2 scaglione della 28* Divisione di fanteria moto- 
rizzata) ha ricevuto l'orientamento di impiego di 
scavalcare quello in 1" scaglione a nord di Foiano 
della Chiana ed acquisire la bassa Val di Chia- 
na per creare le premesse per l'immissione di 
un reggimento in 3" scaglione destinato a rag- 
giungere l'obiettivo immediato della Divisione (zo- 
na di Arezzo]. 


Per quanto attiene all'impiego del fuoco, 
l'aliquota ‘alle dirette dipendenze risulta essere. 
jpettivamente: 

» 18* Divisione di fanteria motorizzata: CXVIII grup- 
po lanciarazzi multipli; 11/18" reggimento artiglie- 
ria; 83* reggimento artiglieria (meno due gruppi); 
due gruppi cannoni da 130 mm; GXVIII gruppo 
missili FROG; concorsi di fuoco da parte di due 
gruppi per 80 colpi/pezzo/giorno; 

» 28* Divisione di fanteria motorizzata: CXXVIII 
gruppo lanciarazzi multipli; 11I/28" reggimento ar- 
tiglieria; CXXVIII gruppo missili FROG; concorsi 
di fuoco da parte di due gruppi per 80 colpi/pez- 
zo/giorno. 


Ordini iniziali del partito azzurro 

La Divisione di fanteria meccanizzata « To- 
scana ». inquadrata nel 20% Corpo d'Armata, in 1: 
schiera a sinistra, ha ricevuto il compito di an- 
nullare la capacità offensiva dell'attaccante ed eli- 
minare le forze eventualmente penetrate nel set- 
tore difensivo della Divisione, per assicurare la 
disponibilità della zona di Arezzo - Montevarchi 
(zona critica divisionale). 


Sulla base del compito ricevuto, il Coman- 
dante della Divisione formula il seguente concetto 
d'azione (vds. cartina 3): 

» Gontrastare e rallentare la progressione avver- 
saria svolgendo inizialmente azione di frenaggio 
fra gli allineamenti Panicarola - Chiusi - Sarteano e 
Tuoro al Trasimeno - Montepulciano; 

» interdire la progressione nemica imperniando ini- 
zialmente la difesa sulle posizioni e sulle opere 
della fortificazione permanente (indicate nella stes- 
sa cartina 3); 

+ irrigidire l’azione in corrispondenza dell'allinea- 
mento individuato dalle posizioni di Castiglion Fio- 
rentino - Foiano della Chiana- Lucignano e con- 
trattaccare [unitamente o per aliquote) forze ne- 
miche sfociate in alternativa a sud - est ed a nord 
di Foiano della Chiana; 

» proseguire l'azione in profondità mediante il con- 
trasto della progressione nemica, se del caso, su 


tutto il settore divisionale ed eventualmente con- 
tenendo le più profonde penetrazioni in corrispon- 
denza delle posizioni di M. Lignano - Pieve al Pog- 
gio - Poggio Capanne; 

» gravitare con le forze, il fuoco e l'ostacolo ini- 
zialmente nella parte orientale del settore divi 
sionale, successivamente [cioè a nord della po- 
sizione di irrigidimento di Brigata) nella bassa Val 
di Chiana. 


Da tale concezione della manovra deriva 
la composizione ed articolazione delle forze sche- 
matizzata nell'organigramma B. 


Il compito delle Brigate in 1° schiera sarà 
quello di annullare la capacità offensiva dell’attac- 
cante ed eliminare le forze eventualmente pene- 
trate nel settore difensivo della Brigata. 


La Brigata corazzata «Lucca », riserva 
divisionale, ha i seguenti orientamenti d'impiego: 
» alimentare i settori di Brigata in 1* schiera per 
concorrere ai contrattacchi settoriali ed all'azione 
di irrigidimento, particolarmente in corrispondenza 
della Val di Chiana; 4 
» contrattaccare forze nemiche penetrate a nord 
della linea Cortona - Bettolle ed arrestarle in cor- 
rispondenza della posizione di irrigidimento di Bri- 
gata allo scopo di riassicurare almeno il possesso 
della predetta linea. 


L'ordinamento tattico delle artiglierie risul- 
ta dall'organigramma C. 


Per quanto riguarda l'aspetto logistico sono 
stati previsti quattro centri logistici (vds. tabella 1) 


Dall'ordine di operazione del Comando del- 
la Divisione meccanizzata « Toscana » derivano gli 
ordini di operazione delle Brigate meccanizzate 
dipendenti che, per quanto d'interesse ai fini del- 
lo sviluppo del war game, possono essere sinte- 
tizzati nella composizione ed articolazione delle 
forze di cui all'organigramma D. 

Dall'ulteriore approfondimento della conce- 
zione ed organizzazione della manovra al livello 
dei battaglioni si perviene al completamento dello 
schema dell'organizzazione difensiva della Divi- 
sione meccanizzata « Toscana ». 

Nella cartina 4 è riportato lo schema del. 
la organizzazione difensiva nel settore «della Bri- 
gata meccanizzata «Firenze», unità interessata 
allo sviluppo del war game 

Tale schema, ai fini della successiva con- 
dotta del war game, deve essere integrato con 
l'indicazione delle unità che presidiano inizial- 
mente le strutture come risulta dalla tabella 2. 


Alcuni cenni 
sullo sviluppo del war game 

Ai fini della condotta del war game il com- 
battimento non deve essere sviluppato global- 
mente ma suddiviso in ogni singolo atto tattico (4) 
fra i due contendenti. 

Avendo delineato la situazione particolareg- 
giata contrapposta si è in grado ora di esami- 
nare l'operato di arancione una volta che, elimi- 


(1 GI 
sono: Silacon BU Us etilata” Mataggio dl una citata DIRE. tempo: 
fanea di posizioni. Contrasto dinamico. reazione dinamico 


ti tattici che possano essere svolti da due con 


85 


ORGANIGRAMMA B 


COMPOSIZIONE ED ARTICOLAZIONE 
DELLE FORZE AZZURRE 


xx 


XX A 
- «Lucca » 


* Brigata corazzala «Lucca», 

+ Gruppo espioranie divisionale x Pisan 
+ 7 e BI/31” battaglione fanteria di 
* Unità di artiglieria (*). 
» Unità. del genio. 


e resto « Perugia » (in fase condotta). . 
Articolazione: 3 aliquote di livello battaglione e gruppo espiorante divisionale « Pisa» 
x x 
Arezzo » a Firenzo» 
è pio meccanizzata « Arezzo», » Brigata meccanizzata « Firenze 


2 +2 © d'/31' battaglione fanteria di arresto n Perugia». CRUI oo ‘battaglione (Mod ioncera di arresto « Pe- * 
EG nia di artiglieria (*) X  rugia» 
+ 1° compagnia genio pionieri ed aliquota della compagnia | » Unità di artiglieria (*) 
comando parco 20' battaglione genio pionieri « N + 1 compagnia genio pionieri ed aliquota compagnia ge- 
« 2ì Compagnia guastatori ed aliquota compagnia com: nio pionieri « Livorno» (""). 
do parco 23 battaglione genio quastatori « Orte » comando parco '4' battaglione. 
« 2° nuciso tattico controllo aereo «Toscanaa (* 7° compagnia guastatori ed aliquota compagnia; comarie 
dò ‘parco 23% ballaglione genio GUAStATOT «Orte.» l°"I 
1° nucleo lellico controllo aerea « Toscana» |" 


x 


MX 


« 4 gruppo esplorante divisionale « Pisa» 
+ Unità di artiglieria (*); 

« 2* compagnia genio pionieri ed allquola comando parco 4° baltaglione genio pionieri « Livorno». 
* dt e 21 nueléo tattico controllo aereo. 


glia. vadssi, crginioramme ©. 
vitae ‘cla gato Sricato eccanizine «Firenzo ed © Arzo a 


tto. dell'Implego 


ORGANIGRAMMA © 
ORDINAMENTO TATTICO DELLE ARTIGLIERIE AZZURRE. TABELLA 1 


COMPITI DEI CENTRI LOGISTICI 


e] 
larger. Ù FA) COMPITI 
sì ornata A Essai È 
Normale Eventuale 
mn signi (sostegno logistico) —(assolvimento tem- 
CENTRI poraneo @ parziale 
1] del compito norma- 
VOSsne le di un centro lo- 
stico oppure con- 
corso alla sua rico- 
stituzione qualora 
distrutto) 
Centro Brigata meccanizzata del centro logisti. 
logistico 1 a Firenze» 6 suol rin- co 2 
forzi 
Geniro Brigala meccanizzata del centro logist- 
logistico 2 «Arezzo» e suoi rin 0% 
forzi 
Centro Brigata corazzata dei centri logistici 
logistico 3 | «Lucca» e suoi rin 164 
forzi n 
successivo. Centro Unità alle diretta di- del centri logistici 
A itio Gelfaione dele Bio di scia | iui cigni & dll -@ Into logistico 4 | pendenze della Divisio 2/63 


ne meccanizzata « To- 
scanaa 


ORGANIGRAMMA D 


COMPOSIZIONE ED ARTICOLAZIONE DELLE FORZE AZZURRE 
x 


Aliquota « Falco » Aliquota « Aquil Aliquota «Puma» H Aliquota a Tigre » 


W' battaglione carri «Amo »  B4* battaglione meccanizzato | 44 battaglione carri « Sievea | 24° battaglione meccanizzato 
(meno una compagnia), ! «Montevarchi: (meno due | (meno 1° compagnia carri). È «Empoli» [mano 1 e 2' 


25/84 battaglione meccaniz- compagnie). 2/34» bottoglione meccaniz: j compagnia meccanizzata), 
zato « Montevarchi» 1 10/94 battaglione ‘corazzato | | zato a Empolla. 1/44 battaglione carri « Sie- 
xAma. compagnia. controcarri «Fl 
renze» (meno |" plotone 
controcarti). arresto 4 Perugia» (opera 


51/91 battaglione lanteria di ì di  Castroncello « Casta- 
arresto «Perugia» (opera gno»), per la sola azione 
di Foiano della Chiana - yin profondità, 

« Fico»), per la sola ozio. | 


ne in profondità ti È. 
Settore gruppo tattico Settore gruppo tatilco Settore gruppo tattico Settore gruppo tattico 
a « Anghiari » # Cortona » « Fiesole n « Prato n © 


74* battaglione. meccanizza: | 64* battaglione meccanizzato | 24% battaglione meccanizzato | 194 battaglione meccanizzato 


4 Cortona " Fiesole». «Prato » 
1* compagnia 1 compagnia controcarri | 18/34" battaglione meccaniz: 
dell'84° bal « Firenze» zalo a Empoli», 
1 nizzato e Montevarchi». i 
4° compagnia mortal pesan- i* e 20/31" battaglione. fan- 
ti dell'B4» battaglione mec- teria di arresto. « Perugia» 


canizzato « Montevarchi ». 
compagnia controcarri «A- 
rezzo 
2 e 44/31» battaglione fan: 
toria di arresto « Perugia è. 
2' compagnia guastatori del 
battaglione genio guastato- 
ri cOntoa, 


1" compagnia guastatori del | 
battaglione genio guasta» 
tori «Orte», 


x; 


SETTORE BRIGATA MECCANIZZATA n AREZZO» | SETTORE BRIGATA MECCANIZZATA « FIRENZE » 


Fior le uni di nigra geceniata vedasi organigramma ©. 
RAR rta pesi, Vin ROSIE, broclira 6s1 genio 
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TABELLA 2 


UNITA' AZZURRE 
A PRESIDIO DELLE STRUTTURE 


1 1°/14° battaglione meccanizzato 


Opera Acacia 1%/31° battaglione di fanteria di 


Campo minato 2 2/14 battaglione di fanteria mec- 


canizzata 

LL 12/24" battaglione di fanteria mec- 
canizzata 

12 2°/24° battaglione di fanteria mec 
canizzata 

1%/1/84* battaglione di fanteria 


meccanizzata 
41 


Ì tre squadre controcarri 


Campo minato G 40| 8° plotone controcarri del 64° bat- 


taglione di fanteria meccanizzel 
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Cartina 4 


ORGANIZZAZIONE DIFENSIVA 
DIVISIONE MECCANIZZATA 

« TOSCANA » 

LEGENDA 

‘pera 

schm che 

eps. nuciegre (1 cp.) 


eps. unitario (wep) 


cos. (tv. pi) 
ta, mo. intd. Arr. 

ta ma inid. 

ca. mm in condotta 
Za. at.in riserrà 


Îl Ipotesi pianificata di impiego della 
Fisetro el Codtratiacco di 


— brigata 


— divisione 


marrone - blu 
verde 


nate le avanstrutture di sicurezza venga a con- 
tatto il giorno D+58 con il margine anteriore del- 
la posizione di resistenza azzurra. 

Alle ore 0630 del D+58 le forze della 18° 
e della 28* Divisione di fanteria motorizzata (aran- 
gione) investono il settore difensivo della Divi- 
sione meccanizzata « Toscana ». 

In particolare (atto tattico 251) nel settore 
della Brigata meccanizzata « Firenze » il caposal. 
do di compagnia n. 12, articolato su tre capisaldi 
minori di plotone, attaccato da unità a livello bat- 
taglione rinferzato da carri e con supporto di fuo- 
co da parte di due gruppi di artiglieria, cede alle 
ore 0945 (vds. nella pagina a fronte tabulato ri- 
portante il verdetto del calcolatore). 

Ciò perché il fattore di potenza dell'attac- 
cante è tale da garantire il rapporto necessario 
per la sopraffazione del difensore. Ed è in base 
a tale diversità di fattori di potenza che il Cen- 
tro Elaborazione Dati è in condizione di indicare 
Îl progressivo decadimento dell'efficienza del di- 
fensore sino al punto critico (3 ore e 15 minuti) 
che appunto determina la caduta del caposaldo. 

Il calcolatore emette il suo verdetto sulla 
base di una serie di inputs relativi a questo par- 
ticolare atto tattico (tabella 3) compilati in suc- 
cessione dai due contendenti su appositi moduli 
variamente colorati (un esempio è riportato nella 
pagina a fronte. in basso a destra). 

Il caposaldo 11, attaccato anch'esso da uni- 


, tà a livello battaglione rinforzato da carri, bat- 


terla controcarri e con supporto di fuoco da parte 
di due gruppi di artiglieria, cede dopo tre ore di 


TABELLA 3 


INPUTS RELATIVI ALL'ATTO TATTICO N. 251 


INPUTS 
ARGOMENTO 
Attaccante Difensore 

Gruppo D+58 0630, D+58 0630. 
data orario 
Obiettivo Caposaldo n. 12. — 
d'attacco 
Direzione Podere Macchia - 
d'attacco {QN3780) 

Palazzolo (0N3584) 

Topala (QN3437) 


Unità/fattore di 2°/14° reggimento di Compagnia mec- 


potenza/morale fanteria motorizzata canizzata /80/ 
1208/ molto elevato; molto slevato. 
‘a compagnia carri 
/130/ molto elevato; 
144 compagnia genio 
pionieri /19/ molto 
allevato. 
Qualità Prevalenza uomini. Prevalenza  uo- 
prevalente minì. 
delle forze 
Tipo dell'attacco Frontale. contro nemi- > 
co scarsamente or- 
ganizzato in difesa, 
Non è stata stfettua- 
ta preparazione ma 
sì gode di superiori- 
tà di fuoco maggio- 
re di a: 1. Non è sta- 
lizzata la sor- 
Terreno _ 
sto dominio di quo- 
te a favore della di- 
fesa - 
Campi minati E' stato aperto Îl 100% Esistono campi 
dei varchi teorica. —minati con 
mente necessari, ‘profondità 100 
5 m e densità 
18 
Unità 2 gruppi da 122 mm 1 gruppo da 155 
di artiglieria su 18 pezzi ciascuno. —mm Su 18 pez- 
zi. Una com- 
pagnia mortai 
de 120 mm su 
# pezzi. 
Golpi per pezzo 30. ‘20, 
Obiettivi C3, scarsamente pro- Ca. 


tetti. 


combattimento alle ore 0930. Le forze residue dei 
contendenti, che hanno subito perdite intorno al 
20%. sono subito reimpiegabili 

Sullo slancio viene attaccato da nuove uni- 
tà a livello battaglione il caposaldo 13 che cede 
alle ore 1600. Di conseguenza le forze che presi- 
diavano lo schieramento controcarri n. 2, attac- 
cato alle 1100, dopo otto ore di combattimento de- 
vono ripiegare essendo gravemente minacciate di 
aggiramento. 

AI contrario il Centro Elaborazione Dati, per 
quanto riguarda il caposaldo n. 1, valuta che il 


raninato: 


NC ATTO TATTICO - 2a 
Uta i ATTAGDO | SIG FMOT Da 
UNITÀ II GIFERA — | GPS 12 


BA ATTO TATTO | iso 
vaLimazione DELL'ATTO tartco 
_ rroeTta vinse 
Latiaci vice al TEMPO CRT RELATVO ALE PLAD. MAX 
EGMSENTITE Milk. OWENS LE FORZE RESIDUE DELL'ATTADCANIE 
SONO SUBITO REMMEGAML "MESTRE QUELLE DEL DIENSORE MON LO SOM 


DURATA EEFETTIVA DELLATIO TATTICO: 218 1ORE Mist 


SVILURPO DELL'ATTO TATTICO IN FUNZIONE DEL TEMPO 


RIE. IFENE 
senso 


eri 


t RITAGE. © DIFENE 


00 osso ord ATTAGE si PI » DI) 
MO stae nea ATTAGG ome " non ‘ion 
de adi riago ATTACE am sno 101 
db dio GIO ATTACE SU 280 (I los 
von air Gis ATTACCO Das 200 20 ma 
smosso siza ATTACCO an ame Gab Ar 
aero gie amtace sam a san rom 
Guida B6G6 ATTACCO CUM 3900 GHRO 2417 
aes sor amtace uma i ae 124 
Sire asse antaco sie TT 
MINA d&ST ATTACE, mess i 
mis = sis ATTAGO cadi ar dd sea 
miaci cazzi. ATTACCO, case cem sita sn 
dial scor TACE im com im en 

qanda — sssa 

aisseseanee 


fi wroi vero. muaLe. 


VALOR MEDIO DELLE PERDITE PIÙLI DELL'ATACCANTE -1272 
VALDI MEDIO DELLE PERDITE FOCALi DEL: Biensione s008 


Delega id olona stiate 


Qualità prevzanie 


ec get Terne Sal alieno 


Esine 

AO | ci temo cin 
bar 

pinna magia 


DU] li asi] See bisi ci naronza nzamaccante 


dada ssa 1 Mm) 


Dtm. 'anrivent cei cam mini 
Des 3a nane detmaceaner 
1 pelata POI 


n | prtccsi cern 


rapporto di potenza fra i contendenti non è tale 
da determinare la sopraffazione del difensore e 
pertanto le forze del caposaldo n. 1 dopo due ore 
di combattimento respingono l'attaccante. 

AI calare della sera del D+58, nel settore 
della Brigata meccanizzata « Firenze » si ha la se- 
guente situazione: una penetrazione, accentuata 
nella parte occidentale del settore stesso, ha 
compromesso la crosta iniziale, dato che saltanto 
l'opera Acacia ed il caposaldo n. 1 protraggono 
la resistenza. 

Col. Antonio Assenza 
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*SOVIETICO 


*PROBLEMI 
*TATTICI 
i##:DELL’ESERCITO 


ll numero 9/1978 « Revue 
ternationale de Defense» pubblica - a 
firma di C. N. Donnelly, del «Soviet 
Studies Centre» RMA Sandhurst (Gran 
Bretagna) — una documentata 6 appro- 
tondita relazione riguardante i nutriti 
dibattiti svoltisi recentemente sulla stam- 
pa militare sovietica In merito a mol- 
teplici problemi di Impiego di intere: 
se specifico di quell'Esercito, ma 
trettanto essenziali per tutti gli Eser. 
citi della NATO. 
L'articolo del Donnelly è di mole 
da non consentircene, per moti 
vi di spazio, la riproduzione integrale 
® da costringerci ad una riduzione che 
ovviamente mutilerà Il lavoro originale 
senza tuttavia — questa è appunto la 
nostra volontà - mutare li valore ed 
il significato fondamentali 

Chiediamo venia all'Autore ed alla 
Direzione della Rivista — che con mol- 
la cortesia aveva autorizzato la ripro: 
duzione integrale dell'elaborato - di aver 
dovuto provvedere ad un libero rias. 
sunto che vuole assere qualcosa di più 
di una semplice recensione, del tutto 
insuffiziante a mettere in risalto il 
valore @ l'utilità dello studio che ci offre 
la possibilità di conoscere chiaramen- 
te @ diffusamente | più recenti sviluppi 
della dottrina militare sovietica 


ECO DI RECENTI DIBATTITI 
SULLA STAMPA MILITARE 
DELL'URSS 


* 


E' noto come la stampa sovietica 
sia Un mezzo per manifestare lamen 
tale è proposta purché rivolta al mì- 
glioramento del «sistema» e non al 
rigetto di questo o alla sua radicale 
trasformazione. La stampa militare non 
fa o, meglio. non faceva, lino agli inizi 
degli anni ‘70. eccezione a questa nor 
ma. Ma quando. verso la line degli 
anni ‘60, | dirigenti. politici dell'Unione 
Sovietica modificarono l'ipotesi fonda- 
mentale della direttiva pol 
gico - militare posponendo 
di una guerra nucleare europea a quel- 
la di una guerra convenzionale suro- 
pea, lo Stato Maggiore sovietico si tro- 
vò, quasi all'improvviso, di fronte al- 
l'esigenza di un riesame globale del- 
l'intero strumento militare (dottrina. 
mamento sd equipaggiamento, addestra- 
mento) per rendere questo capace di 
afferrare rapidamente la vittoria prima 
che l'Alleanza Atlantica decida l'impie- 
go delle armi nucleari tattiche. Fino 
ad allora, infatti, era siata convinzione 
generale dei politici @ dei militari che 
un qualsiasi conflitto europeo impor. 
tante sarebbe necessariamente sfocia» 
to in un impiego, su larga scala, quan- 
to meno delle armi nucleari tattiche 
e molto probabilmente di quelle si 
tegiche. 


«Ora occorre: un esercito capace 
non solo di impegnarsi e di vincere 
una guerra convenziona'e, ma anche 
di tarlo con estrema rapidità per ri- 
durre il rischio di un olocausto mon- 
diale » 

Alla luce dell'ipotesi di questa 
«nuova» guerra convenzionale si con 
statò che | mezzi ed i materiali erano 
quantitativamente insufficienti e spesso 


qualitativamente inadeguati. la dottrina 
tattica per une guerra convenzionale 
non abbastanza appropriata e l'aser- 


cito scarsamente addestrato a metter 
la in pratica 

Lo Stato' Maggiore generale sovie 
tico si mise subito alla ricerca di Un 
+ modello » di operazioni offensive con 
vanzionali sul quale basare i nuovi pia 
ni, | nuovi programmi addestrativi © 
l'elaborazione delle «specifiche» del- 
la armi e degli equipaggiamenti adatil 
alla «nuove» guerra; lo trovò, su in 
dicazioni del suo reparto storico. nel 
la campagna sovietica condotta nei 1945 
In Mansiuria contro | giapponesi, rico» 
nosciuta come tuttora valida sul pia- 
no strategico, anche se non su quel. 
lo tattico. In quest'ultimo settore, in- 
atti | progressi della tecnica (au 
mento delle gittate e degli elietti di 
struttivi delle nuove armi, meccaniz- 
zazione e mobilità nelle unità, avvento 
dei missili, ecc.), l'incombenza delle ar- 
mi nucigari anche in una guerra con- 
venzionale (sin ogni momento è pos- 
sibile il ricorso all'impiego delle armi 
di distruzione massiccia »), l'esigenza 
di diluire 6 di intervallare le unità sul 
campo di batlaglia e la conseguente 
necessità di dare vita, anche a livelli 
bassi (battaglione), a complessi pluri- 


ma Costituiti organicamente da re 
parti di Armi diverse (lanieria, arti 
glierie, genio). hanno tolto gran parte 


di valore alle esperienze lalliche della 
seconda guerra mondiale. Studi, ricer- 
che, confronti produssero tra. l'altro 
l'emanazione di nuovi manuali di im. 
piego taltico delle minori unità — non 
è a conoscenza del Donnelly, se sia 
stato rielaborato il manuale di base 
che si intitola «Tactica» (Tattica) (1) 
ed egli è del parere che non lo sarà 
prima che abbiano trovato soluzione 
definitiva molti problemi tuttora in so- 
speso — nel quali «/ comandanti sovie- 
tici hanno cercato invano le risposte 
al problemi che incontrano. nell'aserci- 
tazione pratica di addestramento alla 
guerra convenzionale » 

Da qui la decisione dello Stato 
Maggiore sovietico di autorizzare, anzi 
di incoraggiare, libere discussioni sul- 
la stampa militare in merito alle prin 
cipali questioni tattiche nell'intento che 
«esse avrebbero potuto contribuire a 
risolvere buona parte dei problemi e 
a migliorare la preparazione dei Qua- 
drì delle minori unità». 


| dibattiti maggiori hanno avuto co- 
me argomenti principali: l'impiego del 
veicolo da combattimento BMP, lim. 
piego dell'artiglieria, l'azione di coman. 
do e di direzione del combattimento, 
la rapidità dell'azione offensiva 


IL DIBATTITO SUI BMP 


ll BMP è un mezzo ideato e co- 
struito per le operazioni in ambiente 
nucleare, unanimamente riconosciuto 
come mezzo ideale per un lale tipo 
di operazioni. Distribuito con. inizio 
dal 1987 per conferire alle unità gran 
de velocità di progressione su di un 
terreno sconvolto dalle. distruzioni ed 
inquinato dalle radiazioni, appare me 
no appropriato all'ambiente convenzio- 
nale (anche se non del tutto inido 
neo) dove, diversamente che in quel 
lo nucleare, le unità debbono combat- 
tere appiedaie e in siretia cooperazio- 
ne con | carri armati e con l'artiglie- 
ria; altrimenti un attacco diretto con- 
tro una posizione difensiva organizza 
ta non porrebbe mai avere successo. 
stante la consistente densità di schie- 
ramento delle armi controcarri e la 
robusta reazione dell'artiglieria e del- 
l'aviazione degli eserciti NATO. Per im- 
piegare il BMP in ambiente convenzio- 
hale occorre, secondo | sovietici, crea- 
re sul campo di battaglia condizioni 
locali il più possibile simili a quelle 
dell'ambiente nucleare e adottare pro- 
cedimenti lellici che riducano al mi- 
nimo la vulnerabilità dei mezzo. 

Sulla base di queste premesse e 
delle modalità tattiche che meglio sod- 
disfino le varie esigenze, gli interventi 
nel dibattito — che ha avuto larghissimo 
sviluppo sulla stampa militare e. in par 
ticolare, sul «Voenniy Vestnik» (2) - 
sono stati numerosi e nutriti ed han- 
no consentito la raccolta di opinioni & 
di proposte, spesso divergenti, ma tut- 
te argomentate validamente ed appog- 
giate su dati sperimenta 

Su di un punto fondamentale l'ac- 
cordo è stato unanime: ©/ carri armali 
che attacchino senza ll sostegno della 
Janteria una posizione difensiva di non 
tidotto scaglionamento in profondità sa- 
tanno distrutti dalle armi controcarti av- 
versaria; la stessa sorte sarà riservata 
alla fanteria che attacchi la stessa po- 
sizione senza scendere dai mezzi, per- 
ché il fuoco delle armi leggere erogato 
dai veicoli è troppo impreciso (3) (ad 
avviso degli stessi sovietici) per otte- 
nere risultati che vadano al di là della 
neutralizzazione dei punti deboli della 
difesa. Anche il fuoco di artiglieria (4). 
di cui una unità impegnata in un at- 
tacco potrà disporre, avrà effetti limi- 
tati alla neutralizzazione delle. difese 
per ll solo tempo della sua durata e, 
una volta cessato, non impedirà ai di: 
lensori di sbucare dal rifugi per azia- 


nare efficacemente le armi controcarn 
e le mitragliatrici 

Il Colonnello Generale Merimskiy. 
capà aggiunto per l'addestramento ai 
combattimento delle torze terrestri, è 
intervenuto con un suo articolo con- 
clusivo del dibattito, nel quale. depo 
aver riassunto le opinioni e le pro. 
poste più autorevoli & di maggior con 
Senso espresse dai vari partecipanti, ha 
indicato le seguenti norme: 
+ le distanze dalla linea anteriore della 
posizione difensiva nemica possono va- 
fiare in funzione del terreno, della den- 
sità della difesa. acc. ma è necessario 
che siano le più brevi possibili sia per 
Il passaggio dalle formazioni di avvi 
cinamento (formazioni in colonna) 
quelle di attacco [formazioni in linee]. 


sia per la discesa dai veicoli: |a prima 
non deve superare i 100 m, la secon 
da deve essere compresa tra i 400 
ed | 300 m; 

+ la fanteria deve scendere dal BMP 
Il più vicino possibile e sempre dietro 
(mai avanti) ai propri carri armati © 


muovere al seguito di questi ad una 
distanza progressivamente raccorciata 
che non superi mai | 200 m nel mo 
mento In cui | carri irrompono sulle 
difese avanzate nemiche, altrimenti il 
fuoco della fanteria non darebbe. pro- 
tezione efficace ai propri carri dalle 
armi. controcarri avversarie; 

* le compagnie attaccheranno su di 
una sola ondata [5) e non disporranno, 


(I Pos | sovietici, 1 termino e tattica + 
Ietakticheski ») "va rifnto alle attività fino 
di lello di Divisione: Il [ermine. « oporazioni » 


alle attività di un'Armata o di un Fronte [Grup: 
po di Armato). Per | gradini suporiori | sovie. 
ticì impiegano Li Termine « strategia» (e sta 
toglehesik +) 

18) Quando | dibattiti hanno riguardato que 


ationi relative. all'impiego delle ‘minori unità 
[al disolio del reggimento) Sa (ribuna scotta è 
stata logicamente lì mensile « Voenniy Vestnik » 
(e L'araldo militare =), sobbeno altri priicoli pure 
connessi con ll dibattito siano stai. pubblicati 
n numerosi altri. periodici militari 

ti studi” sovietici. hanno dimo: 


può colpire un Bersaglio Mobile utilizzando 
Hi avo AK 0 ll suo bordo di un BMP 
tI lì termine ar 
comprendo anehe | mortai e9 | 
multipli, 
{SI Di norma. al tn 
sovietici artico! 
aglioni. Campi prima. 
Comprende abitualmente | due terzi. dell 
dispombile © la maggior parte. dei 
Il Fuoco di sostegno è 
portura della brecci 
conda è |l completamento # lo strullamento 
dol successo orale megiente ls’ penetrazione 
in profongità nella brecci 


test 


lancia 


mezzi 
mezzi del genio 
Compito della se. 


Vocare rapidamente |l ma 
colazione © del posizione. nemica 
Al livello di battaglione l'attacco può  assere 


arficolato su una © duo ondate, Al lello 
di fegnimenio è Gi Divisione | Soviatici areler 
scono l'aliacco mu un solo scaglione can 
una piccola Fiferva) cqni qualvalla si possa 
sorprendore il nemico, anticipare le sue mosse 
@ quando la difesa è scarsamente organi, 

© manca di profondità; ©, ineltre. Importante 
chè il terreno si presti sil'attacco 
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generalmente. di rincalzi: anche i bat- 
taglioni, spesso, alleccheranno con tut 
le le unità avanzate impiegando, an- 
che quando agiranno su due ondate, 
i propri carri armati di accompagna» 
mento nell'ambito della prima ondata, 
Specialmente se essì costituiranno se- 
condo scaglione di un reggimento o 
di una Divisione; 

+ i BMP, dopo lo sbarco della fanterie. 
muoveranno al seguito di queste ui 
me ad una distanza di 300+400 m a 
le accompagneranno con il fuoco del 
le armi di bordo sviluppato. durante 
brevi soste, negli intervalli di 50 m che 
dovranno esistere Ira i vari roparti at- 
taccanti, concentrando la loro azione 
sui punti forti della difesa; non offer 
tueranno. invece. tiri al di sopra delle 
truppe amiche se non in terreni di col 
lina, altrimenti tale tipo di tiro mine- 
rebbe ll morale delle truppe; 

+ | BMP. di norma, non dovranno es- 
sere impiegati nell'ambito del primi sca- 
glioni che attacchino una difesa orga- 
nizzete quelora esistano altre possibi. 
lità di sostegno adeguato; 

+ una distanza di sicurezza dal fuoco 
della propria artiglieria inferiore ai 300 
m è imprudente anche per le unità che 
agiscono da bordo dei BMP, specialmen- 
te quando intervengono | lanciarazzi 
{nelle esercitazioni viene mantenuta una 
distanza di sicurezza due © tra volte 
maggiore]; ma quanto più ampie sono 
le distanze tra le posizioni reciproche 
di carri- fan BMP e quanto più è 
lungo l'intervallo di tempo tra la fine 
del fuoco di appoggio dell'artiglieria 
€ l'arrivo della prima ondata di attac- 
co sulle postazioni avanzate nemiche 
— distanze ed intervallo suggeriti sono 
giò di per sè molto ampi - tanto più fa- 
cilmente l'attacco si tramuterà in ine 
vitabile disastro: 

‘ausilio di BMP non consente di am- 
pliere la fronte di una compagnia di 
fanteria schierata a difesa: una fronte 
di 1200 m è il «maximum» che una 
compagnia può presidiare efficacemente 
nel quadro di un battaglione che sì 
schierì a «punta di freccia rovesciata » 
a che determini così una «zona lei 
in cui sia possibile prendere simulta- 
neamenie il nemico sulla Ironie è sut 
fianci 


+ | BMP sono particolarmente adatti. per 
la loro velocità e mobilità, alla + taltica 
di raid » (a reydovaya taktika ») — espres- 
sione disapprovata da Merimskiy per: 
ché confonde la distinzione tra le va. 
rie idee laltiche che ricopre - e cioè 
nelle « ricognizioni a largo raggio», nei 
« raids» propriamente detti (con impe. 
gno di formazioni al livello di bat 
glione o anche di reggimento, incari- 
cate di compiti di ricognizione e di 
distruzione 8 organizzate per restare 
a tempo indefinito nelle retrovie ne- 
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miche), nelle « missioni specifiche » nel- 
la profondità della posizione difensiva 
memica, ‘aventi lo scopo di facilitare la 
progressione del co: forze 
principale © di avvol 

miche avanzate robuste per colpirle sui 
fianchi e sul tergo. Tutte queste azio- 
‘ni sono particolarmente effettuabili, sem- 
pre secondo gli intervenuti al dibattito, 
nella fase Iniziale ed In quella di inse- 
guimento, peculiarmenie in un'offensi 
va in cui la sorpresa abbia avuto suc- 
cesso. Il Colonnello Generale Merimskiy 
non solo ha faccomandato l'impiego 
dei BMP in operazioni siffatte, ma ha 
invitato i comandanti a cogliere tut- 
te le occasioni possibili per altuarle, 
perché i BMP sono eminentemente ido. 
nei al « comballimento di incontro» - 
nemico in movimento e non Irincerato 
su di una posizione difensiva — che 
è quello più probabile in molte delle 
situazioni ipotizzate nella cosiddette tat- 
tiche dei raids. 


Due problemi sono rimasti nondi- 
meno senza soluzione anche  nell'arti- 
colo conclusivo: il modo di supera» 
re un campo minato difeso @ la tec- 
nica per assicurare un'efficace direzio. 
ne di condolta ed una stretta coope- 
razione ira le varie Armi (fanteria, ar- 
liglieria & genio] organiche del batta- 
glione. Il problema della coordinazione 
di fronte ad una situazione costante- 
mente mutevole è sembrato ribelle ad 
ogni soluzione @ «di questo insucces- 
so è bene prendere atto» annota Don- 
nelly. 


IL DIBATTITO 
SULL’ARTIGLIERIA 


Il dibattito sull'impiego dell'artiglie» 
ria, che aveva trovato alcuni spunti 
durante quello sui BMP. quando molti 
dei partecipanti avevano sottolineato l'in- 
dispensabilità del sostegno dell'artiglie- 
ria ad un attacco diretio contro dilese 
robustamente organizzate — « senza una 
efficace preparazione di artiglieria. un 
attacco organizzato è destinato al falli» 
mento quali che siano le forze che lo 
conducano » - ed era stato sollecita. 
to dalle molteplici carenze dell'artiglie» 
ria sovietica che fanno sorgere seri 
dubbi sulla capacità di adempiere gli 
onerosi impegni, è stato [ntrodotto da 
un articolo pubblicato nell'ottobre 1975 
sul «Vaenniy. Vestnik » dal Colonnelli 
Nesterov e Ivanov, | quali sono partiti 
da un'affermazione del Maresciallo Gre- 
tehko, allora Ministro della Difesa, con 
la quale si metteva in evidenza la tri. 
ste recente lezione della guerra del 
Kippur. dove era stata largamente di- 
mostrata la grandissima vulnerabilità 
delle unità di artiglieria agenti senza 
protezione ed allo scoperto. 


PROBLEMI 
TATTICI 
DELL'ESERCITO 
SOVIETICO 


I due colonnelli. nel loro articolo 
introduttivo del dibattito, riaffermata l'es- 
senzialità del fuoco di artiglieria nel. 
l'azione offensiva in ambiente conven 
zionale, hanno messo in forse la capa 
cità di sopravvivenza dell'artiglieria 50 
vietiza, ovviamente con riguardo alle 
non corazzate e non semo 
venti per due ordini di motivi: le ottime 
di osservazione, di acquisizio» 
ne e di controbalteria degli eserciti 
NATO - tanto più efficaci in quanto | 
sovietici schierano normalmente le loro 
batterie in linea su di una fronte di 
200 m — e le gravissime è numerose 
lacune dell'artigliaria sovietica stessa, 
sulle quali hanno successivamente mol: 
to insistito tutti gli altri numerosi uffi- 
ciali intervenuti nel dibattito. 

| punti potenzialmente deboli del- 
l'artigliaria. soviatica, messi in aviden- 
za con grande franchezza dai vari 
licoli, sono stati: la mancanza di coraz- 
zatura per oltre il 50% delle batterie; 
l'insutficienza di tempo e di materiali 
per assicurare la protezione, mediante 
lavori di rafforzamento. ai serventi. al 
posti comando, agli osservatorii ed alle 
zone di dislocazione dei trattori: l'in- 
sufficienza di addestramento e di pre- 
parazione psicologica dei soldati di le- 
va; lo scarso numero di Quadri bene 
preparati nell'ambito delle minori unità 
di artiglieria; la vulnerabilità degli schie- 
ramenti non solo rispetto alla contra- 
batteria, ma anche ione: dell'avia» 
zione e, in particolare, degli elicotteri 
armati del tipo « gunship ». 

Le proposte avanzate, molteplici € 
varie, hanno riguardato 
* l'opportunità di schierare i sel pezzi 
di una batteria, anziché in linea, su di 
un rettangolo di area 600x300 m e 
di approntare false postazioni e posta- 
zioni sussidiarie al fini dell'inganno e 
della manovra. Questa proposta è stata 
contestata da alcuni intervenuti perché 
se è vero da una parle che una disper- 
sione così ampia offre maggiori condi 
zioni di sicurezza, diminuisce la vulne- 
rabilità e consente di meglio far fron- 
te ad un attacco di Sorpresa svilup. 
pato da carri armati nemici sul fianca 
dello schieramento, dall'altra parte di 
minuisce la rapidità di reazione, crea ll 
problema delle correzioni | balistiche. 
complica l'azione di comando, riduce 
la precisione del tiro e costituisce b 
saglio più agevole ad un colpo di ma- 
no diversivo del nemico: 


+ la necessità di limitare a 5 minuti pri- 
mi la durata di un intervento di fuoco 
#@ di spostare subito dopo lo schiera. 
mento di almeno 200+300 m, in quanto 
gli eserciti NATO sono in grado di ri. 
levare una batteria in due © tre minuti 
dopo l'apertura dei fuoco, di trattare i 
dati di acquisizione In due - quattro 
minuti € di puntare i pezzì per l'azione 
di contrabatteria in altri due-tre minu- 


ti, sicché dopo sei - disci minuti dall'ini 
zio dell'azione di fuoco, la balleria so. 
viatica può essere soggella ad un ef. 
ficace tiro di controbatteria (vun inter. 
vento di luoco da una stessa posizione 
superiore oi sette minuti è, sotto il pre- 
Hilo della sicurezza, di troppo lunga 
durata a): 

- l'adozione di misure appropriate per 
garantire la coordinazione con le unità 
dell'artiglieria controaerel e l'aumento 
del concorso delle unità del genio per 
l'esecuzione dei lavori di protezione, di 
mascheramento e di approntamento di 
postazioni sussidiarie e di false po 
stazioni. * 

Il dibattito è stato concluso. nel 
l'ottobre del 1976, con un articolo di 
Tenente Generale Anachkine, capo del 
l'addestramento al combaltimento del 
l'artiglieria, il quale, in verità, non ha 
indicato soluzioni nuove # radicali dei 
vari problemi ma, dopo aver insistito 
sulla grande importanza dell'artiglieria 
falla quale — egli sostiena — compate 
l'E0% delle missioni di distruzione ri 
spetto al 70% che le competeva du- 
rante la seconda guerra mondiale), ha 
messo in evidenza Che per garantire la 
sopravvivenza delle batterie non co- 
razzate occorre: migliorame la capaci. 
tà di controbalteria nei riguardi soprat- 
tutto delle artiglierie. semoventi degli 
eserciti NATO: ricorrere più estesamen- 
ta alle tecniche di mascheramento, di 
preparazione del terreno e di inganno 
da parte del genio: effettuare rapide 
manovre degli schieramenti {immediato 
cambio di posizione dopo riprese di 
fuoco di breve durata) le quali, in certi 
casì, possono rendere superflua la di 
spersione e consentire lo schieramento 
in linea che è Il più rapido anche se 
non offre protezione; ridurre i tempi 
di entrata in azione dell'arliglieria © 
migliorare la precisione del tiro. 

Il dibattito è stato arricchito da 
una riunione di ufficiali di artiglieria, 
di cuì ha dato notizia, nel novembre 
1875. ll «Voenniy Vestnik», durante la 
quale sono stati discussi diversi argo- 
menti (precisione del tiro a lunga di- 
slanza su colonne di veicoli che mua- 
vano nelle retrovie nemiche; tiro per 
distruggere le armi controcarri nemi- 
che: neutralizzazione di punti forti pre- 
sidiati; osservazione di artiglieria; difti. 
coltà di integrazione delle Unità di a 
tiglieria nelle minori unità pluriarma 
(battaglione): necessità di accrescere 


ll livello di preparazione del Quadri e 
gei serventi; pianificazione del fuoco; 
lavoro poliico del partito) ma senza 


trarre conclusioni definitiva per le qua- 
li occorrerà attendere ll dibattito sul- 
‘aziona offensiva di granda rapidità, do 
ve la discussione sui temi dell'artiglieria 
troverà una certa conciusione, peraltro 
non ancora del lutto soddisfacente. 


Donnelly annota a questo propo: 
sio che «se sr legge Ira le righe. i 
motivi di fondo di tale particolare st- 
tuazione dell'artiglieria sovietica. sem- 
brano essere: l'incapacità di abban- 
donare concezioni di impiego vecchie 
di 70 anni; l'attaccamento al principio 
dello schieramento in linea, probabil. 
mente preferito per la sua minore com- 
plessità: la mancanza della meccanizza 
zione totale 8 di moderni sistemi di 
calcolo per il tro, mezzi di cul gli 
eserciti NATO. secondo | sowietici, di 
sponguno in grande quantità, Si nota, 
molte. la costante preoceupazione dei 
sovietici di garantirsi la continuità del 
fuoco di artigliena per tutto lo svilup: 
po dell'azione oltensiva » 


IL DIBATTITO 
SULL'AZIONE 
DI COMANDO 


Con inizio dall'aprile 1976. paral 
lelamente al dibattito sulla capacità di 
sopravvivenza dell'artiglieria non coraz- 
zeta. Il «Voenniy Vestnik» ha pubbli- 
cato una di articoli, davvero im- 
pressionanti per la loro sincerità. sui 
tami dell'azione di comando & dell'or- 
ganizzazione e funzionamento dei po- 
) comando. 

Anche in questo dibattito gli in- 
terventi sono stati numerosi @ nutriti 
8, in particolare, hanno avuto grande 
risalto quello del Gen. Grinkevitch, Capo 
di Stato Maggiore della forze soviati- 
che in Germania, & quello del Mago 
Gen, Tovstukha 

A premessa del dibattito è stata 
posta la considerazione che la costan 
le crescita della mobilità delle unità 
€ dell'efficacia € solisticazione delle 
armi e dei maleriali determina frequen 
ti, rapidi e radicali mutamenti di sì 
ivazione sul campo di battaglia moder 
no con conseguente spettacolare calo 
dei lempi disponibili per le valutazio 
mi e per le decisioni, lalché i coman 
danti e gli Stati Maggiori debbano sa 
per compiere « più favoro in minor tem 
BU». In atto, invece, il meccanismo 
di comando è assal lento — « s'impiega 
troppo tempo nel tentare di arrivare 
ad una decisione. come se ne perde 
troppo nel redigere 8 nel trasmettere 
ordini, oltre tutto spesso imprecisi & 
non chiari» — perché il livello di pre 
parazione professionale dei comandanti 
€ degli Siati Maggiori è Irequentemen. 
le assai basso. non si conoscono è 
sufficienza il funzionamento € le pre: 
stazioni dei nuovi materieli, si effettua 
una politica di impiego del personale 
molto malaccorta. non si. è addestrati 
a procedimenti di combattimento « stan- 
dard», i mezzi tecnici di comando e 
di trasmissione non sono sufficienti € 


quelli disponibili vengono spesso ma 
le impiegati 

Per eliminare tutte queste lacune, 
che | partecipanti al dibattito hanno 


ammesso senza relicenze esistero (è 
a l'altro lamentato persino che 
di Stato Maggiore delle minori 
unità non sappiano tenere correttamen 
te la carla delle operazioni). occorre 
soprattutto elevare la qualificazione dei 
Quadri. curare la specializzazione del 
personale degli Stati Maggiori e dotare 
| Comandi di un maggior numero di 
elaboratori alattronici. Occorre. In par. 
ticolare, che gli ufficiali posseggano 
doti di «fermezza» [rapidità di decisio- 
ne @ tenacia nell'e esecuzione 3), « spi- 
gliatezza » (rapida reazione a mutamen- 
ti improvvisi di situazione), _« riserva- 
tezza» (cura nel nascondere al nemico 
| propri intendimenti). « perseveranza » 
(continuità nella direzione dell'azione) e 
curino efficacemente l'e addestramen- 
toa, il «morale» 8 la cpreparazione 
politica » delle loro unità In modo che 
Comandi e Truppe sappiano reagire con 
immediatezza ad ogni ordine 

Sia i Generali Grinkevitch e Tov- 
stukha sia la grandissima maggioranza 
degli altri intervenuti nel dibattito han- 
no concordato sulle diagnosi e sui ri 
medi; questi ultimi non tutti di gradi 
mento della massa come, ad esempio, 
quello di intensificare lo studio perso 
nale ed Il numero delle esercitazioni per 
posti comando in ore fuori dal ser 
vizio. ove si consideri il superlavoro 
al quale sono già costretti i giovani 
ufficiali durante le ore di servizio, ca 
ricati some sono di un cumulo di re 
sponsabilità talvolta meschine. In parti 
colare sono stati considerati provve 
dimenti indispensabili: l'elevazione della 
cultura generale e professionale dei 
Quadri; la formazione specifica degli 
ufficiali di Stato Maggiore delle mi 
nori unità mediante la specializzazione 
in branche qualificate; il ricorso alla 
diramazione di praavvisi, di istruzioni 
operative di caraitere generale e di or- 
dini «in parallelo» {avvio contempora- 
neo di ordini a due 0 più anelli della 
catena di comando); la distribuzio» 
ne di «sistemi automatici » di coman 
do (formulari predisposti da comple- 
tare sul momento dei pochi dati man. 
canti, apparecchiature semplici di cal- 
colo, elaboratori elettronici predisposti 
su «modelli» di piani generali e su- 
steltibili di rapidi adattamenti alle con 
tingenze): la riduzione della documen 
tazione informativa ed operativa; l'uti- 
lizzazione dei mezzi dì trasmissione in 
morse. HF, ecc. 

Il Generale Tovstukha ha sottoli. 
neato che un ufficiale di Stato Mag- 
giore deve possedere un certo «luc- 
cichio + personale e, inoltre, saper espri 
mersi correttamente specie nel redigere 
gli ordini e saper tenere bene la do- 
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cumentazione operativa, « giacché l'idea 
che in una batteglia molto fluida le carte 
e i documenti siano superflui è falsa ». 
Donnelly inserisce, a questo pun- 
to, molte Considerazioni personali di 
granda interesse. In primo luogo sot- 
tolinea che l'evoluzione dell'azione di 
somando da parle dei Quadri sovietici 
non ha lenuto il passo con quella quan- 
titativa è qualitativa dei mezzi e dei 
materiali e che esiste viva inquietu- 
dine per le mancanza di preparazione 
e di qualificazione degli ufficiali di Sta- 
to Maggiore, specialmente al livello di 
battaglione. In secondo luogo si chie- 
de come mai gli ufficiali non abbiano 
imparato a gestire correttamente la do- 
cumentazione operativa in ire o quat 
tro anni di scuola miliare e Non ri- 
tiene sulliciente la risposta parziale che 
potrebbe essere data dal fatto che un 
numero crescente di giovani ufficiali è 
reclutato all'atto del termine degli stu- 
di universitari, dopo il corso per uffi. 
giali di complemento. In terzo luogo 
Si dichiara convinto « che uno dei pro- 
blemi principali è costituito dalla ten- 
denza dei russi ad aspettare. senza 
far nulla, il momento di ricevere un 
ordina» e aggiunge: =J problema del- 
l'iniziativa » (x initsiativa ») (6) 8 «dal 
l'ampiezza è delle conseguenza prati: 
che dell'anplicazione di questo princi 
pio è spinoso di per s8, ma la tradi 
zionale mancanza di iniziativa. carat. 
teristica della vila dei sovietici a tut 
HH | livelli, salvi | più elevali. accresce 
certamente l'adesione gi modelli ste. 
reotipi e alle regole fisse, come pure 
le dipendenza degli ufficiali dallo squar- 
do del loro Superiore diretto + 
Durante il dibattito è stato intro» 
dotto il problema della salvaguardia del- 
la continuità dell'azione di comando. 
battaglia durante, allorquando un po- 
sto comando di ballaglione venga di 
strutto e comandante e capo di Sta- 
to Maggiore siano uccisi, 0 comunque 
impediti, ed è stato proposto (7) di pro- 
cedere — secondo quanto già pratica» 
to ai livelli superiori al battaglione - 
alla scissione del posto comando in 
due aliquote: « posto comando vero e 
proprio » dove risiede il comandante. 
dislocato nell'ambito del primo scaglio- 
ne (o addirittura dell'avanguardia) & 
«quartier generale» dove risiede il 
capo di Stato Maggiore, dislocato ni 
l'ambito del secondo scaglione. Se ll 
comandante fosse impedito, verrebbe 
sostituito dal capo di Stalo Maggiore 
e se anche questi lo fosse, verrebbe 
a sua volta sostituito da uno dei co- 


mandanti di compagnia designato a 
priori. 
Altra questione diffusamente trat: 


tata è stata il reimplege di un'uni- 
tà minore severamente provata. La ca- 
pacità operativa di un'unità colpita da 
un attacco nucleare (a causa delle 
perdite @ dello shok psicologico subi- 
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til al momento dell'esplosione scen- 
de al 20%, dopo 30 minuti risale al 
75%. dopo 24 ore ridiscende al 40%, 
dopo 48 ore risale al 80% e dopo 10 
giorni raggiunge l'B0%, Ora, se il nu- 
mero dei superstiti è di una certa con- 
sistenza il comandante superiore del- 
l'unità colpita nominerà subito via ra- 
dio un nuovo comandante ed un nuo- 
vo capo di Stato Maggiora; in caso 
diverso, | superstiti verranno aggregati 
ed amalgamati nell'ambito di un'altra 
minore. unità. 

Il dibattito sull'azione di comando 
ha comvollo anche la rivista dei ser 
vizi logistici « Relrovie e Approvvigio- 
mementi » (e Tyl i Snabzhénié ») dove so- 
no apparsi articoli di denunzia di le- 
cune e di deficienze e sono state avan. 
zate proposte di fimedi. Il rimprovero 
più frequente e più serio rivolto al 
personale dei servizi logistici arretrati 
ha riguardato la loro incapacità di rì- 
fornimenti tempestivi di carburanti e 
di munizioni, derivante da scarso ad- 
destramento del personale. da insuffi. 
ciente familiarità con le procedure di 
comando. da inadeguata conoscenza 
dei nuovi mezzi e materiali, da scarso 
uso di calcolatori, ecc. L'articolo con- 
clusivo del Colonnello Generale Jakon- 
schine. capo dello Slato Maggiore Ge 
nerale e primo Comandante Aggiunto 
delle forze terrestri, è risultato assai 
fievole ed ha suggerita gli stessi ri. 
medi proposti dagli altri intervenuti nei 
riguardi di una più efficace azione di 
comando sulle Unità operative: accala- 
razione della trasmissione degli ordini, 
lormazione di Quadri di Stato Maggiore 
specializzati. uso di formulari di ri- 
chieste e di segnalazioni standardiz. 
zati. acquisizione di calcolatori. intro 
duzione dei sistemi di automazione, acc. 
Dal dibattito sull'azione di coman» 
insomma, è risultato che la ma: 
del contendere è stata molto po 
ca, quella da criticare molto abbon. 
dante @ che esiste un fossato che di 
vide ciò che è necessario da ciò che 


è praticamente realizzabile in termini 
brevi, tali e tante essendo le lacune 
da colmare 


IL DIBATTITO 
SULLA RAPIDITA' 
DELL'OFFENSIVA 


Questo dibattito è stato il più am- 
pio dei quallro ed ha investito anche 
argomenti trattati negli altri tre, |l suo 
peculiare interesse va ricercato nell'im- 
postazione dalagli che è consistita nel. 
l'invito a valutare procedimenti e mo- 
dalità di impiego nei combattimento e 
procedure di comando non soltanto in 
funzione della Sopravvivenza dall'azio» 
ne nemica, ma anche in tunzione del- 
l'esigenza assoluta di condurre un'azio- 


PROBLEMI 
TATTICI 
DELL'ESERCITO 
SOVIETICO 


ne olfensiva a grende velocità. «Vin 
cere la guerra rapidamente »: Questo 
è l'obiettivo. | comandanti debbono ss 
sere convinti della priorità assoluta da 
attribuire alla velocità di progressione 
in profondità e dell'esigenza di tutto 
escogitare per aumentare sempre di 
più tale velocità di progressione. giac- 
ché più le forze sovietiche avanzeran- 
no celermente in territorio NATO, mag 
giori saranno le possibilità di provo 
Care un subitaneo crollo politico e mi 
nori | rischi di un': escalation = nuclea 
re, Anche se le forze NATO riceves 
sero: subite l'autorizzazione all'impiego 
delle armi nucleari, un'avanzata a gran 
de velocità candurrebbe le forze so 
vietiche nel cuore dell'Europa occiden 
tale @ a contatto con la forze NATO 
o con | centri urbani. rendendo cosi 
molto problematica 
delle armi nucleari 

Il Colonnello (ora 
balchev, comandante della Divisione di 
fanteria meccanizzata delle guardie di 
Taman (8). ha scritto nel febbraio 1977 
sul «Vagriniy Vestnik» che il proble 
ma critico dei comandanti è l'accele 
razione del ritmo dell'azione offensiva 
la quale più è accelerata e più squi- 
libra il nemico cui toglie libertà di ma- 
novra e possibilità di impiego efficace’ 
delle unità © delle armi — specie di quel- 
le NBC — e. d'altra parte, riduce ll tasso 
quotidiano delle proprie perdite e dei 
consumi di carburanti @ di mezzi, Lo 
baichev. (gli altri partecipanti al di 
battito hanno concordato con lui) ha 
messo In rillevo che la concentrazione 
cia degli sforzi e la conquisi 
di una superiorità locale schiacciante 
Su settori ristretti sono | mezzi più ap- 
propriati per un'elevata velocità di pro- 
gressione. Ma un'azione offensiva a 
graride velocità, ha sostenuto Lobatchev, 
è inconcepibile senza: un'accurata ri 
cognizione, un'efficace sostegno di ar 
tiglieria, la tempestiva entrata in azio 
ne al momento giusto dei secondi sca 
glioni, l'impiego di molte unità carri. 
il rifornimento rapido ed adeguato di 
carburanti e munizioni, l'appropriata di- 
rezione della condotta delle operazio. 
nl @ dei combattimenti, un accurato 
servizio informazioni, una stretta coope 


Generale] 


surà interessante Innotare che 
non ha alcun termine slavo 


vamente 
(I) Ove si consoni 
manto è stato messo in discussioni come pro 
palla, Si può desumere ché ii passaggio cel 
comando secondo unp catona di successione 
prestabilita non # ora Una procedura in vigore. 

(Bì La Divisione di” fanteria. meccanizzata 
della quardia di Taman è un Corpo scelto, co 
nesciyto. particorarmente por la giovinezza © 
l'enorgia ds suoi Quadi E' nelle carerme di 
questo unità che è stato. presemato per la 
prima volla a visitatori occidentali  Ifranceai) 
nall'onobre del 1977. ll nuovo carro armate di 
Battaglia T° 72 


razione interarmi, il ricorso a manovre 
fapide e risolutive, la  neutralizzazione 
@ la distruzione delle armi contracarri 
e dell'aviazione nemica, lo spirito di 
Iniziativa e di decisione di tutti | co- 
mandanti, una buona preparazione po- 
litica del personale che alimenti il de- 
siderio di apprendere e la volontò di 
combattere. 

A quello di Lobatchev hanno fatto 
seguito, con rapido ritmo, moltissimi in- 
terventi che hanno tirato in ballo altri 
argomenti come, ad esempio, la neces. 
sità di distruggere un'elevata. percen- 
tale — dal 40 al 60% — delle armi ne- 
miche, specialmente controcarri. Un bal- 
faglione rinforzato sovietico si troverà 
di fronte una difesa controcarri NATO 
che comprende fino a 18 sistemi missi 
listici, 25 cannoni © mortai, carri, radars, 
ecc. sicché sarà necessario un grosso 
sforzo per distruggere (9) il 50% di tali 
mezzi prima dell'inizio dell'attacco. Se. 
condo un ufficiale pariecipanie al di 
battito. la modema difesa NATO dispo- 
ne di Un potere controcarri dieci vol. 
te superiora a quello posseduto dalla 
Wehrmacht nel 1944-45 e oggi per im- 
mobilizzare un carro sono. sufficienti 
30 secondi, mentre nella seconda guer 
ta mondiale erano necessari 2-3 mi- 
nuti. La difficoltà di ridurre del 50% 
| mezzi di difesa del nemico, anche 
in conseguenza della sempre crascen- 
le velocità di progressione, è assal 
grave perché non sì può sperare che 
l’artigi possa superaria da sola e 
perché anche | carri armati e | BMP. 
ammesso che entrino in azione al mo: 
mento giusto (ciò che di per sè non 
è lacile conseguire). non dispongono di 
sufficiente tempo, mentre. percorrono 
qli ultimi 400 m. per lanciare | colpi 
necessari a sopprimere 0 distruggere 
il dispositivo di difesa. D'altra parte 
se l'intervento dell'artiglieria da une 
stessa posizione dura 10 minuti 0 pres- 
sappoco, rischia di essere  inlerrolto 
dall'azione di controbatteria nemica, Da 
qui le proposte riguardanti: la mano- 
wra degli schieramenti. il ficorso. pre- 
ferenziale ai mortai, il raddoppio del- 
la celerità di tiro realizzando interventi 
di fuoco più brevi ma più intensi 

A questo punto sì è aperto un 
« dibattito nel dibattito» — di carattere 
spiccalamente tecnico — riguardante an 
cora una volta l'impiego dell'artiglieria 
Il Maggiore Generale di artiglieria Bi- 
rveukov ha dato un gran numero di sug- 
gerimenti pratici circa la pianificazione 
del iuoco più appropriata per conseguire 
effetti ottimali, il tempestivo sfrutta» 
mento degli effetti del fuoco entra l'in- 
tervallo massimo di due minuti, il mo- 
do di migliorare la precisione del li 
fo. grazie a previsioni € Correzioni più 
eflicaci, fino a raggiungere l'ideale teo. 
rico dell'1% della gittata. |l Marescial 
lo Pérédelskiy. comandante in capo del. 
le artiglierie e dei lanciarazzi, ha ab- 


breviato Il dibattito con un suo arli 
colo del giugno 1977, sempre sul « Voen 
nily Vestnik», nel quale ha definito le 
tre fasi classiche dell'azione di soste. 
gno dell'artiglieria nell'attacco (prepa- 
fazione. appoggio ed accompagnamen- 
to) (10) ed ha esaminato nei partico 
lari | peculiari problemi risolvere 
in ciascuna fase. Sebbene l'articolo los» 
se molto autorevole, è siato ritenuto 
indispensabile indire una successiva riu 
nione ad allo livello presso l'Accade- 
mia militare di Frounzé. riunione il cui 
fesoconto è apparso nel numero di 
aprile del 1978 del : Voenniy Vestnik» 
Uno dei principali oratori della riunione 
è stato il Colonnello Ivanov, già citato. 
Il quale è apparso uno degli artiglieri 
più competenti in materia di impiego 
della propria Arma. Ma la riunione ha 
confermato chiaramente che gli arti 
glieri sovietici non sono ancora sod 
distatti delle prestazioni della loro Ar. 
ma e che occorrerà attendere ancora 
molto tempo per il completamento di 
una revisione approfondita dei proce 
dimenti di Impiago dell'artiglieria sovie- 
tica, sicché «dobbiamo aspettarci altri 
dibattiti su questo tema & particolar 
mente sull'impiego dall'artiglieria se- 
movente ». 

Par tornare al dibattito sull'otfen- 
siva a grande velocità sono da rilevare 
altri contributi di rilievo offerti dai var 
partecipanti circo: 

* l'esiganza di accerchiare | punti iorti 
@ di tendere al fianchi ed al Lergo del- 
le posizioni avversarie, lasciando l'ell 
minazione delle posizioni accerchiate 
secondi scaglioni; 

« la validità del trinomio « manovra, 
fuoco, shok 1 (a manyovr, ogon, oudar »); 
« la necessità di non continuare a tra 
seurare la manovra che a parole Iutti 
esaltano ed a falli molli ignorano: 

# Il ricorso costante all'inganno ed alla 
sorpreso come elementi determinanti 
dell'offensiva a grande velocità; 

» l'utilizzazione di cortine nebbiogene 
che riducano la visibilità e conseguen- 
temante l'efficacia del liro avversario 
anche se fanno correre il rischio che 
il nemico si ritiri indisturbato al coper- 
to lasciando sul terreno campi minati; 
+ il concorso massivo di specialisti del 
genio equipaggiati con grandi quantità 
di apparecchiature ultramoderne per 
l'apertura di corridoi e varchi e per la 
rimozione dei campi minati (pur se è 
stato sottolinsato cha gli aserciti NATO 
fanno ricorso molto ampio alla guerra 
di mine, l'argomento della neutralizza- 
zione delle mine è stato descritto da 
tutti, anche da un colonnello del genio, 
in maniera paco convincente); 

+ l'opportunità di piazzare su ciascun 
carro armato qualche Uomo con il com- 
pito di distruggere le armi controcarri 
nemiche a corta gittata; 

+ l'impiego più disciplinato delle armi 


controaereì contro gli elicotteri si da 
rimuovere la tendenza, ora ricorrente, 
a lar fuoco a volontà — artiglieri, fan- 
ti, tiratori di missili SA-? - anche con- 
tro un sola elicottero. 

Il dibattito è stato chiuso da un arti- 
colo del Colonnello Generale Salmanov, 
comandante in capo aggiunto della larze 
terresiri © capo dell'addestramanto al 
combattimento, il quale — dopo aver 
espresso la sua soddisfazione per il di- 
battito che ha suscitato tante discussi 
ni e che si è sviluppato all'insegna della 
franchezza & aver esternato Il suo com- 
piacimento . particolarmente ai coman- 
danti ed agli Stati Maggiori delle uni 


della Divisione di fanteria delle quar- 
die di « Rogalchev » (11) per aver arga- 


mettendo ll nemico nell'i 
dol bem 
per un bro. 
lei fuoco: #! 
"= distruzione » [« unichiezéniè =) quan 
id infliggere un tasso di per 
sandere |l nemico incapace di 
Fiorggnizzarai “per un lungo periodo di tempo 
NNO) Las preparazione» {e podgorovka «| 
consiete nel fuoco di artiglieria sviluppato du 
lì movimento delle Mnità. ma prima che 
Queste ni  spieghino per l'anisceo, E' diretta 
contro | mozzi di fuoco nucleare l'artiglieria 
è le armi controcarri nemiche e conio | posti 
comando, le stazioni (radere. | mezzi di tra 
Smissione. la altre Gm 6 dl personale (provo 
bilmente ‘in questo crgine di priorità): dere 
tendere ad infliggere ni nemico. per tuta. la 
profondità della posizione difensiva la distru 
almeno Il 40% della opacità 
1° Sì «viluppa mediante l'alfettuazione 
‘e © di bravi con 
che costiuiscono | 
gitesa. tenendo presente che 
finali debbono durare a lungo 
Ne unità attaccanti 
Momento in cui questo entrano nel raggio 
gittata ellicaco delle armi controcaeri ne. 
Mieno AI momento In cui si spiegano. per 
tacco (intervallo di 4-6 minuti. per l0 ui 
i BMP) 
L'u appOgGIO » i poadbcihka ») consiste net 


ve periodo dopo la cessazione 
parla di 


di tra brevi 


Mero ‘di artiglieria sviluppate. nttacco. durante 
allo Scopo di aiutare ie unità a spiegarsi sen 
2a cssere in difficoltà dal nemico e 30 
aprirsi la Sifada nella posiziona nemica, im 


plica tin 


auali 
stenza direlta alla progressione; esige. per me 
Sere ellicace & non pericoloso per le. truooe 
amiche, 

unit ehe geme sostenere 


obiettivi che oppongono resi 


Cooperazione Sirelta ® severa con ln 
Igistanze di” sicu. 
tezza 200 m 100 m per | BMP, 
400 m per le fanterie allo scoperto). pone due 
Problemi dellcati’ il passaggio dalla prepara 
Zione all'appoggio che non deve essere sweer. 
tito dal nemico parché non abbia la sensazione 
doll'imminonza dell'assalto © lo spostamento 
gol Hiro Sagli obiettivi di prima piano a quelli 
in. profondi 
Li accompagnamento + 
consiste nel sostegno efileace che le unità di 
aftiglieria © pezzi isolati debbono allrire. se 
Kuendoli da vieno, al carri ed alle fanterie 
ia pratondilà nella posizione ne 
tone propria dei semaventi. ma 
affidata ‘anche a unità trainato; è 


a soprava? haenià ») 


Qeneraimente svolta con tiri a puntamento di 
tetto 


sopprimve» © distruggere postazioni 


‘per 
chè, respingere contrattacchi. parare. sor 


Corno scelto sel. 


( 
delle guardie di” Rogetehes, 
la Regione militare della Bielorueisia, ha pe 


tecipaio nile manevra di 


nel 1929, 
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nizzato riunioni ed osercitazioni pratiche 
di approfondimento dei vari argomenti — 
ha sottolineato che la riuscita dell'azio- 
ne offensiva a grande velocità dipende 
in primo luogo dalle elevata capacità 
dei comandanti @ degli Stati Maggiori 
dei battaglioni: ha raccomandato gran- 
de cura nell'addestramento del perse- 
nale, nell'aderenza ai procedimenti tat- 
tici ed alle procedure, nell'impiego ra- 
zionale e saggio dei mezzi e dei mate- 
riali; ha ‘sollecitato gli ufficiali a con- 
sacrare la loro attenzione ai problemi 
finora negletti e, In particolare, alla 
manovra dei mezzi di fuoco, all'impie- 
90 appropriato’ delle Unità ad al servi. 
zio informazioni; ha insistito sulla as- 
soluta necessità di elevare Il morale del- 
le truppe, cui finora si è dedicata poca 
attenzione, è di esaltare il ruolo che 
spetta al partito perché in ogni guer- 
ra, 8 soprattutto in una guerra nu 
cleare, gli uomini debbono possedere 
morale allo e spirito aggressivo radi 
Calo, qualità che. a loro volta, deri 
vano da Un'elevala preparazione psi. 
cologica e da una grande 
se stessi, nelle proprie attitudini, nel- 
le armi e negli equipaggiamenti: ha 
ammonito a conferire alle esercitazioni 
maggiore realismo, affrontando anche 
situazioni più rischiose. per preparare 
le unità alla realtà gel campo di bat- 
taglia: ha concluso affermando «che 
© accaduto frequentemente durante l'ul- 
lima guerra che un attacco si sia ar- 
restato perché nel momento cruci 
i tentativi fatti per dissipare la paura 
sparsasi tra gli uomini erano falliti». 

E Donnelly si chiede: «£' possi. 
bile chiudere un dibattito con mag- 
giore franchezza e con maggiore senso 
della regità?» . 


CONCLUSIONI 
E COMMENTI 


Dalla disamina da lui compiuta. Don. 
nelly trae alcune deduzioni @ conclu. 
sioni che, siante la loro importanza, 
ci pare opporluno, non già solo rias 
sumere, come abbiamo fatto per |l re 
sto dell'articolo, ma riportare integral 
mente. 

I dibattiti citati hanno wovato eco 
nelle pagine di «Stella Rosse» e del 
è Giornale sovietico di storia militare» 
Particolarmente appropriato è risultato 
l'articolo. basato sullo studio delle ope: 
razioni della seconda guerra mondiale, 
del Generale d'Armata Radzievskliy (al- 
lora comandante dell'Accademia Militare 
di Frounze) dedicato al modo di assi 
curare la sopravvivenza della unità nel. 
le operazioni offensive. Mel loro Insie- 
me | dibattiti sono stati ragguardevoli 
per la franchezza con la quale sono 
stati affrontati | problemi è denunciate 
le carenze a par la mancanza di fra- 
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seologia ideologica. Essi hanno dimo- 
Strato, In paricolare, che ll corpo de- 
gli ufficiali sovietici prande molto sul 
serio il discorso sui problemi tattici e 
la ricerca delle soluzioni appropriate. | 
dibattiti hanno costituito un tentativo 
permanente di atfinamento @ perfeziona. 
mento di una dottrina tattica in costante 
evoluzione. rivolto a daterminare un con 
testo didattico ottimale per l'addestra 
mento e per l'impiego delle minori uni- 
tà dell'Esercito sovietico. Il tono di bue» 
na parte degli articoli pubblicati nel 
corso dei dibattiti ha rivelato cha sa 
È sovietici hanno una spiccate tenden- 
za naturale ad applicare la = risposta 
del manuale» questa non è predomi 
mante in tutti | Gasì e che inoltre l'in. 
terpretazione di quale veramente sia 
la «risposta del manuale » varia larga: 
mene de un'unità all'altra, o da una 
scuola militare all'altra, in quanto l'i 
terpretazione dipende spesso dal co- 
mandante dell'unità e della scuola. Sa- 
rebbe. perciò. imprudente credero che 
una soluzione definitiva di un proble. 
ma tattico, anche se promanata da una 
personalità autorevole, travi appiicazio. 
ne indiscussa @ Infalibilmente in tutte 
le occasioni appropriate a in ogni tem- 
po, come sarebbe parimanti poco giu- 
dizioso congetturare che la mancanza 
di competenza e di iniziativa dal tale 
0 del tal'aliro ulliciale delle unità mi» 
nori implichi le stesse lacune nel co- 
mandante dî reggimento 0 di Divisione. 

Un'altra cosa. che ha colpita vi 
vacamente l'Autore di questo articolo 
è che dopo 7 annì di dibattiti basati 
supraltutto sui procedimenti tattici del 
combattimento in ambiente convenzio- 
nele sia stato impresso, in un rile- 
vante numero degli articoli più recenti, 
un nuavo impulso alla studio dell'im 
piego offensiva è degli effetti delle ar- 
mi nucleari tattiche. 

Potrebbe darsi che si tratti di una 
semplice riaffermazione dell'esigenza di 
conferire all'addestramento un equili 
brio realistico nella considerazione che 
la minaccia delle armi nucleari è sem- 
pre incombente, anche nell'ambieme di 
guerra convenzionale, come d'altra par- 
le potrebbe riflettere l'intento di im 
piegare al momento dei bisogna le ar- 
mi nueleari. limitandone l'utilizzazione 
ai solo compo di battaglia (in mado 
che la guerra non sfoci necessariamente 
te nell'impiego delie armi nucleari stra» 
tegiche). L'acquisizione, da parte del. 
l'esercito sovietico, di uno nuova arli 
gliaria nucleare di alta precisione © 
l'insistenza con Ja quale gli vomimi po- 
litieî sovietici si sforzano affinché fe 
forze europee non vengano dotate di 
armi neutroniche e di missili di cro 
ciera possono essere considerata co- 
me argomentazioni in sostegno di que» 
sta. tesi. P, 

Dall'attenzione molto seria presta 
ta ai mezzi di difesa della NATO e dal- 


PROBLEMI 
TATTICI 
DELL'ESERCITO 
SOVIETICO 


la grande potenza attribuite dai sovie- 
tici all'Alcanza Atlantica si può dedur- 
re che nelle guerre lutura — 5a le armi 
nucleari non dovranno essere utilizza. 
te — posizioni difensive molto meno ro 
Buste di quelle che sono state neces. 
sarie nel corso dell'ultima Querra sa» 
ranno sulficionii a costringere le forze 
terrestri sovietiche ad impegnarsi i 
concentrazioni potenti di sforzi per man- 
tenera il ritmo della loro azione often. 
$iva e per vincere conseguentamente 
la guerra in brevissimo tempo. 

in altre parole, il fatto che | sovie- 
tici abbiano così bene compresa la fo 
28 potenziale di una aitesa modern 
mente organizzata rande l'attacco pre- 
vantiva di sorpresa sempre più sedu- 
cente per ogni soldato saviatico, dal ca- 
porale al comandante in capo. La mas. 
sima più frequentemente espressa doi 
partecipanti all'ultimo dibattito è stata 
uper travolgerlo completamente, occor- 
prevenire le intenzioni del nemico». 


* 


soviotica: 
la corsivo siportano Integralmanie brani 
dall'articolo di .C. N. Dennel 


quelli 
tratti 


PT IGUINECRTUN 


NEUNESERGUO 
POCHI 0 MOLTI ? 


Recentemente articoli di 
stampa e interrogazioni paria 
mentari hanno vivacemente ri 
chiamato l'attenzione dell'opinio- 
ne pubblica e degli organi com- 
petenti sul fenomeno infortuni- 
stico nell'Esercito. 

« Di naia si muore» è giun- 
to a proclamare un giornalista! 

«Di naia si muore si, ma 
meno che di vita civile», hanno 
fatto eco altri quotidiani. 

Ad innescare la polemica è 
stata la lettura, per la verità al- 
quanto disattenta da parte di al 
cuni, dei dati contenuti in uno 
studio statistico dello Stato Mag- 
giore dell'Esercito, nel quale il fe- 
nomeno viene attentamente esa 
minato in tutti i suoi aspetti, al. 
lo scopo evidente di seguirne 
l'andamento nel tempo e di ac- 
dati utili per rendere sem. 
cisive le attività di pre- 
venzione. Le cifre riportate in 
questo studio riguardavano gli in- 
fortuni verificatisi nel quinquen- 
nio 1973 - 1877 

Coloro che hanno « dato l'al- 
larme» si sono limitati ad indi- 
care il totale complessivo dei 
morti e dei feriti per infortuni nei 
Ginque anni considerati senza 
preoccuparsi di rapportarli al to- 
tale degli individui al quale gli 
infortuni stessi sono riferiti, né, 


tanto meno, di effettuare raffron- 
ti di aleun genere. Se il periodo 
preso in esame fosse stato di 
10 anni anziché 5, le cifre che 
gli interessati avrebbero avuto 
a disposizione per la loro ica 
sarebbero state ancor più im- 
pressionanti! 

L'argomento è troppo deli- 
cato ed importante perché lo si 
possa abbandonare così, senza 
dirimere alcuni dubbi sorti sulla 
corretta interpretazione dei dati 
e chiarire perplessità sull'entità 
delle cifre. Pertanto vale la pe- 
na spendere qualche parola per 
tentare di tracciare del fenome- 
no infortunistico nell'Esercito un 
quadra il più possibile chiaro e 
completo riportandolo, mediante 
un'analisi serena ed esauriente, 
nei suoi giusti limiti. 


Tipologia 

degli incidenti militari 
Esaminando quanto è acca- 

duto negli ultimi 6 anni, è possi 

le effettuare la seguente clas: 

ficazione degli infortuni milita: 


— automobilistici 

— da arma da fuoco 
— di volo 

— sul lavoro 

— in addestramento 
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TABELLA 1 


MILITARI DELL'ESERCITO DECEDUTI PER INFORTUNI (*) 
{Anni 4973-1978) 


In ser 
vizio (5) 


Gai 
Fuori 1973 1978 1975 1976 1977 1978 
li infortuni servizio 
(FS) 
s 16 
FS 6 
3 


s 
[Cadute s - = 1 1 = - 
laccidentali FS va 1 De = 1 
s 2 1 T 33M) 2 2 
(Alti Incidenti (5 d i Di È È 
s 30 22 zi LA 21 25 
Totali FS 83 N 6 2 8 ti 
Generale 113 93 87 151 107 101 


() Esclusi 1 carabiniori. 
() DI cui 32 par li terremoto, 


TABELLA 
MILITARI DELL'ESERCITO FERITI PER INFORTUNI (*) 


{Anni 1973-1978) 


Cause 


‘ori = 1973 1974 1975 1976 1977 1978 
degli Infortuni Lerizio 
(FS) 
incidenti s 
utomobilistii —_ FS 
Sulcidi tentati -—FS 
s 
Fs 
s 
FS 
s 
s 


incidenti in 
idestramento 


[Caduto 
[accidentali 


[Altri incidenti 


Zzolgzelzolo 


Totali 


1, sarabinion. 


Eselosì 
Di cui 191 per ll terremoto. 
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— per cadute accidentali 

per annegamento 

per violenza contro se stessi 
per altre cause (1). 


Incidenti in servizio 
e incidenti fuori servizio 

Come si vede, si tratta di 
una vasta gamma di incidenti nel. 
la quale sono compresi quasi tut- 
ti i tipi di infortunio che normal 
mente si verificano, in maggio- 
re o minore misura, nella vita 
civile. 

Per una corretta valutazione 
degli infortuni nei quali viene 
coinvolto personale militare, tut- 
tavia, non si può prescindere dal. 
la distinzione fra gli incidenti che 
si verificano « in servizio » e quel- 
li che accadono invece « fuori 
servizio» (anch'essi considerati 
nelle statistiche). 

Perché, se per i primi è pos- 
sibile addebitarne le cause alla 
« vita militare » — ed è anche pos- 
sibile per gli organi responsabili 
porre in atto ogni pensabile azio- 
ne cautelativa e di prevenzione — 
per i secondi, che si verificano 
in luoghi non militari o a bordo 
di mezzi privati e che riguardano 
soggetti in libera uscita, in per- 
messo o in licenza, è quanto 
meno arbitrario volerne collega- 
re le cause al fatto di apparte 
nere all'Esercito. 

Come si può, per esempio, 
fare rientrare nella casistica de- 
gli infortuni militari gli incidenti 
automobilistici «fuori servizio » 
nei quali è coinvolto personale 
il quale, ancorché « militare», si 
trova a svolgere attività private 
che nulla hanno a che fare con 
il servizio? Chiaramente, in que- 
st'ultimo caso si tratta di comu- 
ni cittadini che quasi sempre 
vestono l'abito borghese e che 
- come peraltro sancito, nella 
legge di principio sulla discipli- 
na militare — sono del tutto li- 
beri delle proprie azioni e dei 
propri comportamenti e sfuggo- 
no all'azione di prevenzione svol- 
ta dai Comandi. Ebbene, se si 
considerano i dati delle tabelle 
1 e 2, dove sono riportati | to- 
tali dei deceduti e dei feriti nel- 
l'Esercito per infortunio negli an- 
ni dal 1973 al 1978, suddivisi 
servizio » e «fuori servizio », si 
vede come questi ultimi siano 


(1) Ineidonti non taciimento configurabili in 
uno del tipi indicati 


sempre di molto più numerosi dei 
primi per quanto riguarda i mor- 
ti e rappresentino più di un ter- 
zo del totale per quanto concer- 
ne i feriti, | militari deceduti in 
incidenti automobilistici « fuori 
servizio », in particolare, sono 
da soli ogni anno la metà del to- 
tale degli incidenti mortali in cui 
è comunque cainvalto personale 
dell'Esercito. 


Suicidi 

Un discorso a parte merita- 
no i suicidi. Il gesto suicida, in 
generale, può essere considera. 
to come la reazione estrema ad 
un prolungato stato di frustra- 
zione ed è sintomatico, ‘ogni 
caso, di una profonda crisi in- 
teriore presupponendo un lungo 
decorso e una psiche fondamen- 
talmente debole, 

L'analisi delle cause dei sui- 
cidi che si verificano in ambito 
militare risulta pertanto estrema. 
mente difficile. Di certo, tuttavia, 
sì può affermare che sarebbe for- 
se parziale farle risalire «sic et 
simpliciter » alla vita militare in 
quanto tale. Questa, semmai, può 
offrire lo © spunto » finale, il mo- 
tivo scatenante che provoca il 
crollo di un sistema già profon- 
damente minato ed in equilibrio 
sicuramente precario. 

A conforto di questa tesi par- 
lano le cifre. La percentuale dei 
decessi per suicidio nell'Eserci- 
to risulta, sempre con riferimen- 
to agli ultimi 6 anni, largamente 
al di sotto della media naziona- 
le riferita all'intera popolazione 
maschile in età militare (da 18 
a 64 anni). Nel 1977, ad esem- 
pio, anno in cui il fenomeno si 
è manifestato in misura più ri 
levante, | suicidi nell'Esercito so- 
no stati 15, pari cioè a 6 ogni 
100.000 individui. La percentuale 
nazionale nello stesso anna, ri- 
cavata da dati Istat, risulta pari 
a 68 ogni 100.000 abitanti. 

E' vero che, come potrebbe 
obiettare qualcuno, dell'Esercito 
fa parte solamente personale che 
ha superato una serie di visite 
mediche attraverso le quali non 
dovrebbero essere filtrati indivi- 
dui non perfettamente sani sot- 
to ogni aspetto, ma è anche ve- 
ro che talune anomalie psichi- 
che possono facilmente sfuggi- 
re anche all'esame più accurato. 

Il confronto con i dati rela- 
tivi alla società nel suo comples- 
50 rimane valido. Se ne deve de- 


TABELLA 3 
CONFRONTO 
FRA | DATI PERCENTUALI 
DEI SUICIDI 
NELL'UNIONE SOVIETICA 
ED IN ITALIA 
Casi di sulcidio 
gni 100.000 
Gi 
mionchij -— MiNtari 
Unione 
Sovietica (30 58 
Italia 681%) 608) 


Mitary Review di 


dati torni) 
So "al Gavia. GGltISTAT, cilea 


CI Magi riporti su 
oncbre, 1 


lativi a maschi dal 18 


1 
|» Pogelazione maschile dal 18 
16,801,042. 

La porcentunie nagli ultimi 5 anni sì è man 
tenuta pressoché eo 


Percentuale rolaiva al 1977, 1a più ele- 
nel quali i ‘è regiatrato| 
‘son .ll minima (1,5 ogni 


durre che le stellette esercitano 
una benefica azione sull'equili 
brio della mente? Non si vuole 
naturalmente sostenere questo. 
Di certo, comunque, non sembra 
possano essere additate come la 
causa specifica di gesti insani. 
Almeno in Italia. Perché esistono 
studi relativi ai suicidi in Eser- 
citi stranieri, dal quali risulta che 
la vita militare — se di un certo 
tipo — può effettivamente essere 
all'origine della scelta suicida, 
illuminante al riguardo è un 
articolo pubblicato su Military 
Review dell'ottobre 1878, nel qua- 
le l'Autore sostiene che i suicidi 
nelle Forze Armate sovietiche 
avrebbero un'incidenza annua di 
almeno 58 individui ogni 100.000 
unità (tabella 3) e interessereb- 


bero nella stessa misura giova- 
ni reclute alle prime esperien- 
ze di caserma e soldati anzia- 
ni già da tempo inseriti nella 
vita militare (2) 

Nelle Forze Armate america- 
ne — per le quali nell'articolo in 
questione non sono riportati da- 
ti numei - i sulcidi riguarde- 
rebbero, invece, essenzialmente 
le reclute e sì manifesterebbero 
negli individui più deboli come 
forma di reazione al primo Im- 
patto con la vita militare. 


Incidenti automobilistici 


Gli incidenti automobilistici 
avvenuti nell'Eseri negli ui 
mi 6 anni per moti 
presentano il bilancio 
nella tabella 4 

Elementi significativi per una 
corretta valutazione di questi da- 
ti possono derivare dal confronto 
dei dati disponibili relativi all'en- 
tità del fenomeno nella vita civile. 

Nel 1976 per esempio - anno 
in cul l'Esercito, massicciamente 
impegnato nelle operazioni di soc- 
corso a favore delle popolazioni 
terremotate del Friuli, ha avuto 
le perdite più rilevanti — i mili- 
tari deceduti in incidenti auto- 
mobilistici sono stati 27 ed i fe- 
riti 493. 

Rapportando questi dati al 
totale della popolazione militare 
che ha operato nell'anno (250.000 
unità tra ufficiali, sottufficiali e 
militari di truppa), le percentuali 
dei deceduti e dei feriti risulta» 
no, rispettivamente, pari allo 
0,0108% (cioè 10,8 ogni 100.000) 
e allo 0,197% (197 ogni 100.000) 

Uno sguardo alle statistiche 
disponibili della vita civile fa sco- 
prire immediatamente come l'en- 


indicato 


2) Dato. questo. esiremamente opinabile e 
che ui potrobbe tilenero oltimigtico, 


TABELLA 4 


INCIDENTI AUTOMOBILISTICI 


AVVENUTI PER MOTIVI 


1974 


DI SERVIZIO 


1978 1976 1977 


n 


PERCENTUALI CALCOLATE 


SU UNA FORZA MEDIA 


‘0,007 
0,150 


0,002 
0,132 


ANNUA DI 250.000 UNITA" 


0,004 
0,148 


0,010 
0,197 


0,005 0,005 


0,180 


INCIDENTI AUTOMOBILISTICI SULLE 


Feriti Totale 


Totale 
Maschi 


Popolazione 
italiana 


Percentuale 
morti 


Percentuale 


feriti Tele 


tità del fenomeno in ambito mi- 
litare sia enormemente meno ri- 
levante. 

Nel periodo dal 1973 al 1976 
(per gli anni successivi i dati non 
sono ancora disponibili) secondo 
i dati ufficiali il numero dei mor- 
ti sulle strade italiane va, consi 
derando solo i maschi, dai 10.702 
del 1973 - cioè lo 0,0396% della 
popolazione maschile — agli 8.589 
dei 1976 (tabella 5). In quest'an- 
no cioè morivano i 


tari il rapporto, come si è visto, 
è stato di 10,8 ogni 100.000. 


Per i feriti il rapporto, sem- 
pre con riferimento al 1976, è 
stato di: 


— 390, tra maschi e femmine, 
ogni 100.000 per i civili (i dati 
relativi ai soli maschi non so- 
na noti); 

— 169 ogni 100.000 per i militari 


Un altro dato interessante è 
offerto dal raffronto del numero 


NUMERO DEGLI 


265.594 


55.179.995 
26.991.000 


STRADE ITALIANE 


1976 


1979 1974 1978 
Totale 13.832 12.185 11,900 
tinta Maschi 10.702 9.597 9.511 


55.645.488 
27.217.210 


56.014.168 
21.392.150 


0,42 0,41 


complessivo di incidenti nei sin- 
goli anni con il numero dei chi- 
lometri percorsi ed il numero dei 
mezzi movimentati (tabella 6). 
Pur non essendo possibile qui, 
per mancanza di dati, un confron- 
to con la Vita civile, i valori dei 
rapporti possono essere consi- 
derati in assoluto tranquillizzanti. 
Tanto più che nel numero degli 
incidenti sono considerati quel- 
li lievi i quali, mentre sono ca- 
ratterizzati dalla limitata entità 
delle conseguenze, rappresenta» 
no il 96,67% del totale. 


Infortuni di altro genere 

In questa categoria di infor- 
tuni rientrano gli incidenti da ar- 
ma da fuoco, di volo, sul lavo- 
ro, In addestramento, per anne- 
gamento, per cadute accidentali 
e per altre cause. 

Anche per questi, l'entità del 
fenomeno nella vita militare può 
essere raffrontata a quella della 
vita civile. 


E AI MEZZI MOVIMENTATI 


Inoidenti Numero dei mezzi Totale Rapporto Rapporto 
yet Totale movimentati percorrenze incidenti/km —incidenti/mezzi 
nell'anno km percorsi movimentati 
4.129 2.134.552 180.159.095 1/43.693 0,18 


INGIDENTI RISPETTO Al CHILOMETRI 


71,068 
8.588 _ 


217.976 


56.322.605 


Sempre con riferimento agli 
ultimi 6 anni, la percentuale me- 
dia complessiva delle perdite nel- 
l'Esercito (numero degli infortu- 
nati sul totale della popolazione 
militare mediamente pari, per gli 
anni considerati, a 250.000 unità) 
per incidenti di tale tipo è sta- 
ta dello 0,007% - pari a 7 ogni 
100.000 — per i morti e dello 
0,748% — pari a 748 — ogni 100.000 
per i feriti (vds. ancora tabelle 
leg 

Nel settore dell'industria e 
dell'agricoltura, l'unico per il qua- 
le sono disponibili dati Istat, la 
media degli incidenti mortali nel 
periodo 1973-1976 (i dati degli 
anni seguenti non sono ancora 
noti) è stata di 3.111 — pari, rì- 
spetto alla popolazione occupa- 
ta nel settore, allo 0,027% — e 
quella dei feriti parl al 12,415% 
(tabella 7). Ogni anno, cioè, su 


100.000 individui occupati, 27 me- 
diamente perdono la vita a se- 
guito di infortuni sul lavoro e ben 
12.415 rimangono feriti. 


PERCORSI 


Il rapporio tra ineldenti gravi @ lievi è di 1 a 23 @ la loro Incidenza porcentunle sul totale degli Incidenti è risoettivamente del 3,33% 
ilcativo, al è, avuto 1 Incidanto cOn 43599, ciliomatri. percorsi 
inle di Importo. globale. ni 000,000, 


Hel GI Imponio. BioGelo nupedere 


on supriere 8 LL 1 
AOL. 1.000,000, 


100 


Popolazione occupata nell'industria 
e nell'agricoltura 


Totale incidenti 


11,243,000 11.387.000 17.269.000 11.159.000 10.815.000 
Incidenti con esito. mortale 3.527 3497 2.623 2.860 i) 
Incidenti con asito non mortale (*) 1.548.302 1.455.793 1.296.349 1.292.528 Mm 
1.551.829 1.459.230 1.238.972 1.296.208 (e) 
Percentuale di incidenti di esito mortale De 
rispetto alla popolazione occupata 0081 01030 01028 0,024 (o) 
Percentuale di incidenti di asito non mortale 
popolazione occupata (*) 13,770 12,81 1,50 1,58 


rispetto. alla 


To) 
() Dati” non disponibili. 


( Comprendona tutti gli Incidenti, anche molto lievi, comunaue segnalati sali ambulatori degli enti sssistenziali. 


Conclusioni 

Come si è visto, il numero 
degli incidenti in ambito civile 
— di gran lunga superiore a quel- 
lo rilevabile nell'Esercito — basta 
da solo a dimostrare come il feno- 
meno degli infortuni militari non 
si ponga in termini drammatici. 

Quando si lavora, si fa ad- 
destramento, si opera, si svol- 
gono insomma attività material 
è fatale che si verifichi un cer- 
to numero dì incidenti. 

Le precauzioni, le inizi 
antinfortunistiche, la sensibiliz- 
zazione del personale assumono 
grande rilevanza in quanto con- 
sentono di abbassare a livelli mi- 
Nimi l'entità del fenomeno, ma 
non possono sopprimerlo del 
tutto. 

Se queste considerazioni so- 
no valide in generale, a maggior 
ragione lo sono per Uun'orga 
smo articolato e complesso co- 
me l'Esercito che, per l'assolvi. 
mento dei suoi compiti del tem- 
po di pace, deve svolgere una 
gamma di attività estremamente 
vasta e differenziata, muovendo 
un gran numero di mezzi, per- 
correndo ogni anno milio mi- 
lioni di chilometri, agendo in con- 
dizioni ambientali diverse, spes- 
so difficili (di giorno e di notte, 
con il gelo 0 con il sole, in pia- 
nura, in montagna, sui fiumi, in 
volo) impiegando mezzi sofisti- 
cati e complessi e materiali che 
comportano di per se stessi un 
elevato rischio intrinseco (esplo- 
sivi, armi, ecc.). 

La disamina del fenomeno 
contenuta in queste note con- 
sente di affermare che il doloro- 


so problema degli infortuni — og- 
getto di costante attenzione da 
parte degli organi responsabili = 
non assume di certo nell’Esercito 
proparzioni allarmanti. | limiti del 
fenomeno rientrano sicuramente 
nei margini dell'alea che rappre- 
senta il fatale pedaggio da pa- 
gare all'operosità e che, come 
tale, deve essere accettata. 

Ad ulteriore conferma delle 
considerazioni su esposte c'è da 
aggiungere che gli incidenti mi- 
litarì riguardano un universo co- 
stituito da uomini tutti in età pro- 
duttiva e tutti attivi. Ove si vo- 
gliano esaminare i dati relativi 
nel loro valore assoluto presci 
dendo da qualsiasi analisi per- 
centuale, non si deve dimentica- 
re che l'Esercito è un organismo 
costituito da 250.000 uomini, cor- 
rispondenti più o meno — consi- 
derata la percentuale media del. 
le persone occupate in Italia ri- 
spetto alla popolazione totale — 
ad una città di sei o settecen- 
tomila abitanti, nella quale oltre 
alla molteplicità delle attività ti- 
piche di un agglomerato urbano 
così vasto, nel quale vivono tan- 
te persone, se ne svolgono mol- 
te altre particolarmente rischiose. 

Ebbene, se alla fine di un 
anno si facesse il conteggio de- 
gli incidenti mortali di ogni tipo 
che hanno funestato nei 365 gior- 
ni precedenti questa città tipo 
italiana, si scoprirebbe che han- 
no superato di molto le 200 uni- 
tà. E questa realtà viene da tut- 
ti accettata come un fatto ine- 
luttabile. 

Nell'Esercito, nel 1978 i mor- 
ti in servizio per infortuni di qual- 


siasi genere sono stati 25. 

Se si considera tutto ciò, si 
può essere d'accordo con quel 
giornalista il quale ha scritto che 
«di naîa, in definitiva si muore. 
Ma meno che di vita civile a. 


Agatino Del Campo 


| 


I Tenente Colannoi- 
fo der genio 3.5M 
Agatino Del Campo, 


dante del 184 battaglione genio. pi 
terna » della Divisione « Folgore». 


I MAESTRI DEI MILITARI 
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L'abate Bianchi. professore di al. 
gebra nella Regia Università di Torino, 
era convinto, chissà per quale motivo, 
che i giovani provenienti dalla Savoia 
non avessero attitudine per la mate- 
matica. Perciò, quando nell'ottobre del 
1828 si presentò davanti a lui per so- 
stenere gli esami — che davano il titolo 
di « maestro delle arti » e il diritto di 
frequentare l'ateneo — un giovanotto 
‘appena giunto da Chambéry, cercò su. 
bito di dissuaderlo da quella che rite- 
neva una prova insuperabile. 

Il diciannovenne Luigi Federico 
Menabrea, sicuro del fatto suo e per 
nulla intimidito da questa non grade- 
vole accoglienza, volle ugualmente af- 
frontare l'interrogazione. L'esito fu ta- 
le che egli ebbe non soltanto i pieni 
voti e la «lode», ma anche l'incorag- 
giamento dell’esaminatore a continua- 
re gli studi matematici. 

H talento del giovane savoiardo, 
confermato dalle «lodi» che otterrà 
in tutti i successivi esami fino alla lau- 
rea in ingegneria idraulica, era ancor 
più rimarchevole se si tiene conto del- 
l'ambiente culturale dal quale prove- 
niva. Figlio di un funzionario del Re- 
gno di Sardegna, cresciuto in una fa- 
miglia in cui prevaleva la cultura uma- 
nistica (il fratello maggiore, Leone, sa- 
rà letterato e storico di una certa no- 
torietà), egli aveva ricevuto nel Col. 
legio della città natale un insegnamen- 
to orientato a preparare, per quel non 
molto che era possibile in una scuola 
di provincia, agli studi letterari o giu- 
ridici, che del resto godevano di una 


considerazione assai superiore rispet-" 


to a Quelli matematici e scientifici. 


Il giovane Menabrea si guadagnò 
la stima dei docenti per la serietà dei 
suoi studi e per la particolare incli- 
nazione del suo ingegno verso le scien. 
ze esatte. Chiusa dal 1830 al 1831 
l'Università di Torino per timore che 
la rivoluzione francese di luglio provo- 
casse movimenti politici fra gli stu- 
denti, Menabrea frequentò le lezioni 
date privatamente da Giovanni Plana, 
matematico ed astronomo assai noto 
negli ambienti scientifici europei, al- 
lievo di Lagrange ed amico di Lapla- 
ce, nonché direttore generale degli stu- 
di nella Regia Militare Accademia. 

In quegli anni, ebbe anche la ven- 
tura di essere allievo di un altro il- 
lustre matematico, il Cauchy, allora 
esule politico a Torino e professore 
di analisi. Menabrea. insieme sd una 
trentina di colleghi, cominciò a seguir 
ne l'insegnamento, « una nube oscura 
talvolta illuminata da lampi di genio », 
come scriverà nelle sue memorie. Pri- 
ma della fine dell'anno accademico, 
Menabrea si trovò però ad essere l'uni. 
co ascoltatore di un corso progressi- 
vamente abbandonato da tutti gli al- 
tri studenti, meno appassionati e me- 
no dotati di lui. 

Qualche tempo dopo, sarà proprio 
Giovanni Plana a far presente al nuo- 
vo re di Sardegna, Carlo Alberto, che 
lo stimava molto e lo ascoltava vo- 
lentieri, la straordinaria preparazione 
scientifica del giovane ingegnere idrau- 
lico. La segnalazione, oltre che auto- 
revole, deve essere stata molto con- 
vincente. A beneficio di Menabrea fu 
adottata la procedura eccezionale del. 
la nomina a luogotenente del genio, 
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normalmente conseguita dopo sei anni 
di studi all'Accademia. 

Si chiese all'aspirante ufficiale sol- 
tanto di superare un facile esame di 
rudimenti di arte militare e il 26 mar- 
zo 1833 gli pervenne, con il brevetto 
resle, l'ordine di recarsi a Bard, in 
Valle d'Aosta, ove il genio militare sta- 
va ammodernando l'antico e celebre 
forte. Si trattava di ricoprire il posto 
lasciato vacante alla fine del 1831 da 
un suo collega dimissionario, il luo- 
gotenente Camillo Benso di Cavour. 

Cesare Saluzzo di Monesiglio, pri- 
ma come direttore generale degli stu- 


TS 


Luigi Federico Menabrea. 


di poi come comandante, aveva dato 
all'Accademia Militare. fin dal periodo 
della Restaurazione, una seria organiz» 
zazione nel campo degli studi più pro- 
priamente militari. Egli era tuttavia 
consapevole che la preparazione scien- 
tifica conseguita in Accademia dagli 
allievi utficiali di stato maggiore, di 
artiglieria e del genio era insufficien- 
te rispetto alle esigenze dell'epoca. 
Pensò perciò di radunare presso l'isti- 
tuto torinese i giovani ufficiali di que- 
sti corpi durante j mesi invernali, quan. 
do i lavori del genio e le esercitazioni 
dell'artiglieria ristagnavano, per forni. 
re loro ulteriori nozioni, 

Queste riunioni di studio, embrio- 
ne della futura Scuola di applicazione, 


ebbero inizio proprio nell'inverno 1833 

1834. Anche Menabrea, sospesi a Bard 
i lavori di fortificazione, fu chiamato 
a Torino. Fra | giovani colleghi, pur 
se gli faceva difetto la preparazione 
militare, egli emergeva per le cono- 
scenze matematiche e scientifiche. Fu 
così che egli ricevette l'incarico di în 
segnare ai colleghi matematica su- 
periore. 

In primavera, concluso il corso e 
tornati i colleghi - allievi alle loro sedi. 
fu destinato alla Direzione del genio 
di Genova, seguendo così un percorso 
inverso a quello compiuto qualche an- 
no prima dal [luogotenente Cavour. 

Cesare Saluzzo riusti in seguito 
ad ottenere la stabilizzazione, col no- 
me di Scuola complementare, degli stu- 
di di perfezionamento iniziati nel 1833. 
Il luogotenente Menabrea fu trasferito 
a Torino e chiamato ad insegnare mec- 
canica applicata ai suoi più giovani 
colleghi, man mano che terminavano 
i sei anni di Accademia. Le sue lezio- 
ni furono talmente apprezzate che, an- 
ni dopo, un ufficiale le diede alle stam- 
pe col proprio nome, senza nemmeno 
citare quello di Menabrea. 

L'insegnamento non lo esimeva 
dalla normale attività presso la Dire- 
zione del genio di Torino ed era gra- 
tuito, salvo la possibilità di qualche 
gratifica. A questo proposito possia- 
mo trarre dalle memorie di Menabrea, 
scritte molti anni dopo. un curioso e 
significativo episodio. Ben tre anni do- 
po il suo ritorno a Torino, il primo se- 
gretario per la Guerra, Emanuele Pes 
di Villamarina, evidentemente soddi. 
sfaito delle relazioni che il Saluzzo gli 
faceva sull'attività del giovane inse- 
gnante, gli offrì una gratifica di due- 
cento franchi. Menabrea rifiutò l'offer- 
ta, che riteneva sproporzionata al pro- 
prio impegno. ll ministro non si of- 
fese per l'ardire del professore - luo- 
gotenente e ne capî le ragioni. Pas- 
sato un' po' di tempo, stabilì una gra- 
tifica di mille franchi. Questa volta il 
premio non fu rifiutato, ma utilizzato 
per le spese di un viaggio di istru- 
zione in Francia. 

Ha inizio alla Scuola complemen- 
tare le lunga attività di docente di 
Luigi Federico Menabrea. Col nuovo 
ordinamento dell'Accademia, proget- 
tato dal Saluzzo ma entrato in vigore 
dal 1° luglio 1839 dopo che egli era 
stato promosso Gran Maestro d'arti- 
glieria, viene istituita Ja Scuola di ap- 
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plicazione con corsi biennali. Sempre 
per interessamento di Giovanni Plana, 
che è in tutti questi anni il suo nume 
tutelare. Menabrea viene chiamato 30 
insegnarvi fin dall'inizio, contempora- 
neamente a Giovanni Cavalli. ma solo 
nel 1842 avrà la nomina ufficiale a 
professore. 

Furono in questo periodo fra i 
suoi allievi molti uomini destinati ad 
un avvenire importante nell'Esercito o 
nella vita civile. Menabrea usa la ci. 
vetteria di ricordare nelle sue memo- 
rie soltanto i nomi di quelli che erano 
poi diventati ministri: Efisio Cugia, Ce- 


Cartolina della Scuola d'Applicazione. 


sare Ricotti - Magnani, Carlo Felice Ni- 
colis di Robilant, Cesare Bonelli e Giu- 
seppe Govone. 

La presenza fra i docenti di un 
uomo di vasta e sicura cultura scien- 
tifica e al tempo stesso vicino per mo- 
tivi di età alla mentalità degli allievi 
contribuirà non poco ad elevare il to- 
no degli studi nell'Accademia Militare, 
che proprio in quegli anni, dopo che 
al Saluzzo, educatore di grande valo- 
re. erano subentrati successivamente 
come comandanti generali Giovanni 
Battista Faussone di Germagnano e 
Giacinto Masino di Mombello, attra‘ 
versava un periodo di crisi disciplinare 


punteggiato anche da qualche grave 
episodio. 

Docente di geometria descrittiva, 
Menabrea è così ricordato da un suo 
allievo, il Gianotti: « Esponeva elegan- 
temente, era generalmente chiarissi- 
mo, salvo quando, infervorandosi nel- 
le dimostrazioni, dimenticava la distan- 
za che correva tra la sua altissima in- 
telligenza e il povero comprendonio 
degli allievi ». 

Mentre svolge con grande impe- 
gno la sua attività di docente in Ac- 
cademia, Menabrea non trascura né 
gli studî, né i rapporti con gli ambien- 
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olo della densità della terra, 


ti scientifici, | primi mesi del 1839 gli 
avevano recato, oltre alla promozione 
a capitano, la nomina a membro della 
Reale Accademia delle scienze, davanti 
alla quale aveva esordito leggendo una 
memoria sul calcolo della densità del- 
la terra. Negli anni seguenti, altre sue 
importanti memorie furono presentate 
all'Accademia delle scienze, ma l'im 
pegno di Menabrea fu particolarmente 
intenso nella redazione dei pareri per 
la concessione di privilegi, oggi sì di- 
rebbe di brevetti, agli inventori di 
macchine. 

Dopo la partecipazione al con- 
gresso internazionale degli scienziati, 


Veduta del cortile della Reale Accademia 
di Torino, 


Stampa del XVill secolo raffigurante il cortile 
del palazzo dell'Arsenale. 


tenuto a Torino, che gli diede modo 
di conoscere di persona molti dei mi- 
gliori esponenti della scienza europea 
della prima metà del secolo XIX, egli 
intervenne attivamente, e con qualche 
strascico di polemica eccessiva, nel 
dibattito internazionale sulle nuove 
teorie di analisi matematica. 

Questa sua attiva partecipazione 
alla vita scientifica e il prestigio che 
seppe trarne gli procurarono la nomi- 
na a professore ordinario di costru- 
zioni e geometria, una cattedra cor- 
rispondente a quella attuale di scien- 
za delle costruzioni che Menabrea la- 
scerà soltanto nel 1859, quando nel- 
l'imminenza della guerra di indipen- 
denza verrà nominato comandante su- 
periore del genio. 

Parallelamente all'insegnamento 
universitario, nel quale ebbe allievi, 
fra gli altri, Germano Sommeiller, Quin- 
tino Sella e Benedetto Brin, il capi- 
tano Menabrea continuava la sua ope- 
ra di professore all'Accademia Milita- 
re, dalla quale anno per anno usci- 
vano gli ufficiali che avrebbero com- 
battuto le guerre del Risorgimento. 

Nella Torino degli ultimi anni di 
regno di Carlo Alberto, ricca di spe- 
ranze e dî libertà e di progresso, per- 
corsa dal presentimento di grandi av- 
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venimenti, Menabrea viveva a stretto 
contatto con gli ambienti intellettuali. 
Non poteva perciò non essere toc- 
cato dalle idee liberali che sì anda- 
vano diffondendo sempre più. Tutta- 
via egli, savoiardo legato alle tradi. 
zioni dinastiche e cattolico strettamen- 
te osservante, accettava senza troppo 
entusiasmo le novità politiche ed ade- 
riva piuttosto moderatamente allo spi- 
rito di nazionalità che stava prendendo 
il sopravvento. 

Fu forse per questo suo tenersi 
in equilibrio fra nuove e vecchie idee 
che il primo Governo costituzionale, 
presieduto da Cesare Balbo, pensò al 
capitano Menabrea quando si rese ne- 
cessario mandare in missione nei du- 
cati di Parma e di Modena qualcuno 
capace di informarsi obiettivamente 
sulla situazione locale e di promuo- 
vere un più stretto collegamento col 
Piemonte, anche în vista di una even- 
tuale annessione. 


Nel marzo 1848 Menabrea lascia 
per sempre l'Accademia Militare ed 
inizia, partendo per l'Emilia, una atti- 
vità politica, del tutto muova per lui, 
che lo condurrà alle più alte cariche 
e che cercheremo di riassumere bre- 
vemente soltanto per sottolineare la 
versatilità del suo ingegno e la mol- 
teplicità delle sue attitudini. 

Tornato a Torino, ove apprende di 
essere stato eletto deputato per il col- 
legio di Verrès, viene nominato dal 
nuovo minîstro della guerra, Giacinto 
Provana di Collegno, primo ufficiale 
del Ministero con funzioni corrispon- 
denti a quelle di segretario generale. 
Subito dopo verrà la promozione a 
maggiore, visto che l'incarico affida- 
to a Menabrea è troppo alto per un 
capitano. 

Dopo qualche mese passa, sem- 
pre come primo ufficiale, al Ministero 
degli esteri e vi rimane nonostante 
i frequenti cambiamenti di governo 
che caratterizzano in Piemonte gli an- 
ni 1848 e 1849. Intanto, egli è rieletto 
alla Camera dopo | ripetuti sciogli- 
menti e resterà deputato fino alla no- 
mina a senatore, nel 1860. 

Nel 1850, poiché fedele alle pro- 
prie convinzioni religiose ha votato 
contro la legge Siccardi per l'aboli- 
zione della giurisdizione ecclesiastica, 
ritiene inopportuna la sua permanen- 
za nell'incarico ministeriale e presen- 
ta a Massimo d'Azeglio, ministro de- 
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gli esteri oltre che presidente del Con- 
siglio, le dimissioni. Torna nell’Eser- 
cito — era stato nel frattempo promos- 
so colonnello — e viene assegnato allo 
Stato Maggiore del genio. Sarà negli 
anni successivi prezioso collaboratore 
per Cavour e La Marmora. 

Durante le campagne del 1859 e 
del 1860-67 Menabrea svolge una in- 
tensa attività militare. Comandante su- 
periore del genio col grado di maggior 
generale, partecipa alle operazioni bel- 
liche con grande alacrità. All'assedio 
di Ancona ed a quello di Capua si 
distingue per capacità e coraggio, tan- 


to da meritare in quest'ultimo la me- 
daglia d'oro al valor militare. 
Realizzata l'unità d'italia, si apre 
per lui la via verso i più alti incarichi 
governativi. Diviene ministro della Ma- 
rina succedendo una seconda volta, 
ma a ben diverso livello, al Cavour 
Ministro dei lavori pubblici con Farini 
e Minghetti, torna comandante supe- 
riore del genio, ora col grado di luo- 
gotenente generale, all'inizio della 
guerra del 1856, che concluderà sti- 
pulando come plenipotenziario itali 
no la pace di Vienna, Caduto nell'agi- 
tato autunno del 1867 il gabinetto Rat- 
tazzi, Vittorio Emanuele li incarica Me; 
nabrea di formare il nuovo governo 
che, attraverso successivi rimpasti, du- 


sedio di Capua del 1860, raffigurato in una stampa dell'epoca. 


rerà fino al dicembre 1869, In tutto 
questo periodo, Menabrea conserva 
anche il portafoglio degli esteri. 

Lasciato il governo, Menabrea fu, 
nei difficili anni del passaggio dall'al- 
leanza francese alla Triplice, amba- 
sciatore a Londra e poi a Parigi. Pur 
preso da tanti incarichi e da attività 
così lontane dalle scienze, jl gene- 
tale Menabrea non trascura i suoi stu 
di prediletti, giungendo anche a for- 
mulare un teorema che prenderà il 
suo nome. 

Ormai molte anziano. Mensbrea 
lascia il servizio e la politica attiva e 


si ritira nella natìa Savoia, ove la mor- 
te lo raggiunge nel 1896. Scienziato, 
militare, docente, diplomatico, statista, 
nella sua vita lunga e operosa Luigi 
Federico Menabrea ha altamente ono- 
rato l’Esercita italiano. 

Si è cercato di darne un profilo 
biografico rapidissimo, centrato sugli 
anni di insegnamento all'Accademia 
Militare, non soltanto per richiamar- 
ne, doverosamente. la memoria. ma 
anche con l'immodesta speranza che 
qualche studioso ne possa trarre jim- 
pulso per metter mano a quella bio- 
grafia completa di Menabrea che an- 
cora manca alla nostra storiografia ri- 
sorgimentale. 

Prof. Vincenzo Gallinari 


L'esistenza di un ele 
vato numero di sor 
genti informative va- 


riamente differenziate co- 


stringe le organizzazioni 
odierne a trattare un'innu- 
merevole quantità di dati 
E° perciò importante stabi- 
lire. metodi di archiviazione 

di consultazione delle in 
formazioni alli a renderla 


facilmente reperibili e a con- 
sentirne l'aggregazione in 
« blocchi logici» adeguati al- 
le necessità delle diversa 
componenti dell'organizzazio» 
ne: direzioni, reparti, sezio- 
ni, ecc. Il mezzo tecnico ri 
spondente a tali esigenze è 
l'elaboratore elettronico, tra 
mite il quale si realizza l'au 
tomazione delle procedure. 
L'evoluzione degli elabara- 
tori ha dato luogo, in prati- 
ca, a quattro successive fa- 
sì di sviluppo delle applica- 
zioni di elaborazione auto- 
matica del dati {EAD). 


Nella prima fase (fino al 
1980) gli elaboratori sono 
usati come uno strumento 


di lavoro che sostituisce l'uo- 
ma in alcune attività di tipo 
monotono è ripetitivo. Le 
tecniche di elaborazione so- 
no ancora molto sempilci sd 
| dati vengono elaborati s0- 
lo in medo. sequenziale [cioè 
Il trattamento delle informa- 
zioni avviene Serialmente in 
base ad una predeterminata 
sequenza di indicativi); la 
difficoltà di tradurre | pro- 
grammi in «linguaggio mac- 


inoltre le 
olarmente 


china» (1) rende 
applicazioni _ parti 
rigide {grafico A) 

Nella seconda fase (1960 - 
1965) si sfrutta la accresciu» 
ta potenza di calcolo e la 
maggiore facilità di uso de- 
gli elaboratori per affronta- 
re con visione unitaria tutti 
| problemi di un singolo set- 
tore aziendale. Si evitano 
così gli squilibri settoriali in- 
terni prodotti dall'automazio- 
ne di singole attività. Il la- 
vora degli « analisti» co 
cia a mettere a nudo | di 
fetti delle organizzazioni & 
queste possono così essere 
migliorate, 

La terza fase (1965 - 1975) 
vede un susseguirsi di sfor 
zi tendenti ad automatizzate 
più settori aziendali. L'enor- 
me potenza degli elaboratori 
ed ll sofisticato software (2) 
disponibile permettono un 
notevole sviluppo dei proble- 
mi applicativi. L'uso di tec- 
niche di teleelaborazione 
cansente la raccolta @ l'uti- 
lizzazione delle informazioni 
nel momento stesso in cui 
si verificano gli eventi da es. 
sa descritti; l'analisi delle 
procedure da automatizzare 
provoca la razionalizzazione 
di aspetti organizzativi sem- 


pre più importanti. Le infor 
mazioni sintetiche giungono 
infine a livello manageriale 


@ cominciano ad essere con- 
siderate come uno strumen- 
to decisionale insostituibile. 


Nella quarta fase (dal 1975 
ad oggi) gli elaboratori ven 
gono ulteriormente potenzia 
tì da tecniche nuove riguar 
danti, ad esempio, la me 
moria, i dispositivi di ingres 
so/uscita, la  teleslaborazio. 
na, ecc. Si inizia a consi. 
derare la possibilità di auto- 
matizzare tutta l'organizza- 
zione innescando un radica» 
le processo di revisione e 
ristrutturazione, Le Informa 
zioni raccolte in « banche da- 
ti» costituiscono l'unica sor 
gente comune per tutti | set 
tori dell'organizzazione, L'in 
sieme delle informazioni, de- 
gli strumenti e delle tecni 
che usati per acquisirle. ela- 
borarle, archiviarle @ ridistri. 
buirie, viene indicato come 
istema informativo azien- 
dale» (grafico B) 


LE FASI 
REALIZZATIVE 


La realizzazione di una 
procedura automatizzate si 
sviluppa normalmente secon 
do uno schema logico com- 
poste da fasi ben determi 
nate nel tempo & concet- 
ivalmente separate. Natural. 


(1) Tipo di rappresentazione dei 
lo istruzioni nella forma che esse 
prendono all'intero dell'unità con 
{rale di elpborazione. 

2] Per seltwaro s'intendo quel. 
l'insieme di programmi cho può 
essere utilizzato su un certo Si 
Alema di elaborazione dati 


la realizzazione 
dielle procedure 
automatizzate 
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mente questo schema (gra 
fico C). valido come riferi. 
mento teorico, nella realtà 
viene spesso modificato. Le 
fasì previste, infatti, risulta- 
no tutte necessaria solo nel 
caso di procedura di gran. 
di dimensioni, menire in pic- 
cole procedure può accade. 
re che alcune fasi possono 
fondersi tra di loro oppure 
richiedere attività irrilevanti 
così da poter essere igno. 
rate. Inoltre, alla separazio 
ne concettuale delle fasi non 
fa talora riscontro una ana. 
loga separazione temporale, 
per cui le attività che le ca 
ralterizzano, spesso stretta» 
mente correlate anche me 
diante meccanismi di contro 
feazione, si sovrappongono 
nel tempo, 

Occorre ancora notare che 
sovente l'iniziativa di auto- 
malizzare una procedura na- 
sce dall'ufficio a cul ne è 
affidata la gestione. Si mi 
ra infatti, per tale via, a con 
seguire incrementi di rendi 
mento rispetto ai metodi ma 
nuali. Soltanto raramente, 
agli inizi dell'automazione di 
un'organizzazione, può acca 
dera che le iniziative siano 
dello stesso centro elabo» 
razione dati (CED), orienta 
to a potenziare funzional 
mente la propria struttura 
In presenza di un'iniziativa 
di automatizzazione, l'ufficio 
utente ed il CED eseguono 
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una prima valutazione con- 


giunta del problema. | risul- 
tati, in termini di obiettivi 
di attuazione, vengono poi 
presentati agli organi deci. 
sionali. 

LO STUDIO 


DI FATTIBILITA' 


Nal caso gli organi deci. 
sionali ritengano valida, in 
linea di massima, la propo- 
sta presentata, è necessario 
eltettuare uno studio di fat: 
tibilità. Esso viene normal 
mente affidato ad un grup- 
po di lavoro comprendanta 
rappresentanti dell'ufficio 
utente @ tecnici analisti. 
Inizia con la valutazione 
della procedura tradiziona- 
le, approfondendo in parli 
colare la struttura degli ar- 
chivi interessati, le modalità 
della foro utilizzazione © lo 
carenze riscontrate nel cor- 
so dell'impiego operativo. 
Prosegue con l'indicazione 
delle specifiche funzionali 
della nuova procedura com- 
prendante la sua descrizio- 
ne in termini di flusso del- 
le informazioni e delle mo- 
dalità di utilizzazione e ven- 
gono proposti eventuali stu- 
di necessari per approfondi- 
re problemi specifici ovvero 
per accertare la validità di 
nuovi algoritmi e metodola» 
logie da inserire nella pro- 
cadura automatizzata. 


Successivamente si proce 
de alla definizione delle spe 
ciliche tecniche di massima 
delle apparecchiature (cen 
trali © periferiche) atta a ga 
rantire una soluzione ade- 
quata. Vengono formulate 
proposte per la costituzione 
di nuovi archivi o per la ra: 
zionalizzazione di quelli già 
esistenti, con particolare ri- 
ferimento sia. all'indicazione 
del tipo di supporto magne- 
tico (nastrì, dischi. ecc.) Sia 
alla definizione della strut. 
tura e delle modalità di ac 
Gesso. 

lafine si giunge alla pre 
sentazione di seluzioni alter 
native differenziate per un 
diverso livello di automazio- 
ne @ per differanti filosofie 
Operative, contenenti stime 
in merito a: 
+ attività da svolgere @ 
Bi di realizzazione; 
- risorse necessarie. (perso- 
nale, servizi, locali, ecc.): 
+ addestramento di persona- 
le tecnico; 
+ costi da sostenere; 
« eventuale riduzione del per- 
sonale nella seguente fase 
di gestione 0 sua migliore 
qualificazione; 
- miglior rendimento della 
procedura in termini di mag- 
gior razionalità e minori pos» 
sibilità di errore; 
» agpolli di competitività è 
dì prestigio: 


me 


* miglior funzionamento del 
flusso informativo nell'orga- 
nizzazione; 

+ flessibilità della soluzione 
& possibilità di miglioramen- 
ti futuri; 

* rischi connessi con l'even- 
luale utilizzo di un nuovo 
hardware (3) e/o software 
di base; 

» dipendenza dalle case for- 
nitriei 


Le soluzioni giudicate « fat- 
tibili» & globalmente idonee 
a soddislare l'esigenza rap- 
presentata inizialmente. ven- 
gono quindi sottoposte agli 
‘organi decisionali per la scel 
ta di quella che dovrà esse- 
re realizzata [grafico DÌ. 


L'ANALISI 
FUNZIONALE 


Qualora la valutazione di 
vertice si concluda in modo 
positivo, sarà necessario pro. 
cedere con l'analisi funzio» 
nale che preveda, ralativa- 
mente alla soluzione prascel- 
ta, l'asame di ogni aspetto 
della procedura in modo com- 
pieto e dettagliato. 

Viene inizialmente avviato 
uno studio completo della 
procedura. tradizionale, delle 
sue funzioni. delle sue tecni 
che di svolgimento e delle re- 
lative motivazioni. Ciò è ne- 
cessario in quanto gli esper- 
ti del settore sono portati 
sovente a dimenticare | ca- 
Sì limite di  funzionament 
della procedura o a conside» 
rare ovvie e dare quindi per 
scontate le conoscenze. di 
certi aspetti che possono in- 
vece non essore recepiti da- 
gli analisti tecnici. 

Si passa poi alla delinizio» 
ne dell'andamento della pro- 
cedura automatizzata da rea 
lizzare con particolare rife- 
rimento a 


+ flusso dei datl in uscita 
(output), inteso come insie- 
me dei risultati da fornire 


agli utenti interessati; 
+ flusso dei dati In ingresso 
(input), inteso come insieme 
delle informazioni che deb- 
bono pervenire. dall'astarno; 
+ tempi e scadenze per la 
consegna dei dali di Ingres- 
so e uscita; 


« norme di elaborazione ne- 
cessarie per trasformare il 
flusso di ingresso in flusso 
di uscita: 

- norme di 
utenti. 

Si procede infine a verifi 
care l'integrazione tra fun- 
zionalità e costo delle sin: 
gole parti della procedura e 
a considerare. l'interazione 
nell'eventuale « sistema Infor- 
mativo  dell'organizzazione ». 


lavoro per gli 


(DI Insiomo delle unità. fisiche 
companeni un elaboratore elet 
tonico, 
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Un esame critico dei ri» 
sultati forniti dalla procedu- 
ra in via di automazione con- 
sente anche di porre in luce 
eventuali nuove esigenze da 
soddisfare © di tenor conto 
dei suggerimenti che l'auto» 
mazione potrà proporre. 

A questo punto dell'analisi 
diviene particolarmente im- 
portante la definizione di una 
Opportuna coditica delle in- 
formazioni. 1 codici da pre- 
ferire debbono essere com- 
patti e numerici (per agevo- 
lare il sistema di elabora» 
zione), suscettibili di succes 
sivi ampliamenti senza ne 
cessità di modifiche struttu 
rali, descrittivi ed autoespli 
Ganlisi © come suol dirsi 
« parlanti» (per renderli im- 
mediatamente comprensibili 
agli utenti) è, Infina, ridon- 
danti (così da offrire eleva. 
te caratteristiche di sicurez- 
2a e da consentire di indi- 
viduare automalicamente e» 
ventuali errori commessi du 
rante ll trasferimento  ma- 
nuale dei dati nella fase di 
input) 

Necessaria anche la preci. 
sazione — in forma, dimanzio- 
ni € contenuto — di una mo- 
dulistica ripartita in moduli 
di ingresse. idonei a facili 
tare al massimo il lavoro di 
compilazione manuale, ed in 
moduli di uscita che debbo 
no tenere conto delle carat 
teristiche delle stampanti @ 
del livello di sintesi delle in- 
formazioni in essi contenute. 

L'analisi funzionale si con- 
clude con l'individuazione di 
una normativa per il tratta» 


mento delle informazioni, Par- 
ticolare attenzione è rivolta 
alle singole metodologie da 
seguire, alle responsabilità 
di Interventi dei vari addetti 
nelle singole. fasi temporali 
di esecuzione della procedu- 
ra e alle attività da esplica- 
re qualora avanti anomali di- 
sturbino 0 interrompano il 
normale flusso della proce- 
dura. Termina così l'attivi- 
tà congiunta degli esperti 
dell'ufficio utente e dei tec- 
ici analisti, © viene ceduto 
il passo all'analisi successi- 
va condotta. prevalentemen- 
te da elementi tecnici di al- 
ta competenza  professiona. 
le: ingegneri di sistemi, ana- 
listi @ programmatori. 


L'ANALISI TECNICA 


Compito precipuo dell'ana- 
lisi tecnica è quello di ste- 
bilire le modalità secondo 
cui il centro elaborazione da- 
ti attuerò quanto stabilito dal. 
l'analisi funzionale. Sì deter- 
mina cioè Il cosiddetto dia- 
gramma di flusso (flow chart) 
composio dalle fasi automa: 
tiche eseguite sul. sistema 
di elaborazione, da tutte le 
loro interrelazioni e dalle ta- 
Sì di intervento manuale ese- 
quite generalmente dagli ad- 
detti al controllo della pro- 
cedura. 

Viene inoltre definita la 
struttura delle informazioni, 
con specilico riferimento al 
meccanismi di Ingresso/usci- 
ta più idonei ad accogliere 
i dati trattati dalla procedu- 
ra, all'organizzazione degli 
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insiemi logici di dati ed ai 
metodi di accesso ad essi 
ai tracciati dei « record» {| 
sieme di caratteri registrabi 
li © leggibili con una sola 
operazione di ingresso/uscì- 
ta). ai profili tecnici della 
modulistica quali, ad ese 
pio, numero di copie produ- 
Gibili, tipo di carattere di 
Stampa, ecc. 

Di importanza fondamenta 
le in tale fase è l'apporto 
degli ingegneri di sistemi | 
quali devono valutare se per 
la nuova procedura sono sul- 
ficienti le risorse. hardware 
e software di base dispo- 
nibili, consigliare le soluzi 
ni tecnico- operative più ef- 
ficienti, fare da mediatori tra 
le unità di progettazione (ana: 
listi & programmatori) e quel- 
le di gestione della proce» 
dura automatizzata. 

Le norme secondo cui av- 
verranno le: elaborazioni re- 
lative alla procedura saran- 
no integrate da considera- 
zioni di ordine tecnico rela- 
tive agli strumenti di cui si 
potrà disporre. Occorre cioè 
effettuare un'alencazione di 
tutti 1 prevedibili errori che 
la procedura si polrà irova- 
re a dover fronteggiare € 
controllare in modo estre- 
mamente dettagliato le infor 
mazioni di ingresso, Per tale 
Via si mira sia a diminuire 
Îl rischio di possibili dimen- 
ticanze a a impostare una 
particolareggiata procedura 
di correzione di ogni possi- 
bila errore sia ad accertare 
la compatibilità con gli archi- 
vi elettronici di ogni dato 
codificato. Sì inserisce quin- 
di nei codici una «cifra di 
controllo» per attuare un 
controllo automatico dell'e: 
sattezza del codice che vie- 
ne introdotto nell'elaborazio. 
ne, a si verifica la validità 
dell'informazione in esame 
rispello ad altre acquisite 
contemporaneamente 0 in 
precedenza. 

Vengono infine integrate 
le fasi elaborative della pro- 
cedura e viene predisposto 
il salvataggio su archivi di 
sicurezza dei dati necessari 
ad effettuare ll ripristino del- 
le elaborazioni interrotte da 
eventi anomali; per ultimo, 
si procede alla codificazione 
della normativa di esercizio 
ddelti all'elaborazio- 
ne e alla gestione della pro- 
cedura ed alla Organizzazio» 
ne e pianificazione della suc- 
cessiva allività di program- 
mazione secondo normative 
preferibilmente standard, 


LA PROGRAMMAZIONE 
ED IL COLLAUDO 


L'esposizione che segue è 
principalmente dedicata alle 
tecniche di programmazione 
tradizionali, al momento al- 
tuale quelle maggiormenie 
usate nell'ambito dei CED. 
Sì deve però precisare che 
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tali tecniche, pur rappresen- 
tando per l'elaborazione au- 
tomatica dei dati un inesau- 
ribile patrimonio di esperien- 
ze, sono già da qualche tem- 
pa soggette ad una nolevo- 
le revisione critica tendente 
vincolare ad 


genericamente il nome di 
* programmazione struttura 
ta». È' opportuno d'altronde 
ricordare che gran parte del: 
lo sviluppo dell'automazione 


presso le varie organizzazio 
ni, sia pubbliche sia private, 
è stato reso possibile pro- 
prio dalla grande libertà ed 
iniziativa che le tecniche tra» 
dizionali hanno lasciato ai 
singoli programmatori. 

La stesura dei programmi 
avviene ovviamente sulla ba- 
se delle specifiche di pro- 
grammazione stabilite nella 
fase di analisi tecnica. Qua. 
le primo passo logico (gra- 
fico E), viene sviluppata la 
diagrammazione a blocchi, 
cioè la rappresentazione in 
forma gralica di tutte le sin: 
gole operazioni previste dal 
programma. Queste sono col. 
legate secondo la sequenza 
logica in cui dovranno esse. 
re esequite. Si procede poi 
alla codificazione dello stes- 
so diagramma che viene tra. 
dotto nel linguaggio di pro- 
grammazione, scelto in fase 
di analisi tecnica perché ri. 
tenuto più idoneo alla natu 
ra dei problemi proposti dal- 
la procedura. 

$i prepara quindi il mate- 
riale per le prove. Queste so- 
no articolate, di solito, in pro. 
ve di primo livello, consisten- 
ti nel controllo automatico 
della sintassi (4) del linguag: 


gio di programmazione usa- 
to, ed in prove di secondo 
livallo, consistenti nel verifi» 
care su archivi di prova il 
corretto funzionamento di 
ogni singolo programma. Le 
prove si concludono con il 
collaudo di tutti i program. 
mi della procedura su archi. 
vi di prova 

Ultimo passo logico è la 
consegna della procedura 
agli addetti alla gestione. La 
consegna interessa le spe: 
cifiche operative per la si 
elaborazione, le specifiche 
operative per gli addetti ai 
controlli procedurali. i pro- 
grammi e le procedure del 
linguaggio di comando del 
stema operativo dell'elabora- 
tore, la documentazione re 
lativa a ciascun programma 
come, ad esempio, il dia- 
gramma a blocchi, le specifi. 
che di programmazione, scc.. 

Nella fase di collaudo la 
nuova procedura automatiz- 
rele viene eseguita per un 
intero ciclo elaborativo. Con 
gli stessi dati di ingrassa vie- 
ne eseguita, tuttavia, anche 
la procedura con | metodi 
tradizionali. In tal modo è 
possibile verilicare se i du 
procedimenti producono gl 
stessi risultati. Non essendo 
sempre possibile eseguire 
questo confronto in modo 
completo, specie se tra la 
vecchia 6 la nueva procedu- 
ra esistano differenze trop. 
po grandi, è comunque buo- 
na norma affettuario almeno 
relativamente ai risultati più 
importanti. Quando il con. 
fronto ha dato sufficiente ga 
renzia di riuscita per la nuo- 
va procedura, questa può es- 
sere considerata operativa. 
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Ai fini di una corretta ge- 
stione della procedura, gli ad- 
detti devono conoscerne nel 
detleglio il funzionamento in 
modo da poter intervenire 
con competenza sia per il 
lavoro di «routine a sia nel 
caso si manifestino eventi 
anomali. E' perciò necessa: 
rio un piano di addestramen- 
to di talì persone, Questo 
compito è di sovante affidato 
@ quegli elementi che, per 
aver pariecipato alle diverse 
fasi della realizzazione, cono- 
scono in modo più completo 
la procedura in questione, Il 
periodo di addestramento de- 
ve iniziare non appena è pos- 
sibile definire con precisi 
ne gli argomenti che devo- 
no essere Irattati, e dovrà 
comunque essere completa» 
to prima dell'avvio della fase 
Operativa. 


L'OTTIMIZZAZIONE 
DELLA PROCEDURA 
AUTOMATIZZATA 


Resa operativa una proce- 
dura automatizzata, il lavoro 
ad assa pertinente non è ter- 
minato. Infatti anche se l'esi- 
genza ini 
la dagli utenti 
disfatta, molto rimane ancora 
da compiere nei senso del 
Migliore sfruttamento delle 
risorse hardware o dell'ade- 
renza di queste alle esigen- 
r6_ applicative. 

Tale attività viene di solita 
condotta in parallelo all'ana: 
lisi tecnica @ matte in ril 
vo la funzione dell'ingegnere 
di sistema che deve garan 
tire l'aderenza dell'applicazio- 
ne medesima alla realtà tec. 
nologica del CED. Nella real. 
tà, tuttavia, l'urgenza di otte 
nera pratici risultati fa diffe. 
rire una parte di questa atti 
vità ad un periodo succes: 
vo a quello della messa a 
punto lunzionelé della pro. 
cedura automatizzata. 

Ove il risultato consegui- 
to non riuscisse a portare i 
«tempi di risposta» della 
nuova procedura entro mar- 
gini accettabili dagli utenti. 
si deve convenire che o l'im 
postazione dell'intera api 
cazione si basa Su presuppo- 
sti errati (il che richiedereb. 
be un’onerosa opera di rie- 
same) 0 le risorse hardware 
sono insufficienti. In questo 
caso si dovrà procedere 0 
all'acquisizione di nuovo ap. 
parecchiature 0 alla riorga- 
nizzazione dell'architettura 
dei sistemi secondo una con. 
cezione più efficiente (gra- 
fico FI. 

Esistono molti strumenti 
tecnici di ausilio alla valuta» 
zione della rispondenza degli 
apparati alle esigenze appli 
cative: essi fondamentalmen: 
te consistono in formule atte 


(4) Insiemo di regole 
vernano la” sirumuta dol 
la un linguaggio 
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a dare Indicazioni sul tempi 
di elaborazione e sullo capa: 
cità dei supporti interessati 
dalla procedura automatiz 
zala. 


L'AUTOMAZIONE 
DELLE PROCEDURE 
MILITARI 


Lo schema realizzativo del- 
le procedure automatizzate, 
per le sue caratteristiche ge 
neralizzate, trova possibilità 
di applicazione anche in cam- 
po militare. Cercheremo quin 
di di individuare le attività 
che devono essere sviluppa 
te per soddisfare specifiche 
esigenze di automazione, in 
armonia con lo schema lo 
gico già indicato 

Accertata |a crescante dit 
ficoltà di gestione di una pro. 
cadura con | mezzi tradizio 
nali, l'Ufficio od Ente inca. 
ricato di gestirla — nel richie. 
dere la sua automazione - 
deve redigere i « req 
operativi a precisando 
genza da soddisiare e 
elementi informativi dì 
Successivamente detti « re 
quisiti» vengono inviati al 
l'organo centrale (nel caso 
specifico, Ufficio Informati 
ca dello Stato Maggiore del. 
l'Esercito) incaricato di ar- 
monizzare, coordinare e pi- 
lotare lo sviluppo delle sin» 
gole iniziative. Tale organo 
provvede 8 completarii me 
diante la precisazione. delle 
fasi e dei tempi di sviluppo, 
delle previsioni finanziarie © 
di una prima configurazione 
dello fomitura. 


l'esi 


gli 
base, 


1 dati tecnici inseriti con- 
sentono quindi di trasforma- 
re | e requisiti operativi» in 

requisiti militari »_ (operati- 
vi + tecnici). Tale trasfor. 
mazione dovrebbe essere di 
pertinenza di un servizio tec- 
nico informatico, la cui co- 
slituzione però, el momento 
attuale, non è stata ancora 
definito. Da ciò scaturisce 
la necessità che l'Ufficio In- 
formatica — pur dotato di una 
prioritaria componente ope- 
rativa quale organo dello Sta- 
to Maggiore - debba poter 
disporre anche di Una qua 
lificata e valida componente 
tecnica 

Ove ritenuto possibile, la 
procedura viene realizzata — 
senza Ulteriori indugi e se- 
condo un preciso piano di 
lavoro approntato in armonia 
con la metodologia già indi- 
cata — con il concorso del 
personale militare specializ- 
zeto disponibile (analisti di 
sistemi © programmatori). In 
caso contrario è necessaria 
far ricorso a società specia- 
lizzate In studi nel settore 
sistemistico. 

Approvata quindi l'iniziati 
Va è reperità la relativa co- 
pertura finanziaria — o con 
fondi interforze (previo inte- 
ressamento del Consiglio 
Tecnico Scientifico della Di- 


fesa) o con fondi di forza 
armata — si provvede sd in- 
viare i «requisiti militari» 
alla Direzione Generale com 
petente per materia affinché 
vengano definite le condizio 
ni amministrative, le_ proce: 
dure contrattuali (trattativa 
privata, licitazione, appalto - 


CONTROLLO 
NON 
PROGRAMMATO 


concorso) a le norme di col 
laudo. 

Approntato il _« capitolato 
tecnico» e sviluppato l'iter 
tecnico - amministrativo più 
idoneo, si presceglie l'otte 
rente sulla base di una va- 
lutazione tecnica ed una va- 
lutazione economica dei pro- 
getti presentati, Si stipula 
quindi il contratto che, dopo 
l'approvazione degli organi di 
controllo (Consiglio Superio- 
re delle Forze Armate, Consi 
glio di Stato, Corte dei Con 
til. va in esecuzione. Questo, 
normalmente, ha inizio con 
lo studio gi fattibilità; In casi 
particolari però — a seconda 
della materia oggetto di trat- 
tazione — può anche iniziare 
direttamente dall'analisi fun 
zionale (citato grafico C) 

L'Amministrazione Militare 
ha la facoltà di far vigilare 
l'esecuzione dello studio 0 
progetto da propri rappre 
sentanti sino al suo termine. 
A collaudo effettuato, la pro- 
Gedura automatizzata — rap- 
presentata dai risultati con 
sequiti con lo studio — viene 


affidata al personale utente 
per la successiva gestione 
Operativa, 


In fatto di procedure au 
tomatizzate già sviluppate 0 
in corso di sviluppo nell'am 
bito della Forza Armate (5), 
è doveroso mettere in ri 
salto lo squilibrio oggi esi 
stente tra le concrete rea. 
lizzazioni già conseguite nel 
l'ambito del « sistema infor 


19 Vas 
maîica  nall'Essrcità » 
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8. Cortolezzis: « L'infor 
Rivista Mi 


mativo - gestionale » _(Forma- 
zione Automatizzata del Con- 
tingente di Leva, Gestione 
Centralizzata — Automalizzata 
dei Materiali, Banca Dati cen- 
trale allocata presso il Cen- 
tra di Calcolo Elettronico del- 
l'Esercito, ecc.) a prevalente 
supporio delle attività terri 
toriali della Forza Armata ed 
| programmati studi relativi 
ai «Sistemi di Comando e 


Gontrollo operativi» di spe- 


Nella pratica quotidiana, 
inoltre, asistono obiettive 
condizioni per cui le esigen- 
ze degli utenti variano con- 
tinuamente © ciò si traduce 
nella creazione di program. 
mi suppletivi «ad hoc» che 
si sovrappongono, spesso in 
modo poco coerente, alla 
siruttura preesistente. Ne rÌ 
sulta quindi che le procsdu- 
re automatizzate con il tem- 
po tendono a decadere e 
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citico ausilio per le ‘Grandi 
Unità dell'Esercito di cam- 
pagna. 

L'adozione di adeguati cor- 
rettivi a favore di questi ul- 
timi sistemi — nel quadro di 
una più armonica politica del- 
l'automazione nell'ambito del- 
la Forza Armata — sarebbe 
vivamente auspicabile. 


CONSIDERAZIONI 
CONCLUSIVE 


Una procedura elettronica 
è normalmente composta, co. 
me già accennato, di più fasi 
slaborative che si susseguo- 
no in sequenze logica lgra- 
fico G). Sorge quindi l'esi- 
genza di una ‘opportuna con- 
nessione ira delle fasi ola 
borative, in genere composte 
da più programmi applica» 
tivi. La soluzione ideale è cv- 
viamente quella che inquadra 
le fasi elaborative in un'uni- 
ca struttura costruita trami- 
te una particolare procedura 
generalizzata | cuì vari rami 
vengono percorsi a seconda 
delle condizioni che si ve- 
rificano nei corso delle ela 
borazioni. 

| pregi di questa soluzio» 
ne. consistenti nell'automati- 
cità dell'esecuzione dell'inte- 
ra procedura e nell'alto livel. 
lo di integrazione dei pro- 
grammi, sono però pasante- 
mente condizionati dalla po- 
tenza del linguaggio di co- 
mando del sistema operati. 
vo degli elaboratori, che può 
differire molto da ditta a dit- 
ta @d anche fra sistemi ope- 
rativi della stessa ditia. 


na 


a produrre fenomeni di pro- 
liferazione di programmi in 
relazione ad eventi diversi 
che inducono grosse difficol. 
tà gestionali, 

In conseguenza, la connes- 
sione delle fasi elaborative 
abbandona | meccanismi au- 
tometici per affidarsi al con- 
trollo umano. Le elaborazio- 
ni si frazionano è alla fine 
di ciascuna di esse sì ha 
un intervento degli addetti ai 
controlli, i quali verificano la 
validità e l'attendibilità dei 
risultati delle elaborazioni 
parziali. Solo dopo che que- 
ste verifiche sono state ef- 
fettuate con esito positivo, 
si dà il via alle elaborazioni 
successiva, logicamente con- 
nessa a quelle precedenti. 

Questo mado di procede 
re, però. allunga considera 
volmente i tem 
allo richieste dell'utente per 
culi, Spesso, i tempi effettivi 
«di corsa» delle procedure 
automatizzate non sono tan- 
to da imputare alla potenza 
delle risorse hardware e soft 
ware, quanto al livello or- 
ganizzativo. della procedura 
stessa. 

A tal proposito, sarà op 
pontuno ricordare che l'ela 
borazione automatica dei da 
ti consiste non solo. nella 
adozione di sofisticati e co. 
osi strumenti elettronici. 
ma anche nella diversa or: 
ganizzazione e nell'ottimizza- 
zione che tramite Questi si 
può conferire alle procedure 
di lavoro tradizionali 
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automatizzate 


DUCATO 
DI LUCCA 


Il plenipotenziario spagnolo rifiuta. 
unico tra | rappresentanti delle Na- 
zioni convenute, di sottoscrivere « l'alto 
finge generale» che il 9 giugno 1815 
conclude i lavori del Congresso di 
Vienna riunito per dare il nuovo asset: 
to all'Europa post- napoleonica. E ban 
motivato appare questo irrigidimento in 
quanto gli fustrisci — da indiscussi do- 
minatori — hanno forzato la mano im 
ponendo la sistemazione di Maria Lui- 
gia. figlia del loro imperatore e mo- 
glie di Napoleone, nominandola duches- 
sa di Parma, Piacenza e Guastalla. E' 
una evidente forzatura perché l'infante 
di Spagna Maria Luisa {lo stesso no- 
me ricorre stranamente in questa vicen- 
dal. vedova di Lodovico | re d'Etru- 
fia @ tutrice del figlio Carlo Lodovico. 
ha certamenie più titolo per ereditare 
il ducato già signoria dell'avo Ferdi- 
nando di Borbone - Parma 

Ma gli interessi dei più forti han- 
no sempre la prevalenza per cui, dopo 
due anni di \rattative, nel giugno del 
1877 si giunge ad un accordo in base 
al quale la Spagna accetta per la sue 
protetto ed i Suoi discandanti Il ducato 
di Lucca, quale sistemazione tempora- 
nea in attesa della marte. dell'arcidu- 
chessa Maria Luigia di Parma. Questa 
avvenuta, si dovranno effettuare | se- 
quenti passaggi: il ducato di Parma 
all’nfanta di Spagna ed_ il ducato di 
Lucca al granduca di Toscana. Una 
specie di assurdo gioco, questo, pei 
fettamente in regola con la filosofia del- 
l'assolutismo che considera sacri 
interessi dei regnanti ignorando  tote 
mente la sorta delle popolazioni. 

Malgrado tutto, la laticosa e com. 
plessa conclusione delle dispute con. 
sente al ministro di Spagna presqo la 
corte sarda di ricevere in consegna 
dall'Austria | territori lucchesi, per con- 
to della nuova sovrana, ll 21 novem- 
bre 1817, 

Il ducato, che non può non risen- 
tire della mancanza di un futuro, es- 
Sendo destinato ad essere assorbito 
dalla Toscana, manifesta, per uno stra» 
na contrasto, contemporanee inclinazio- 
ni verso la tranquilla vita provinciale ed 
un dinamismo irrequieto e modernista. 


DAL 1817 AL 1847 


Certamente la componente geogra. 
fica giuoca un rualo non trascurabile 
nel mantenere accesi negli abitanti 
- anche se a guisa di carboni ardenti 
sotto la cenere - slimoli non sempre 
consapevoli verso prospettive più am- 
pie e soddisfacenti. Il Piemonte non 
risparmia sforzi e denaro per influen 
zare l'opinione popolare lucchese a 
suo lavore, conscio dell'importanza stra- 
tegica del territorio del ducato e di 
quella commerciale del porto di Livor- 
no. L'Austria, di contro, preme - anche 
tramite | monarchi toscano, parmense 
@ modenese — per non perdere il con- 
trollo degli sbocchi sul Tirreno. Le idee 
liberaleggianti, quelle che auspicano 
l'unità d'Italia e le correnti favorevoli 
ad un'unità pantoscana, Irovano a20cesì 
asserori. allivamente impegnati in vio- 
lente discussioni e potenzialmente pronti 
a menare le mani, spesso ispirati dalla 
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propaganda degli agenti stranieri e dal. 
le manifestazioni artistiche più avan. 
zale che agevolano una vitale circola. 
zione di idée impegnate & di fermenti 
rivoluzionari. 

‘Sopra tutto questo, almeno ufficial. 
mente, regna l'infanta dei Borboni di 
Spagna, con la sua corte sonnolenta 
e benigna, forse accettato da Lucca 
con rassegnazione per l'ambizione di 
essere capitale anche se soltanto di 
uno Stato cuscinetto costantemente in 
pericolo. 

La duchessa, apertamente orienta 
ta verso il «buon governo» d'ispira- 
zione confessionale, non riesce a iro 
vare l'energia necessaria per lenere 50t- 
to controllo il figlio Carlo Lodovico, di 
temperamento irrequieto ed incostan 
te. più interessato a soddisfare | de 
sideri personali che a prepararsi alla 
vita pubblica, 

Nel marzo del 1024, alla morte del- 
la madre, egli sale sul trono col nome 
di Carlo Lodovico Il e dimostra dappri 
ma di gradire il ruolo di sovrano paier 
nalistico che attiva opere pubbliche è 
che tenta di ridurre le imposte sanza 
nulla concedere però in campo pal 
tico. Poi, forse logorato dall'attesa dal 
suo svero ducato» — quello di Par- 
ma - si abbandona ad una vita sem- 
pre più disordinata e dispendiosa che 
lo porta inesorabilmente. sulla soglia 
della bancarotta finanziaria. Anche po 
liticamente non dimostra accortezza sut 
ficiente per cui il suo pendolare tra 
Carlo Felice di Piemonte € l'imperatore 
d'Austria sfocia nell'isolamento quasi 
totale. | moti del 1831 lo preoccupano 
alquanto, pur se nel suo Stato i con- 
traccolpi Sono appena avvertiti, senza 
tuttavia fargli adottare misure repres- 
ve ed anzi spingendolo ad agevolare 
ingresso di numerosi patrioti fuory- 
scili dalle altre parti d'italia ed a 
consentire la formazione della guardia 
urbana. 

Notevole è il numero degli scan- 
dali, non tutti besati su fatti reali, che 
coinvolgono il duca, nei confronti del 
quale si notano chiari segni di insotte- 
renza da parte dei sempre più nume 
rosì oppositori. 
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reditario Ferdinando 
lo stesso 


Il principe 
Carlo. da parte sua, rivela 
carattere stravagante del padre. ag- 
giungendo altri motivi di critica e di 
malcontento. Ed è così che. quasi ino- 
pinatamente nell'ultimo periodo, le 6or- 
renti sediziose o contrarie al Borbone 
si radicalizzano manifestandosi con di- 
sordini 6 cortei, tanto da indurre 
autorità di polizia ad intervenire con 
severità impiegando, specie nel luglio 
del 1847, le truppe ed | gendarmi 

Nei 1898 la situazione dell'erario 
pubblico, a causa della cattiva ammi- 
nistrazione e degli sprechi vistosamen. 
te consistenti, precipita. Carlo Lodo- 
vico, convinto che Maria Luigia di Par- 
ma sia ben lontana dal lasciargli Il 
posta libero, tenta una transazione fl- 

a lui personalmente vantag 
giosa, proponendo al granduca di To. 
scana dapprima la concessione in af 
fitto della gestione delle dogane. della 
lotteria di Stalo e della rivendita del 
sale e del tabacco e quindi la cessione 
definitiva di tutto il ducato. contro il 
versamento di congrue somme, 

E' facile immaginare le cantrastan: 
ti reazioni dei lucchesi per l'inaspettata 
decisione che, il 4 ottobre 1847, sug- 
gella la fine' mortificante dello Stato 
dopo un'esistenza così breve e me- 
diocre, 

Raccontano le cronache che in quel- 
l'autunno la Toscana, ormai avviata a 
grandi passi verso la rivoluzione, ri 
mane colpita favorevolmente dall'annes- 
alone di Lucca. Subito chiamata a Fi. 
renze, la compagnia granatieri lucche- 
sì attraversa ll territorio del grandu- 

nfalmente -— quasi fosse ro- 
duce da una vittoria - ed entra in cit 
tè tra la folla pioudente 


Le Forze Armate lucchesi si carat- 
terizzano per non aver mai partecipato 
ad un'azione attiva di guerra e per le 
modesta forza numerica. Ambedue le 
connotazioni sono la diretta conseguen- 
1a della realtà storica del ducato che. 
oltre tutto, ha maldestramente affron- 
tato i complessi problemi aconomici 
è di politica estera riducandosi a dover 
pensare da solo al mantenimento dei 
suoi piccoli contingenti alle armi. 

Secondo | decreti del 20 febbraio 
e del 27 aprile 1818, le milizie ducali 
‘comprendono: 

— una reale segreteria di guerra ed 

una direzione generale della forza ar- 

mata: 

— un comando generale, poi superiore, 

delle milizie e piazze: 

— un consiglio d'economia militare; 

— un consiglio di guerra permanent 

— una real guardia nobile del corpo; 
una real guardia di palazzo, detta del 

trabanti; 

— tre comandi di piazza (Lucca, Viareg- 

gio. Camalore): 

— un corpo di reali carabinieri a piedi 

cd a cavali 

— il battaglione di fanteria « Marla Lul: 

sa» su una compagnia granatieri, due 

compagnie fucilieri. una compagnia cac- 

Giatori o moschettieri, una veterani e 

invalidi. una cannonieri ed una banda 

militare: 


— due compagnia di reali cannonieri; 
— un corpo di pompieri. 


La fecale segreteria di guerra e la 
direzione generale sono Istituite, nel 
marzo 1818, dapprima con la supervi- 
sione del direttore delle finanze e quin. 
di con quella del Ministro degli affari 
esteri. Nel dicembre 1822 la direzione 
generale è fesa indipendente dai mi. 
nisteri civili. A_capo di tutti i corpi 
militari viene posto uno Stato Maggiore 
presieduto dal «comandante generale 
di tutte le piazze del ducato, direttora 
del personale e dell'amministrazione ge- 

i comi» 

Ù- 
tonomia e passa sotto il controllo del 
presidente del buon governo (polizia). 
per tornare indipendente dal 1836 si 
1840. Mel 1846 viene soppressa ed |l 
principe ereditario Ferdinando Carlo di 
Borbone è nominato «comandante su- 
premo delle Iruppe e piazze del du- 
cato. direttore del personale e dell'am- 
ministrazione di lutti i corpi» con |l 
grado di colonnello dipendente diret- 
tamente dal duca tramite la reale in- 
tima segreteria di gabinetto. 


Il comando generale, soppresso nel 
1838. viene ricostituito subito dopo co- 
me comando superiore, 

Il consiglio d'economia militare — ti- 
pico organo centrale amministrativo - 
assume nel tempo varie denominazioni. 
Come consiglio generale « d'abbigti: 
mento a approwisionamento ». creato 
nel 1818, è composto dal direttore ge- 
nerale delle finanze e forza armata 
(presidente), dal comandante delle rea. 
lì guerdie del corpo, dall'ispettore gi 
nerale delle truppe, da un capitano e 
da tre membri civili. Modificato nell’ 
ganico ripetutamente. diventa comi 
to di guerra e quindi consiglio d'eca- 
nomia, formato soltanto da militari. 

L'amministrazione presso | repar- 
ti. d'alra parte, è inizialmente curata 
da un quartiermastro. Nel febbraio del 
1818 viene istituito il pagatore gene. 
rale di tutti i corpi, chiamato, dall'an 
no successivo, Quariiermasiro pagatore. 
L'alto numero delle rafferme e la mo. 
desta entità delle forze alle armi con- 
santono di considerare soddisfacente 
il problema del reclutamento. Tuttavia, 
per regolare opportunamente la mate: 
ria. peraltro complessa par l'esistenza 
di un complicato sistama di asenzioni 
© sostituzioni, è creata, intorno agli 
anni ‘20, la commissione di ricevimen- 
10 dei contingenti. particolarmente im. 
pegnata dall'introduzione della coscri- 
zione obbligatorio nel settembre del 
1824. Nel 1831, infine. viene cmanala 
la normativa che prescrive tra. l'altro 

comuni, nel caso di necessità di 
completamento dei ranghi, di invogliare 
| volontari e di arruolare forzatamente 
si discoli». 


L'aspetto disciplinare è curato, nel 
1818, dal consiglio di guerra perma- 
nante al quale, successivamente, ven. 
gono affiancati un consiglio di revi. 
sione ed uno di disciplina. E' da ne- 
tare che fino al 1846, anno di adozio. 
ne del «codice penale militare per le 
reali truppe del ducato di Lucca», han 
no vigore le leggi francesi. 


Per quanto riguarda i corpi, si re- 
gistrano delle innovazioni e varianti di 
dettaglio Successive all'organizzazione 
del 1818. In particolare; 


1818 - Ufficiale del battaglione di 
lanteria « Marla Luisa ». 


In servizio, vengono usati | sopracalzoni 
lunghi di te 
can una foderina di tela corata. 


Diancà è lo shako è protetto 
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1825 - Reale carabini 


— le guardie nobili a cavallo, costi 
lite da due brigadieri e Sedici comu. 
ni, vengono sciolle nel dicembre del 
1818 e sostituite con le reali guardie 
nobili del corpo aventi un organica 
simile; 

— il corpo dei reali carabinieri, tal 
volta appoggiato dalla compagnia mo- 
schetlieri e da eguardie ausiliarie ». 
svolge le normali funzioni di polizia, 
diviso in reparti @ distaccamenti incre- 
mentali numericamente nel tempo. As- 
sume successivamente la denominazio- 
ne di reale gendarmeria; 

— il battaglione di fanteria « Maria Lui- 
sa». dopo il 1818. genera la compa- 
gnia granatieri e la compagnia moschi 
tieri che, anche se non ufficialmente, 
rappresentano la « guardia ». In tal mo- 
do. al battaglione rimangono | fucilieri 
ed | vaterani a invalidi, oltre che una 
aliquota di artiglieria. Allo stesso bat 
taglione, che è l'unico reparto con ban. 
diera. si aggrega, da sempre, la Ban- 
da militare composta dal maestro di 
musica - capo banda, da quattro musi. 
canti di prima classe, da otto di se- 
conda © da dieci di terza. Il « Maria 
Luisa», che a partire dal 1824 assu: 
ma ll titolo di «Carlo Lodovico», im- 
piega | fucilieri a Lucca ed a Viareg 
gio, con particolare servizio alle por. 
te, @ gli invalidi alle mura e negli uffici; 
— | cannonieri sono distribuiti nei vari 


| forti, «sulla spiagge ed alla macchia» 


| razione francese ed 


assumendo anche | compiti della com- 
pagnia guardacoste — creato nel 1816 
dal comandante militare austriaco e 


sciolta due anni dopo — che aveva. il 
compito di «reprimere il contrabbando 
marittimo. provvedere al 


servizio sa- 
nitario è conservare la macchia lito. 
rale». Nell'ultimo periodo del ducato, 
il corpo dei pompieri si inquadra con 
l'artiglieria; 
— la guardia urbana, istituita nel feb- 
braio 1831 dal consiglio di stato in 
assenza del duca, è la risposta al moti 
propagatisi in tutta l'Italia: con questa 
misura, si intende garantire l'ordine in- 
terno senza essere obbligali a ricorrere 
all'intervento austriaco previsto in sì 
mili circostanze. E' comandata dallo 
stesso sovrano e si divide in guardia 
di Lucca & guardia provinciale (Via- 
reggio, Camajore, Borgo a Mozzano) 
‘Sebbene sia previsto che tutti | citta» 
dini, compresi tra i 21 ed | 55 anni, 
ne facciano parte, tuttavia è lasciata 
alla discrezione del comando gene- 
tale la scelta delle guardie. Il sapore 
politico della norma non può sfuggire 
al liberali che individuano una certa 
tendenza conservatrice dei reparti che 
sono infalli successivamente assimilati 
ai corpi militari @ quindi sottoposti alla 
direzione generale della forza armata. 
A partire dall'ottobre 1847, la trup- 
pe del ducato vengono gradatamente 
integrate nell'esercito toscano. 


La storia delle uniformi lucchesi 
è più movimentata di quella degli or- 
ganici per ll susseguirsi di due periedi 
sostanzialmente diversi — ll primo d'ispi- 
il secondo d'im- 
pronta prettamente tedesca = che han» 
no però, a ben pensarci, la caralteri- 
stica comune di testimoniare il dramme 
del ducalo sempre in balia delle inter- 
ferenze straniere. 


1826 - Reale granatiere. 

in bassa lonuta, il colbacco - usato sol 
con la grande uniforme — viene sostituite 

can lo shako, in dotazione alla fanterl 

di Iinsa, armato con una granata metsilica 
con fiamma gialla o bomba. bianca 


1826 - Reale guardia di palazzo. 
Delli anche e trabanti ». questi sottufficiali 
scelti gorantiscono ls sicurezza. delle roati 
fosidenze. Caratteristica a comune a quasi 
tutti | corpi similari degli altri Stati, è 
l'alabarda riccamente lavorata che bon sì 
armonizza con. l'uniforme. 


17 
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All'inizio la fanteria, con il tipico 
shako cui vengono applicate la rossa 
coccarda di borbone e la placca con 
il monogramma della sovrana, adotta 
| l'uniforme napoleonica — composta dal 
l'abito bleu scuro con risvolti rossi, pan- 
giotto e calzoni bianchi e mezze ghet- 
te nere, forse provenienti dai depositi 
abbandonati dalla precedente ammini 
strazione — che è caratterizzata da due 
alamari, in argento per gli ufficiali e 
bianchi per | soldati, applicati al col- 
letto ed ai paramani rossi. 
| gredi seguono anch'essi ll sist 
ma francese, per cui gli ufficiali sl di- 
stinguono mediante le spalline d'argen. 
to ornate con gigli dorati @ la gorgera 
ed i sottufficiali e graduati con larghi 
galloni, obliqui sugli avambracci, ri 
Spettivamente in argento e bianchi. 
| tamburini sono facilmente individu: 
bili per l'abbondante ornamento, in gal 
lone bianco. al colletto. ai paramani 
# sulle braccia 
in inverno è previsto un cappotto 

di grezzo panno grigio sulle spalle del 
quale sì trasferiscono le spalline del 

bito per consentire. l'identificazione 
del grado @ del reparto. 


| carabinieri indossano la severa 
uniforme bleu seuro con filettature ros: 
se ed il voluminoso bicorno, che li ren- 
de particolarmente marziali nell'aspet. 
to. tipici del corpi organizzati nel ven: 
lennio napoleonico. 


| cannonieri usano un'uniforme si- 
mile a quella della fanteria, sebbene 
completamente bleu scure, con collo è 
paramani neri © filettature rosse. | me- 
talli sono dorati e, sulla placca delle 
shako, campeggiano due bocche da 
fuoco incrociate e sbalzate. 


A partire dal 1826, viene decisa 
ta graduale adozione per tutti | corpi 
di un abito più semplice che. con una 
sola fila centrale di bottoni, giunge 
sino alla cintura mascherando lotalmen- 
te il panciotto. 

La situazione, solo apparentemen- 
te stabilizzata, è destinate, dopo il 1834. 
a subire radicali innovazioni. Il duca 
@ ancor più il principe areditario sem- 
brano presi da un vero e proprio raptus 
per la moda militare tedesca 6 deci- 
dono di adottaria per | lucchesi, igno- 
rando — more solito - i gravi problemi 
finanziari che ne conseguono. Forse 
non si tratta solo di un capriccio: sì 
può pensare che questa improvvisa de 
cisione indichi, anche se in modo con- 
fuso & velleitario, l'intento di affrancare 
il ducato dall'influenza sempre incom. 
bente dei piemontesi e degli austriaci. 

Qualunque sia la ragione, la de 
cislone viene comunque attuata con 
rapidità, per cui le truppe, nel volgere 
di poco tempo, assumono un aspetto 
davvero inconsueto. 

Un massiccio shako, sensibilmente 
svasato versa l'alto, ornato di ricche 
metalierie @ di un'incredibile treccia 
dai complicati cordoni, sostiene, all'al- 
tezza della nappina, un lunghissimo e 
smilzo pennacchio di crina naro dal. 
l'equilibrio certamente instabile. L'abi- 
to bleu scuro è chiuso, sul davanti, da 
due lile parallele e ravvicinate di bot- 
toni. Le meniche, strette e mollo sago- 
mate. giungono a coprire metà della 
mano. | pantaloni, di panno grigio mi- 
sto, sono ornati da una pistagna rossa 
a fissati con il sottopiede di stoffa. 


1834 - Cannoniere in gran tenuta. 


Lo «scovato» necessario par pulire 
da fuoco, caratterizza: uno. del’ serventi 
pezzo. 


bocca 


1837 - Reale guardia nobi 


Con questa uniforme di 


gala per 
servizio D piedi, 50n0 di prascrizione | pantaloni 
lunghi con sottoplede; non vene indossata 


la Bandoliara è l'armamento 
Ma apoda. 


costituito 
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1841 - Musicante di 1" classe. 1846 - Colonnello di fanteria. Mentre ll sistema dei gradi rima. 
ti cluffa di perno bianche ricadenti è E' lo stesso duca Carlo Lodovico N in gran -—Né invariato rispetto alle ordinanze pre- 
fissrvato ni mombri della bonda musical, tenuta. Contrariamente alla norma, egli non cedenti facendo così permanere i ricchi 
Soria la gorgora: tale accezione b toria dovuta — ornamenti degli ufficiali che menten- 
Ai fatto che la decorazione del Toson d'oro 
ne occupa Il posto. ll Dent lo è blanco gono anche la gorgera, vengono abo- 
Snziehà nora, probabilmente perenò si trata lite le spalletto per la truppa che sono 
di un comandante di corpo. sostitulte dalle spalline di panno. 


Divenuti reali gendarmi, i carabi. 
nien mutano abbigliamento adeguan 
dosi alla nuova foggia. pur mantenen. 
do gli attributi caratteristici e le spal. 
lette. Di particolare interesse, tra l'al. 
tro, appare l'elmo dei reparti 4 caval 
lo, unico asempio dal ganere in Italia, 
di linea tipicamente germanica. 


La fanteria si distingue per la treo 
cia con i cordoni bianchi ed il fregio 
in metallo bianco composto da una cro. 
ce ferrea abbellita da quattro gigli bor- 
bonici ubicati tra le braccia, oltre che 
dal colletto e dai paramani rossi. 


Ad un figurino a colori dei can. 
nonieri della guardia di artiglierie del. 
la guarnigione di Berlino — conservato 

I carteggio della reale intima segre 
teria di gabinetto presso l'archivio di 
stato «di Lucca — è apposta la seguen 
te annotazione autografa di Carlo Lo 
devico: « Per Il taglia dell'uniforme dei 
‘soldati: pantaloni, pennacchio, shako, 
cordoni, ecc. si stia ai modelli... ll 
collo ed i paramani sono di panno 
néro per i soldati e gli alamari di tela 
gialla. Per gli ufficiali il collo ed i pa- 
ramani sono di velluto nero e gli ala. 
mari e la montura in oro. | cordoni 
dello shako saranno rossì sd in lana. 
ma secondo il modallo sopracitato 
18 gennaio 1834 ». Gli artiglieri, dunque, 
assumono Un aspetto molto simile a 
quello dei fanti, Salvo le mostreggiatu. 
re caratteristiche. E' de aggiungere che 
i cordoni degli ufficiali sono dorati, che 
per tutti isto il fregio a stella 

@ che l'uniforme de- 
scritta viene estesa anche al pompieri 
all'atto della loro fusione con gli ar- 
tiglieri 


Anche la guardia urbana adotta 
l'uniforme della fanteria ma se ne di 
stingue per alcune particolarità: lo shako 
— che non ha treccia e cordoni forse 
per motivi di economia — è ornato da 
Un pennacchio di crine notevolmente 
più basso e panciuto e da un fregio, 
in metallo giallo, formato da qualtro 
gigli borbonici disposti a croce e tra 
loro collegati mediante un rosoncino 
centrale (si tratta, in fondo, dello stes- 
so disegno della croce dell'ordine di 
S. Lodovico per il merito civile) ed | 
paramani, con relativi alettini, sono bleu 
scuro con filettature rosse. 

Poiché | reparti dello guardia ur- 
bana comprendono anche granatieri. e 
cacciatori, questi si distinguono median- 
te il pennacchio e le spalline rispetti. 
vamente di colore rosso e giallo, 


Meritano, infine, una menzione a 
parte le uniformi delle reali guardie del 
corpo e dei musicanti, perché sono 
tradizionalmente caratterizzate dall'abito 
rosso. Le guardie del corpo, in partico- 
lare, allorché indossano la grande te- 
nuta, si distinguono per il bicorno piu- 
mato, la bandoliera ornata d'argento, 
Ì pantaloni di camoscio e gli alti sti- 
vali alla scudiere 


Col. Valerio Gibellini 
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nel IS60 


STORIA MILITARE E STORIA POSTALE 


Cannoncino dei cacciatori del Tevere che si conserva nel 
Museo d'artiglieria di Torino. 


Li, stosia 


Nel luglio 1860 — nell'intervallo di tempo 
tra le operazioni dello sbarco in Sicilia di Gari- 
baldi (11 maggio 1860) ed il successivo suo trion- 
fante ingresso a Napoli (7 settembre 1860) — il 
conte di Cavour, stimolato dalle rappresentanze 
delle popolazioni delle Marche, dell'Umbria e del 
la Marsica, cercò di impedire qualunque mo 
mento insurrezionale nell'Italia centrale, temendo 
che un moto precipitoso ed inconsulto potesse 
compromettere lo svolgimento del programma del 
Governo piemontese. Ma, verso la fine di ago- 
sto — quando cioè al Ministro parve essere giunto 
il momento opportuno non solamente di assecon- 
dare. ma di dirigere il movimento che avrebbe 
altresì avuto lo scopo, non certamente seconda- 
rio, di proteggere il fianco destro delle truppe 
regolari del V Corpo d'Armata (Generale Enrico 
Morozzo della Rocca) — invitò a Firenze parecchi 
deputati influenti delle Marche e dell'Umbria e, 
presente Luigi Carlo Farini, allora Ministro del- 
l'interno, furono presi gli accordi preliminari af- 
finché l'insurrezione scoppiasse tra l'8 e il 10 set- 
tembre e, repressa 0 meno, giustificasse l'inter- 
vento delle truppe piemontesi in quelle province. 

Con uomini quasi completamente privi di 
divise e male armati, con ufficiali improvvisati 
che portavano solamente come distintivi di rì- 
conoscimento | galloni su berretti non regola- 
mentari, ma tulli pieni di fede e di entusia- 
smo, furono approntate alcune colonne mobili di 


121 


volontari, con la denominazione di « cacciatori ». 
Nel secolo scorso, nella terminologia militare, l'ap- 
pellativo di « cacciatori » si usò prevalentemente 
per indicare reparti irregolari. a reclutamento vo- 
lontario, a piedi o a cavallo, armati alla leggera, 
nati da speciali circostanze di guerra o di moti 
popolari, e sciolti o soppressi ovvero incorporati 
nelle truppe regolari non appena cessate le spe- 
ciali circostanze che ne avevano determinata la 
costituzione. Fra essi, in quel periodo, ricorde- 
remo i cacciatori di Bologna, del Gargano, del 
Gran Sasso, dell'Irpinia, delle Marche, della Ma- 
recchia, della Mangiana, di Montefeltro o di San 
Leo, del Tronto, del Vesuvio e del Tevére. Que- 
sti ultimi costituiscono, tra gli altri, la colonna che 
ebbe una organizzazione militare più regolare ed 
una vita più lunga, malgrado la eterogenea prove- 
nienza dei volontari. 

Quando ebbe inizio -— nel quadro generale 
della guerra per l'Indipendenza — la « campagna di 
guerra delle Marche e dell'Umbria ». Cavour af- 
fidò la direzione generale delle operazioni all'or- 
vietano marchese Filippo Gualterio, che fissò sin 
dall'inizio come principale obiettivo l'occupazione 
militare di Orvieto. importante centro verso il qua- 
le conveniva attrarre l'attenzione del Comando del- 
le truppe nemiche per facilitare l'avanzata dei pie- 
montesi su Perugia. Agli insorti del luogo, secon- 
do il piano prestabilito, dovevansi aggiungere i 
volontari toscani e perugini, già pronti e forniti 
di armi. Al comando di queste forze volontarie, che 
furono denominate «cacciatori del Tevere, il 
Gualterio ottenne che il Ministro della Guerra de- 
slinasse il Colonnello Luigi Masi (1), perugino, 
già comandante il 47° fanteria, il quale, il mat- 
tino del 7 settembre, si portò da Firenze a Chiusi 
per prendere contatto con le autorità locali: fu 
deciso di concentrare a Chiusi i volontari della 
Toscana e dell'Umbria settentrionale e di riunire 
ad Allerona (a circa 20 chilometri da Orvieto) 
quelli provenienti dall'Umbria meridionale. Oltre 
al Gualterio, che fu considerato l’anima del movi- 
mento insurrezionale, i cittadini che più si ado- 
perarono per mettere in atto questo disegno fi 
rono: il barone Giuseppe Danzetta, Carlo Bruschi, 
Guardabassi di Perugia, Diligenti di Cortona, l'ing. 
Zelindo Bardi di Montepulciano, il dott. Ang 
di Monte San Savino, Petrini, Romanelli ed altri, 
tutti patrioti, uomini di ingegno, di cultura e di 
cuore che successivamente salirono alle posizioni 
più elevate dell'Esercito, della politica e della ma- 
gistratura. La loro opera fu attivissima ed il 7 
settembre un centinaio di toscani, la maggior par- 
te di Siena, in uniforme della Guardia Nazionale 
si raccolse a Chiusi, al comando del senese Giu- 
seppe Baldini, Verso mezzogiorno dell'8 giunsero 
a circa 3 chilometri da Orvieto, dove presero po- 
sizione sulle colline circostanti. Contemporanea- 
mente, un altro gruppo di un centinaio di giovani 
provenienti da Todi tra il 7 e l'8 settembre s'in- 
camminò verso Orvieto: non avevano armi, per cuì 
decisero di entrare alla spicciolata in città, dove 
avrebbero potuto servire la causa comune aiu- 
tando gli abitanti ad insorgere. Un terzo gruppo, 
anch'esso forte di un centinaio di volontari, par- 


tiva da Terni col conte Alceo Massarucci per 


unirsi, presso Orvieto, ad una squadra agli ordini 
del marchese Mario Theodoli. Per l'iniziativa di 
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‘1960: campagna di guerra delle Marche è dell'Umbria 
Itinerario seguito dalla colonna dei 
"Cacciatori del Tevere »: 

7 settembre Chiusi: 9 settembre mattina Città della 
Pieve; 8 settembre sera Monteleone e Ficulle; 17 ser 
tembre Montefiascone: 20 settembre Viterbo: 25 set 
tembre Civita Castellana; 2 ottobre Rignano, Nazzaro 
Civitella; 4 ottobre Torrita, Poggio Mirteto. 

(Riduzione dell'originale esistente 
presso l'Arehivia di Stato di Torino) 


un volontario che esercitava il mestiere di cap- 
pellaio, tutti i patrioti della colonna (esclusi i to- 
scani) furono dotati di un cappello alla calabrese 
con una lunga penna nera, con la tesa sinistra 
rialzata e fermata da un nastro di tela cerata 
nera, sulla quale campeggiavano una coccarda 
colore e la croce di Savoia. 

Il mattino del 9 settembre, il Colonnello Masi 
prese il comando della colonna, la passò in ri- 
vista e si diresse a Città della Pieve, nella quale 
entrò trionfalmente, senza incontrare alcuna re- 
sistenza, accolto con entusiasmo dalla popolazio- 
ne. Furono fatti prigionieri alcuni gendarmi pon- 
tifici, che preferirono passare con le loro armi 
nelle file dei volontari. La stessa sera del 9 — dopo 
la nomina di un Governo provvisorio — le truppe 
proseguirono la marcia per Monteleone e Ficulle. 

Sul calar della sera del 10 settembre, cir- 
ca 900 cacciatori, raggiunte le vicinanze di Orvieto, 


{î) Luigi Mi 


i, Generale. madagiia d'ora ai Valor Wilitaro (18141072) 
pagna doi 1848, quale capi 

 nolla Divisione " Volomari 
ro veneto, si distinse nello di 
mento delta co. 


Laureato In medicina, proso parto sila 
tano aiutante di campo dol Gon. F 


rando 
tordionale di 
gno 1871) nell 


mo, Fu deputato al Parlamento nazionale (18 giu 
loglalatura 


si radunarono al convento di San Lorenzo. Il Co- 
lonnello Masi decise di sorprendere la città pre- 
sidiata da 158 mercenari pontifici e da un impre- 
cisato mumero di vecchi soldati dei servizi seden- 
tari. Durante la notte fu tentata la scalata alle mura, 
ma, dopo l'allarme dato dalle sentinelle, il presidio 
si pose sulla difensiva, aprendo il fuoco sugli assa- 
litori, ributtando le scale di corde: l'impresa fallì. 
Subito dopo, però, una deputazione di cittadini, 
guidata dal conte Tommaso Piccolomini e con l'in- 
tervento del Vescovo, indusse il belga Capitano 
Guglielmo Du Nord, comandante dei mercenari. 
ed il Maggiore Albini, comandante dei gendarmi, 
a patteggiare col Masi l'uscita del presidio, che 
difatti venne fuori dalla città nel pomeriggio del- 
1 settembre con armi e bagagli. ma senza mi 
nizioni e con l'impegno di astenersi per sei mesi 
da ogni ostilità. 

Alle ore 19 il Colonnello Masi, alla testa dei 
volontari, entrò in Orvieto, festosamente accla- 
mato dalla popolazione che faceva ala al suo pas- 
saggio. La sosta ad Orvieto durò sei giorni. Ai 
cacciatori si aggiunsero nuovi volontari, tanto da 
formare un corpo forte di 1.500 uomini. Si rese 
necessaria formare due battaglioni e s'impose la 
riorganizzazione ed il miglioramento dei servizi lo- 
gistici — soprattutto il servizio delle sussistenze — 
che furono assunti dall'ing. Jantini. Il se 
tario fu disimpegnato dai medici Nanni 
di Soriano. ll 13 settembre fu proclamata una 
Giunta di Governo provvisorio della città e pro- 
vincia di Orvieto, presieduta dal Colonnello Masi. 

Alle ore 21 del 17 settembre, dopo aver 
lasciato un distaccamento ad Orvieto, il Masi, al 


Orvieto 20 settambre 1860 - Eccazionala lettera « assicurata » 
viaggiata da Orvieto & Perugia affrancata con sei lrancobolli 
da 10 centesimi del Governo Provvisorio di Toscana annullati 
con bolli pontifici «a griglia 


comando di 600 uomi iziò la marcia di avvi- 
cinamento verso Montefiascone dove — dopo es- 
sere uscito sconfitto da Orvieto — si era rifugiato 
il Capitano Du Nord con 200 uomini, con lo scopo 
di riordinare le forze mercenarie e pontificie. L'at- 
tacco doveva pronunciarsi di sorpresa durante la 
notte, col favore dell'oscurità. Ma la colonna, giun- 
ta a mezz'ora di distanza dalla città, s'imbatté 
în una pattuglia pontificia che portò l'allarme nel 
presidio nemico. Il Capitano Du Nord ebbe co: 
il tempo di disporre la difesa ed inviare un plo- 
tone alla Chiesa delle Grazie per contenere l'avan- 
zata dei volontari. L'avanguardia dei cacciatori 


Lettera indirizzata entro la cità di Vilerbo e tassata per 
un importo di 55 centesimi. L'Ufticio postale vi applicò tre 


irancobolli del Governo Provvisorio di Toscane da 5, 10 e 
40 centesimi annullandoli coi bollo pontificio a griglia» 
(collezione S. Pittaluga). 


ricacciò il plotone pontificio e lo costrinse a ri- 
piegare fin nella rocca e poi ad arrendersi, men- 
tre il grosso delle truppe investiva l'abitato. Il Ca- 
pitano Du Nord tentò di resistere all'attacco, ma, 
circondato quasi da ogni parte, si ritirò coi su- 
perstiti su Corneto, per l'unica via non sorvegliata, 
quella di Marta e Toscanella. Il combattimento 
durò circa due ore: i volontari ebbero 4 morti, tra 
cui l'avvocato Lodovico Pini di Firenze, e 4 fe- 
riti, compreso l'inglese Were Wright che seguiva 
il Masi come aiutante di campo. | pontifici per- 
dettero 69 uomini, di cui 50 prigionieri. La conqui- 
sta di Montefiascone (2) venne considerata come 
la maggiore impresa dei cacciatori del Tevere. 

Il mattino del 20 settembre fu iniziato l'at- 
tacco contro la truppe di stanza a Viterbo, attac- 
co che si concluse in serata con l'occupazione 
della città: i 500 uomini che la presidiavano si 
ritirarono senza opporre resistenza. Il 25 furono 
‘occupate Civita Castellana e Corneto. 

All'indomani dell'occupazione di Civita Ca- 
stellana, il Colonnello Masi si recò ad Otricoli dal 
Generale Brignone e prese con lui gli accordi 
per occupare le delegazioni di Velletri e Frosi. 
none, secondo il desiderio del Generale Fanti 
L'atteggiamento della Francia venne a questo pun- 
to a sospendere ogni movimento e i cacciatori 


(2), Nei Palazzo comunale di Montefiascone, nel Mu posta 
una lapide ricordo con la seguente epigrafe; «Ii di X\ tembre + 
MDOCCLX / | Cocelatori doi Tevere, Umbri ni / due 


Luigi Magi / liberato Orvieto enidareno da Questa rocca stranieri assoldati 
a danno della libertà d'italla. / A_momoria di Lodovico Pini fiorentino 

caduto pugnando nella gioriosa giornata con altri compagni d'armi / | 
commilitoni posero dopo XXXIV anni questo ricordo » 
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rimasero in Civita Castellana sette giorni, utiliz- 
zando questa settimana per incorporare ed adde- 
strare una quarantina di livornesi în sostituzione 
di altrettanti ternani che si erano congedati. 

L'entusiasmo era travolgente e le speranze 
apparivano grandissime (malgrado le notizie che 
provenivano dalla Francia): Ancona era caduta; 
l'Esercito pontificio annichilito; si stava preparan- 
do la spedizione del Regno di Napoli. Molti gio- 
vani volontari, vedendo i preparativi del Masi per 
il passaggio del Tevere, s'illudevano che le trup- 
pe francesi si ritirassero e si potesse in breve 
tempo giungere in vista di Roma. 

Alle 7 del mattino del 2 ottobre | cac- 
ciatori mossero finalmente da Civita Gastellana e 
nella giornata stessa, giunti a Rignano, vennero 
scaglionati per compagnie in parte lungo il Te- 
vere a Nazzano, a Civitella, San Paolo e a Fiano 
Romano; in parte a Morlupo e a Castelnuovo di 
Porto. Nei giorni 3 e 4 furono approntati i mezzi 
di passaggio e contemporaneamente vennero di- 
strutti quelli che potevano servite al nemico. | 
volontari, passato il fiume su barche al porto di 
Torrita, entrarono nel pomeriggio del 4 a Poggio 
Mirteto, con la viva speranza di trovarvi le trup- 
pe del Generale Brignone e di procedere con esse 
su Monterotondo e Roma 

Ma la dimora nella Sabina fu breve, e le 
concepite speranze rimasero presto deluse. Il Go- 
verno imperiale francese, insistette presso Cavour 
perché tenesse lontane le armi italiane da Roma, 

il Colonnello Masi ricevette dal Generale Bri- 
gnone un telegramma del Ministro in data 30 set- 
tembre diretto al marchese Pepoli in cui si di- 
ceva: «La Francia insiste perché non avvicinia- 
mo Roma, Masi si ritiri » 

In sbbedienza agli ordini ricevuti, seppure 
‘a malincuore, il giorno 8 il Colonnello Masi lasciò 


ITALIA E VITTORIO EMANUELLE 


CACCIATORI DEL 


” Foglio ili congedo per il miti volontaria Pie lain 
ch ri con impiego di PA rolla compagna detl' Une 
bria © ilel Patrimonio. 

LE ANG 
z\ I Colonnello Comandante 
)| RE ae 


Poggio Mirteto per far ritorno a Viterbo. A_Bor- 
ghetto un dispaccio esplicativo del Generale Bri- 
gnone gli notificò che pattuglie francesi erano in 
procinto di unirsi ai pontifici e che il Governo 
italiano, per le convenzioni esistenti tra i due 
Paesi, desiderava evitare conflitti con quelle trup- 
pe. La colonna dei volontari, dopo aver pernot- 
tato a Viterbo, la sera del 10 ottobre si riportò 
a Montefiascone, dove rimase sino al 20, per 
ritirarsi poi ad Orvieto. Così i cacciatori del Te- 
vere ritornarono fra quelle mura dopo 40 giorni 
di operazioni, le quali — secondo la relazione del 
Masi — «se non ebbero influenza decisiva sulla 
campagna e non condussero ad azioni segnalate 
di guerra, valsero nondimeno a dimostrare l'ec- 
cellente spirito di quelle truppe. la loro discipli- 
natezza e resistenza, e a vivificare nelle popola- 
l sentimento di italianità ». 
Con R.D. 4 agosto 1861 furono concesse 
medaglie d'argento al Valor Militare a 4 ufficiali, 
2 sottufficiali e 2 soldati dei cacciatori del Te- 
vere, che particolarmente si distinsero per co- 
raggio e valore nelle suddette operazioni di guerra. 
La colonna mobile dei cacciatori del Te- 
vere, per la compattezza e soprattutto per l'alto 
spirito di corpo che animava ogni suo componen- 
te, non fu sciolta: il comando fu affidato succes- 
sivamente al Colonnello Angelo Leali prima ed al 
Tenente Colonnello Ceccarini poi, e prese parte 
attiva alle operazioni per la repressione del bri- 
gantaggio nell'Italia meridionale. Il 15 maggio 1862 
fu definitivamente incorporata — come unità di 
fanteria — nell'Esercito regolare, con la denomi- 
nazione di «Legione Cacciatori del Tevere». La 
bandiera di combattimento fu decorata di meda- 
glia d'argento al Valor Militare, con la seguente 
motivazione: « Volendo che siano glorificate in un 
simbolo di valore e di onore le innumerevoli pro- 
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Viterbo 28 settembre 1850 - 5 centesimi verde del Governo Provvisorio di Toscana. 


ve di bravura, di abnegazione, di disciplina, date, 
nelle sue vicende, dalla Legione volontari Caccia- 
tori del Tevere, durante la campagna di guerra 
del 1860 e subito dopo nella repressione del bri- 
gantaggio in Abruzzo — sulla proposta del nostro 
Ministro -— è concessa alla memoria della Legione 
Cacciatori del Tevere la medaglia d'argento sl 
Valore Militare, della quale verrà insignita la Ban- 
diera di ordinanza che quel Corpo ebbe e che 
è ora conservata nell'Armeria Reale di Torino ». 


o 
A servi prg lento 


Il servizio postale nell'ambito dei cacciatori 
del Tevere fu strutturato durante la sosta ad Or- 
vieto dall‘11 al 17 settembre. La corrispondenza 
ufficiale e quella privata dei volontari fu giornal- 
mente prelevata dai reparti, riunita e portata al- 
l'ufficio postale civile dove, con la cooperazione 
dei «Mastri di Posta», fu possibile inoltrarla 
regolarmente. Durante i 40 giorni delle operazioni 
belliche, vennero adoperati nei territori via via 
occupati i francobolli del Governo Provvisorio di 
Toscana che i volontari avevano portato seco, in 
scarsa quantità; i valori impiegati erano quelli 
da 1, 5. 10, 20 e 40 centesimi. Sinora non si 
conoscono buste o interi postali affrancati con 
W"80 centesimi ed il 3 lire, L'annullo fu etfet- 
tuato con i bolli pontifici in dotazione ai locali 
uffici postali (generalmente le cosiddette «gri- 
glie »). Persino un certo quantitativo di franco- 
bolli dei diversi valori fu ceduto alla direzione 
postale di Viterbo che, talvolta, li impiegò anche 
come segnatasse. Queste lettere, interessantis- 
sime sotto il profilo sia storico sia filatelico, sono 


piuttosto rare, specie quelle affrancate con | va- 
lori da 20 e 40 centesimi. Non si conoscono, sino 
ad oggi, affrancature miste tra francobolli ponti- 
fici e toscani. 

La colonna mobile dei « cacciatori del Te- 
vere» ebbe in dotazione un regolamentare « bol- 
lo tondo », che serviva ad autenticare la firma del 
comandante: il bollo, circolare, portava all'intor- 
no la scritta « Cacciatori del Tevere», divisa da 
un punto, e al centro una piccola croce sormon- 
tata da un fregio. Tale bollo fu talora adoperato 
per affrancare franchigia) la corrispondenza 
Ufficiale. Infatti, il Colonnello Aldo Maifreni, in un 
suo interessante studio sulla storia postale dei 
cacciatori del Tevere, afferma che si conoscano 
buste bollate in nero con il suddetto timbro e che 
vide altresì persino una lettera datata da Civita 
Castellana, a firma del Colonnello Masi, con la 
dicitura «Italia e Vittorio Emanuele - Cacciatori 
del Tevere ». 


Fernando Amedeo Rubini 
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Pai 


& 
ESPLOSIVI 
DA MINA 


1 trattati tecnici e militari riportano varie definizioni 
di cesplosivo», più o meno complesse. complete e corrette. 
Ogni definizione risponde ad un ben determinato angolo 
di visuale. Ai fini pratici, tuttavia, dal punto di vista di chi 
ne fa uso, l'esplosivo da mina altro non è che uno « stru- 
mento di lavoro», ovvero un mezzo atto ad applicare la 
sua eccezionale potenza dirompente a corpi resistenti per 
provocarne un rapido ed economico sgretolamento. Sì tratta 
di uno strumento ormai indispensabile, non soltanto per 
demolizioni belliche, ma anche per le esigenze dell'inge- 
gneria civile e mineraria che negli ultimi temp! ha visto 
estendere enormemente Îl suo campo di applicazione. Ecco 
qualche dato che, partendo da un banale esempio, potrà 
dare una concreta sensazione dell'impiego degli esplosivi 
nella moderna vita industriale. 

Immaginiamo UN autotreno carico di cemento: 

— ll suo carico è costato quasi dieci chili di esplosivo; 
— almeno altri dieci chili sono stati necessari per ricavare 
| materiali con i quali l'autotreno è composto; 

— ll ponte - viadotto sul quale Il mezzo transita ha richiesta 
l'impiego di alcune decine di tonnellate di materia esplodente: 
— il tunnel di qualche chilometro che percorre è stato per- 
forato con centinala di tonnellate di esplosivo ed altrettante 
ne ha richiesto la costruzione del molo portuale verso il 
quale ll mezzo è diretto. 

Sono oltre 11.000, in Italia. le cave di produzione di 
marmo, pietre da costruzione e da taglio, materiali diversi 
per usi industriali 

Larga applicazione di ssplosivi viene fatta nei lavori 
stradali e ferroviari, idroelettrici, idraulici. 

Gli esplosivi, quindi, sono presenti in maniera mas- 
siccia nella vita civile @ non è paradossale asserire che Il 
mondo del lavoro ne assorbe in misura molto maggiore 
di quanto richiesto dalle esigenze militari. 

| criterì di immagazzinamento del materiale. inoltre. 
meritano una serie di considerazioni particolari: ai depositi 
militari (poco numerosi, ampi, ben protetti, ma altrettanto 
ben individuabili e neutralizzabili) fa riscontro una fitta rete 
di piccoli o medi depositi civili disseminati in tutto ll ter- 
ritorio nazionale per supplire alle esigenze del mercato (la 
vicinanza del deposito al cantiere è elemento fondamentale 
di rendimento nei lavori da mina). Le deduzioni di carattere 
operativo che derivano da questa constatazione sono evi- 
denti: il nostro Paese è esteso, fortemente compartimen- 
tato, non facile da difendere. Una possibile offesa bellica 
non può che essere fronteggiata, almeno nella sua fasa ini- 
ziale, con una massiccia serie di demolizioni, tali da inter- 
dire ll transito sulle rotabili: le difficoltà incontrate dalle 
Wruppe anglo - americane nel risalire la nostra penisola dal 
1943 al 1945 dimostrano con eloquente chiarezza quale sia 
potere impeditivo delle demolizioni in un teatro operativo 
particolare quale quello italiano, In caso di conflitto si po 
irebbe, quindi, rendere necessario l'ampio ricorso a questa 
particolare forma di combattimento, che non deve essere 
competenza esclusiva dei pochi ed oberatl raparii del genio 
€ che, in termini concreti, richiederebbe enormi quantitativi 


di esplosivo. Ebbene, in siffatte circostanze, i depositi mi- 
Witari potrebbero risultare insufficienti, troppo dista dal 
teatro delle operazioni 0, comunque, resi inaccessibili op- 


pure neutralizzati dall'avversario: la possibilità che si debba 
ricorrere ai depositi civili. pertanto, non sembra affatto da 
scartare 

Quale materiale si troverebbe, in caso di necessità, 
presso le polveriere e piccoli e medi depositi minerari @ 
di cantiere? La risposta richiade un'indispensabile premessa 
il materiale «militare» viene approvvigionato tenendo pre- 
senti soprattutto esigenze di carattere funzionale e, quindi, 
è pressoché svincolato dal fattore « costo »: le scelte com- 
merciali, invece, non si possono distaccare dalla ferrsa 
legge del profitto, All'esplosivo civile si richiede basso costo 
di acquisto in rapporto all'energia sviluppata, basso costa 
di caricamento (che equivale alla possibilità di caricamento 
dei fornelli con materiale allo stato «sfuso» mediante at- 
trezzalure pneumatiche), basso costo di immagazzinamento 
€ trasporto (ovvero bassa sensibilità agli stimoli accidentali, 
meccanici © termici), assenza di ges Lossici 0 nocivi dopo 
le scoppio, Por tali ragioni, nei lavori di miniera @ di cava 
assai di rado viene impiegato il tritolo (esplosivo militan 
regolamentare) malgrado le sue brillanti caratteristiche: in 
vece sì preferiscono altri composti che possono essere rag: 
gruppali în due diverse categorie: esplosivi gelatinosi [dina- 
miti) ed esplosivi pulverulenti 

Analaghi a quelli di impiego militare e con essi inter- 
cambiabili sOnO, per contro, | cosiddetti « accessori da mina » 
cioè i mezzi di innescamento (detonatori e miccia deto- 


nante). quelli di accensione (miccia a lenta combustione, 
accengitori di vario genere) e i mezzi ausiliari (pinze da mi 
natore. congiunzioni, esploditori elettrici, prova circuiti, acc.) 


Dinamiti 


Le dinamiti sono di grande attualità in ragione. fon- 
damentalmente. della loro versatilità, della costanza del 
loro caralleristiche esplosive e delle loro brillanti prestazioni. 
Le vecchie dinamiti costituite da nitraglicerina assorbita 
da farina fossile o farine di legno 0 cereali. protagoniste 
delle colossali mine della prima guerra mondiale. sono 
ormai In disuso ©. quanto meno, vengono impiegate sol 
tanto in campi assai ristreiti ed in esperimenti di laboratorio. 

Le dinamiti oggi in uso (tabella A) sfruttano la pro- 
pristà assorbente di un elemento solido — la  nitrocellu- 
losa — e la proprietà gonfianti e disperdenti della nitro- 
glicerina liquida. | due composti. mescolati. danno luogo 
ad una sostanza gelatinosa, di consistenza più o mene ac- 
centuata, in grado di assorbire altri ingredienti che, pur 
non partecipando alla reazione esplosiva, favoriscono la 
lavorabilità del composto. La consistenza dipende diretta- 
mente dal tenore di nitroglicerina. che può variare dal 93% 
al 25%, oltre che dalla presenza di ingredienti aggiuntivi. 
Per tale ragione le dinamiti possono essere incluse nella 
categoria degli esplosivi plastici, se contengono un ade- 
guato tenore di nitroglicerina. Le dinamiti con più accentuate 
caratteristiche plastiche sono le cosiddette € gomme » {92% 
di nitroglicerina, 6% di nitrocellulosa ed allre sostanze anti- 
acide e stabilizzanti), 

Le gornme trovano impiego ideale nella rottura di ma- 
teriale metallico, di roccia compalta e di calcestruzzo ar- 
mato. Producono elevata lemperalura di esplosione e. s0- 
prattutto, detonano con elevatissima velocità (7 - 8.000 m/sec) 
producendo un notevole volume di gas di scoppio. Nei fori 
di mina lo scoppio provoca pressioni istantanee di 10% o 104 
kg/em?, generando un'onde d'urto che si propaga con la 
velocità del suono tipica del mezzo: nei calcestruzzi armati 
la velocità dell'onda d'urto tocca i 5.000 m/sec e produce 
vibrazioni che. oltre a distruggere il materiale vicino al 
punto di scoppio. causano effetti non marginali anche a 
distanza, distaccando i ferri dal conglomerato e generando 
profonde fessurazioni che compromettono irreversibilmente 
la stabilità dei manufatti 

Di straordinaria efficacia risulta il loro impiego nella 
rottura di profilati metallici ai quali aderiscono piasticamente 
«tagliandoli» con l'onda d'urio combinata con l'elevai 
temperatura d'esplosione. Questa materia esplodente pre- 
senta. tuttavia. alcune Caralleristiche negative, quali l'es- 


sudazione alle elevate temperature (inconveniente ormai oggi 
quasi completamente superato) e la forte pericolosità di 
maneggio alle basse temperature, alle quali la nitroglicerina 
tende a cristallizz 

La dinamite si trova in commercio, in genere, in car- 
tucce cilindriche di diametro di mm 25-30 e lunghezza 
mm 200, ma può presentarsi anche in involucri da 1-2 kg. 

Le carlucce sono avvolte in Carta paraffinata sulla 
quale è stampigliato il nome commerciale dell'esplosivo e 
sono raccolte in sacchetti di plastica del peso di kg 25 
| sacchetti sono contenuti in cartoni o cassette di legno 
del peso netto di ka 25. Trattandasi di esplosivo adatto 
a lavori in galleria, lo si può trovare più facilmente nei 
pressi delle miniere o dei cantieri di lavoro sotterranei 
L'innesco è del tutto simile a quello delle cariche di tritolo, 


Esplosivi pulverulenti 

L'esplosione richiede, come noto, un combustibile ed 
un comburente: la ricerca di un esplosivo «economico» 
Goincide, storicamante, con quella di un comburente di costo 
contenuto. 

Il comburente più economico oggi disponibile su 
scala industriale è il nitrato d'ammonio che deve il suo 
basso costo alla massiccia produzione conseguente alla 
scoperta delle sue qualità fertilizzanti. Questo sale, larga- 
mente impiegato in agricoltura, può esplodere se non è& 
puro, anche in assenza di Specifico materiale combustibile. 
In passato tale caratteristica, ignorata dai più, ha causato 
veri disastri. Nal 1918, nel New Jersey, 450 tonnellate di 
fertilizzante esplosero per ragioni non note, causando 64 
morti e 100 feriti. Tre anni dopo, a Oppau in Germania, 
mas di 4.500 tonnellate di questo sale venne intac 
con martelli pneumatici per rimuovere la crosla super- 
ficiale; forse venne impiegata anche dinamite: lo scoppia, 
immane, causò distruzioni nel raggio di oltre 6 km: vi peri- 
rano oltre 1.100 persone mentre altre 1.500 rimasero fari! 
A Texac City, nel 1947, esplodeva un deposito di 3.000 ton. 
nellate sale fertilizzante: 560 morti e 3.000 feriti furono 
il bilancio della sciagura. Nello stesso anno una nave carica 
di nitrato d'ammonio - 3.000 tonnellate — deflagrava nel 
porto di Brest. 

Dagli anni ‘50 il nitrato d'ammonio è alla base degli 
esplosivi di basso costo, largamente impiegati negli scavi 
2 cielo aperto, La più economica materia esplodente è nata 
sotto il nome di ANFO e consiste nella semplice mescolanza 
(esequibile anche sul posto di lavoro) di nitrato d'ammonio 
puro con gasolio, nella misura del 6% tale combustibile. 
Gli ANFO, di largo impiego negli Stati Uniti, in Canada ed 
in Inghilterra, stanno diffondendosi anche nel nostro Paese. 


ESPLOSIVI GELATINATI 
VELOCITA’ 
e LE aspLICAZIONI 
m/sec 

Gomma A 150 100 7.800 Grande potenza. Rocce durissime, calcestruzzo ar 
mato, profilati. metallici 

Gomma A sb. 185 se 1800 Come per la Gomme A. 

Gomma B.M. 1,45 90 6600 Come per la Gomma A, ma più adatta alla rottura 
dei metalli. 

G.E.O.M. 1,48 85 6.500 Some per la Gamma A. 

GO. 1 MT. 140 so 8300 Come per la Gomma A. 

GO. 2 MI. 140 75 6100 Roccis media durezza e muralura. 

eps. 140 75 6.100 Come per il G.D. 2 MT. 

Gelignite SA. 140 1 6000 Media potenza. Roccia di media durezza e murotura 

Nitrogel 1 188 10 5,800 Come per la Gelignite della quale è leggermente 
meno potente. 

Nitrogel 2 187 sa 5600 Rendimento simile al Nitrogel 1 

Semigel A 120 6 4500 Rocce di bassa 0 media durezza. 


(‘) Rispotto alla Gelatina Gomma A: esperimenti effettuati al pendolo balistico. Per confronto, la potenza TNT è pari al 70% di quella della Gomma A 
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ESPLOSIVI POLVERULENTI 


TABELLA B 


VELOCITA" 
OMO DENSITA* FORZA % FERRE APPLICAZIONI 
n m/sec 

Dinamon 1° 1,08 60 4/00 Roccia poco dura 0 lavori all'aperto. Sensibile al- 
l'umidità 

Dinamon S 1.00 86 3.900 Come per il Dinamon 7°, del quale è meno potente. 

Nitrax: galleria extra 098 56 4.400 Come par ll Dinamon S, del quale è laggermente 
più potente. 

VE S 105 40 4.000 Buona potenza, Roccia di media durezza. purché 
non in presenza di acqua. 

Cava B 105 55 ‘4400 Buona potenza. Roccia di media durezza. Non teme 
l'umidità. 

Nitrox. cava. extra 1.00 55 2.500 Come per ll Cava B. E' molto diffuso 

VE 4 1,05 55 4.200 Rocce tenere e ambienti poco umi 

ANFO ©. 08-100 70-50 3.000 - 5.000 Rocce di media durezza e ambianti poca umidi, Non 


(") Rispetto alla Gelatina Gomma A. 


La miscala è tre volte meno sensibile del tritolo e 
può essere quindi maneggiata con piena sicurezze. Le sue 
Garatteristiche esplosive non possono essere rigorosamente 
determinate, in quanto dipendono dalla purezza del sale 
e dall'omogeneltà dell'impasto. La sua energia di esplo- 
sione è circa % di quella del tritolo; la sua velocità di 
delonazione è piuttosio bassa: da 2.000 m/sec a 3.000 
m/sec (eccezionalmente, 5.000 m/sec). Decisamente bassa 
è la pressione di esplosione [5 volte inferiore a quella della 
dinamite): scarsa è, di conseguenza. la capacità di fran- 
lumazione (potere «brisante ») che tuitavia, come noto, non 
dipende dalla potenza di scoppio. Gli ANFO. inoltre. risen 
tono negativamente dell'umidità e vengono neutralizzati del. 
l'acqua. L'innesco ideale è costituito da una cartuccia di 
dinamite, ma risultati accettabili si possono ottenere anche 
con cordoni di miccia detonante. Si tratta. in detiniliva, di 
materia esplosiva quasi «di ripiego», alla quale si può 
fare ricorso in campo militare soltanto In casì di estrema 
necessità ed urgenza, ma che merita di essere citata in 
virtù della facilità con la quale può essere realizzata ricor- 


rendo al comune gasolio ed a sali fertilizzanti reperibili 
presso qualunque consorzio agricolo. 
Meritano un cenno gli esplosivi economici derivati 


irato ammonico, calcico e so- 
letti «slurty». non igroscopici 
e semiliquidi, le cui carateristiohe sono ancora in fase 
di studio; vengono impiegati all'estero (100,000 t/anno in 
Canada), ma ancora non trovano diffusione in Italia. 

Vengono prodotti industrialmente esplosivi pulverulenti 
costituiti in prevalenza da miscele a base di nitrato d'am- 
monio € tritolo: sono disponibili in commercio anche mi 
scele a base di clorato di sodio 0 potassio e idrocarburi. 
Alle miscele, a volte, si uniscono polveri metalliche per 
innalzarne la temperatura di esplosione. 

Gli esplosivi pulverulenti industriali vengono contezio. 
nati in Invelueri cilindrici di carta paraffinata per proteg: 
gerli dall'umidità (| nitrati ed i clorati sono fortemente igro. 
scopici). La dimensione della cartucce & la relative confezioni 
sono analoghe a quelle descritte per le dinamiti. Possono 
essere forniti anche in sacchetti di politena da ka 2,5 6 kg £. 

Gli esplosivi puiverulenti posseggono notevole potenza, 
ma non elevato potere dirompente, almeno nei casi di basso 
tenore di tritolo. Trovano ampio campo d'impiego in tutti 
| cantieri a cielo aperto, nello scavo di trincee, di fonda- 
zioni, di canelizzazioni, nella creazione di strade a mezza 
costa. L'industria dei cemento ne ha moltiplicato l'impiego 
nello cave di estrazione di rocce cementifere. Possono es- 
sére impiegali anche in galleria, in quanto non producono 
fumi nocivi e non assorbono ossigeno. 

In campo militare potrebbero trovare impiego in gros 
se cariche di prassione (anche surdimensionate) da far espio 
dere a diretto contatto con ll manto stradale, in corrispon-. 
denza di ponti in muraiura o in calcestruzzo di cemento 
armato. 


dagli ANFO, composti da 
dico, oltre che da acqua, 
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adatto a fori di piccole dimensioni (50 mm). 


Considerazioni 

Con le presenti brevi note non si prelende certo di 
esaurire un argomento dibattuto © complesso quale l'im. 
piego degli esplosivi da mina: le linalità del lavoro sono 
ben limitate dall'intendimento di focalizzare | tratti salienti 
di una materia di studio che si ritiene di notevole interesse 
Militare, oltre che tecnico. 

Quanto sopra, nella convinzione dell'importanza che 
può essere attribuita, nel nostro territorio nazionale, alla 
particolare forma di combattimento terizzata da un am- 
pio ricorso alle demolizioni. Distruzioni, interruzioni ed ostru- 
zioni sono sinonimo di «esplosivo » @ la loro realizzazione 
non può essere di esclusiva competenza delle unità del 
genio. AI contrario, le basilari cognizioni sull'impiego e le 
caratteristiche delle materie esplodenti devono far parte 
integrante del bagaglio professionale di tutti | Quadri e. in 
particolare, di quelli dell'Arma base. 

Il campo di conoscenza della specifica materia, inoi 
tre, non dovrebbe essere limitato agli esplosivi « regola- 
mentari», ma opportunamente ampliato anche al prodotti 
esplodenil che — oggi come non mai — trovano diffusissima 
applicazione nella cantieristica civile; ciò, allo scopo di Indi- 
viduare le principali prestazioni e, soprattutto, | più signifi. 
cativi limiti di questi prodotti commerciali che, concettual. 
mente destinati a finalità lavorative. potrebbero, in caso di 
necessità ed in particolari circostanze, trasformarsi in etfi. 
caci strumenti di combattimento. E non sì tratterebbe di 
mera curiosità scientifica, ma di un aggiornamento più che 
opportuno in termini di partecipazione attiva alla difesa 
del Paese. 


Ten. Gol. Lorenzo Golino 


senza implicare 
iN alcun modo una prosa di posizione Ulficiala sui materiali presniati 


COMPLESSO PORTATILE 
PER LA POTABILIZZAZIONE 


Il complesso « Filopur», presentato nel 1978 nel 
Regna Unito in una sasposizione di materiali, consente 
una rapida potabilizzazione dell’acqua. Dotato di un conte- 
nitore idoneo trasporto a spalla, il 
Fllopur consiste in una cartuccia filtrante ricambiabile, 
chiusa in una scatole metallica cui sono fissati un lubo 
di plastica ed una pompa a mano. in relazione alla natura 
dell'acqua è possibile filtrare 0,25 litri/minuto e circa 60 litri 
con la stessa cartuccia. 


ll complesso, contenitore compreso, pesa 430 9 
ed ha le seguenti dimensioni: 19x17x10 cm. 


(da «Revue Intornationale de Defense », 11979). 


CARRO LANCIAFIAMME 


Alcuni carrì sovietici T55 sono stati equipaggiati 
con lanciafiamme pesanti, con tutta probabilità installati 
al posto della mitragliatrice coassiale si pezzo [l'unica foto 
disponibile non consente l'esatta individuazione della 
ubicazione). Il loro impiego (largamente descritto nella 


rivista dei sottufficiali sovietici «Il Gonfalonlere ») è, di 
norma, In appoggio alla unità fucilieri motorizzati 
azioni di attacco a postazioni fortificate © nel combattimento 
negli abitati. 

L'avvicinamento di questi mezzi postazione da 
distruggere deve avvenire dopo averla accecata 0 con 
concentramenti nebbiogeni di artiglieria 0 ricorrendo è 
cortine nebbiogene realizzate da carri all'uopo destina 
solo in via subordinata, ove mancasse l'appoggio dell'arti- 
glierie o l'andamento del vento rendesse aleatorie la 
realizzazione di cortine nebbiogene, l'attacco avverrebbe 
frontalmente, a sbalzi, con | carri che a turno sosterrebbero 
col fuoco l'avanzata degli altri. 


(da «Soldat und Technik ». 2/1979) 


VEICOLO PER L'OSSERVAZIONE 


L'industria spagnola ha presentato un veicolo idoneo 
al movimento fuori strada sul quale è installato un 
braccio articolato, lungo 13 m, che sorregge una piattaforma 
d'osservazione atta a sostenere un proiettore, un telemetro 
‘© altri strumenti, per un paso complessivo di 100 kg 
(osservatore compreso), L'equipaggiamento ottico può 
assare ui 


Un sistema di stabilizzazione, installato all'interno 
delle articolazioni tra braccio & piattaforma, assicura la 
stabilità durante la manovra del braccio stesso, Quando 
esteso, il braccio può essere bloccato ed è possibile quindi 
mantenerlo in posizione anche a motore spento; la piatta- 
forma può essere abbassata in pochi secondi senza rimet: 
tere In moto Îl motore. 

Una proficua ulilizzazione militare può, tra l'altro, 
essere individuata nelle possibilità offerte per l'osservazione 
del tiro di missili controcarri effettuato da posizione defilate. 

La velocità massima del veicolo su strade è di 
70 km/h, 


(da «Revue Internationale de Détanse », 1/1978) 


NUOVO PNEUMATICO PER FUORI STRADA 


L'industria svadass, in collaborazione con IE: 
ha messo a punto Il pneumatico « Commando Steel - Grip » 
Îl quale presenta un profilo molto basso (rapporto altezza 
del fianco/larghezza del pneumatico) e quindi assicura 
buone prestazioni « ogni- terreno ». 
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Caratteristica essenziale del pneumatico è la possi- 
bilità di percorrere da 10 a 30 km, ad una velocità massima 
di 20 km/h, su strada @ fuori strada, anche se perforato, 

Il sistema «run-flat» è basato su sei resistenti 
flangle In acciaio collegate al cerchione, contro il quale 


mantengono fissato Il tallone anche quando il pneumatico 
è forato. Il cerchione, In un solo pezzo, ha una conlcità 

di 15° per facilitare ll cambio del pneumatcio, Il quale, 
del tipo «tubeless, In fili di nylon @ struttura diagonale, 
racchiude una carcassa d'eccialo che prolunga di oltre 

il 50% Il chilometraggio e costituisce protezione contro 
lo piccole perforazioni. Il battistrada è disegnato in modo 
da assicurare una buona aderenza sia su terreno poco 
consistente sia su quello duro. 


Revue int 


sato 


da Délanso 


1/1979) 


CARRO «SCUOLA GUIDA » 


In questi ullimi mesi sono stati consegnati alle unità 
addestrative dell'Esercito della Repubblica Federale di 
Germania 60 carri « scuola guida » per i piloti del carro 
Leopard i, 

Al posto della torretta del carro sono state 
installate delle cabine, munite di un falso cannone, equi- 
paggiate con un secondo pannello di strumentazione ed 
un impianto di doppio comando. L'istruttore e due allievi 
possono così seguire tutte le operazioni ad Il comporta. 
mento del pilo 
| grandi specchi retrovisori, la perfetta visibi cabina, 
le evidenti frecce direzionali e le luci di posizione sono 
tutti elementi di sicurezza. 


L'addestramento su questo « carro scuola » presenta, 
rispetto all'addestramento su carrì da combattimento, Il 
notevole vantaggio di non distogliere questi ultimi 

dai reparti operativi, nell'ambito dei quali si trovano in 
mano ad equipaggi esperti, Ove si consideri che l'Esercito 
germanico istruisce annualmente tra | 5.500 e | 6,000 piloti 
di carri (che necessitano per il conseguimento della patente 
mediamente di 12 ore di quida) sì può vedere chiaramente 
di quanto la introduzione dei simulatori di guida e dei carri 
scuola abbia ridatto | costi per la formazione dei pil 


da « Wahmechnik a, 3/1979) 


INDICATORE DELL'ANGOLO DI PLANATA 
PER AEROMOBILI 


E' un sistema omologato dallo Stato Maggiore del- 
l'Eserelto allo scopo di fornire, durante | voli notturni, 


130 


al pilota del vellvolo una pracisa informazione ottica, visibile 
anche ad elevata distanza, indicante ll corratto angolo 

di planata per l'atterraggio nell'area prestabilita (striscia 
di atterraggio per serei leggeri o area di atterraggio par 
elicotteri). 


fp 
CA 


L'indicatore dell'angolo di planata è essenzialmente 
costituito da un proiettore che emette un fascio di luce 
piramidale (visibile a circa 5 miglia In buone condizioni 
meteorologiche), di ampiezza 15°, diviso sul piano verticale, 
in tre zone di luce diversamente colorate (superiore gialla, 
centrale verde ed inferiore rossa); la fascia verde Indica ll 
sentiero di discesa da seguire per effettuare l'avvicinamento. 

Wl prolettore è arlentabile in elevazione per dar modo 
all'operatore a terra di selezionare il giusto sentiero di 
discesa in relazione agli ostacoli circostanti. 

L'appsrecchiature, pesante circa 19 kg, è alimentata 
per mezzo di una batteria ricaricabile da id V e può essere 
messa in opera in meno di 3 minuti primi da parte di un 
sola operatore. 


(da attività sperimentale condotta dallo SME « Ufficio ricerche e studi) 


RADAR PORTATILE 


L'industria israellana ha messo a punto un nuovo 
radar portatile EL/M-2108 a corta e media portata, com- 
posto di due blocchi compatti — trasmettitore/ricevitore 

e unità di visualizzazione — che possono essere trasportati 
da due uomini. 


Il sistema ha numerose applicazioni: sorveglianza del 
campo di battaglia, rivelazione lontana della minaccia in 
superficie, pratezione da Imboscate, rilevamento e acquisi- 
zione obiettivi, sorveglianza di passaggi, controllo di zone 
limitate, sorveglianza del porti. 

li radar rileva a 4.000 m un vomo In piedi, a 9.000 m 
un veicolo leggero, a 12.000 m un carro armato. Ha Inoltre 
la possibilità di esplorare un settore fino a 120" e può 
essere comandato a distanza (massimo 100 m). 


(da + Revun Internationale da Daforisa », 81978). 


LANCIARAZZI MULTIPLO A MEDIA GITTATA 


Negli Stati Uniti sono in avanzato corso di sviluppo 
| due prototipi che verso la fine del corrente anno si 
contenderanno la commessa per la realizzazione del 
GSRS (General Support Rocket System), lanciarazzi mul- 
tiplo di elevate prestazioni 

Fra le specifiche richieste, oltre a quelle di una 
elevata mobilità tattica e strategica e di un basso costo 
di produzione, figurano: calibro 227 mm e potenza di fuoco 
della rampa pari a quella di 27 obici da 155 mm; gittata 
fra 1 30 e i 42 km; testate convenzionali atta all'impiego 
contro oblattivi duri, semiduri e morbidi; ricarica in un 
tempo non superiore ai 5 minuti primi ad opera di una 
squadra di servizio estremamente ridotta; possibilità di 
integrazione con le artiglierie da campagna monotubo. 

Sulla base di queste specifiche, ambedue i sistemi 
In corso di sviluppo prevedono l'installazione di due conte- 
nitori- lanciatori, da sel razzi ciascuno, su uno scafo 
modificato del MICV XM 723. L'utilizzaziona di questo scal 
consenis: il trasporto del sistema sla con | già esistenti 
rimorchi sia per ferrovia sia con aerei della stazza minima 
del C-141; ridotti costi di produzione, essendo possibile 
l'impiego di componenti meccaniche già di uso corrente; 
possibilità, per la squadra di servizio di soli tre uomini 
{direttore del tiro, calcolatore del tiro e pilota), di effettuare 
tutte le operazioni sotto corazza 


inte solido, sono studiati per l'im- 
piego delle seguenti testate: ICM (Improvad Conventional 
Munition) M42 a carica cava o a frattura prestabilita, 
particolarmente idonea per azioni di controbatteria; spargi- 
mine, În grado di utilizzare le mine AT-2 realizzate in 
Germania deve vengono impiegate con il lanciarazzi leggero 
LARS; con munizionamento ad autoguida laser @ all’intra- 
rosso nel tratto finale della traiettoria (peraltro in fase 
Iniziale di sviluppo). 

Si ritiene che l'entrata in servizio del GSRS, prevista 
per il 1981, varrà a ridurre il gap occidentale, rispetto 
al blocco orientale, nel settora delle armi di saturazione 
© che il sistema potrà degnamente tenere ll campo fin 
verso la fine degli anni ‘90. 


(98 « Truppendienst 2, 1/19 


COMPLESSO PORTATILE 
PER ATTERRAGGIO NOTTURNO DI AEROMOBILI 


Trattasi di una attrezzatura realizzata al fine di 
soddisfare l'esigenza di disporre di apparecchiature portatili, 
bile, di elevata affidabilità e sicuro 
funzionamento, in gi illuminare il perimetro delle 
normali aree di atterraggio @ di aerocampi non stanziali, 
con 0 senza una sorgente di energia ica disponibile 
localmente. 

li complesso, omologato dallo Stato Maggiore del- 
reito, è costituito da: un certo numero di lampade 
imentazione esterna tramite centralina, oppure auto- 
noma a 6 V mediante batterio incorporate; una centra. 
lina di allmentazione che assicura l'alimentazione per 
l'accensione delle lampade con entrata În corrente continua 


Fra le principali componenti del sistema ligurano una 
centralina fin alto) ed una serie di apparati di illuminazione 
fin basso). 


a 24-28 V, ovvero În corrente alternata a 110-280 V, 
ed uscita a 220 V 50 Hz; una © più scatole di derivazione; 
uno o più interruttori di telecamando che consentono 
l'accensione e lo spegnimenta simultanei di tutte la lampada 
ad essi collegate, tramite la scatola di derivazione; un certo 
numero di rulli, ciascuno recante 52 metri di cavo telrapolare. 
Nel caso in cui il circuito sia in alimentazione esterna 
© quesl'ullima venga a mancare, avviene la commutazione 
automatica ed istantanea delle lampade dall'alimentazione 
esterna a quella locale; analogamente, nel caso di scolle- 
gamento accidentale di una 0 più lampade dal circuito, 
si ottiene l'accensione automatica {o permanenza in accen- 
sione) delle lampade scollegate. 


Ida attività sperimentale condotta dallo SME - Ufficio ricerche è tue 


MEZZO « POGGIA - TAPPETO » 


ll parco autoveicoli dell'Esercito popolare nazionale 
della Repubblica Democratica Tadesca sl arricchisce 
ora di un nuovo mezzo: il cosiddetto « poggia - tappeto » 
Vosovsky, atto al trasporto, alla posa ed al recupero di 
un tappeto metallico con il quale possono essere resi 
transitabili tratti di terreno o superati guadi altrimenti 
difficilmente percorribili. 

Il veicolo da trasporto è un autocarro Tatra 813 
modificato, dotato, oltre al sistema di posa e di riavvolgi- 
mento, di due casse con 40 pannelli di tappeto ciascuna 
| pannelli, composti da un telalo cul sono opportunamente 
collegate delle traverse che assicurano la stabilità longi 
tudinale e trasversale, possono essere posati a strisce 
affiancate; la distanza fra queste può essera variata fino 
ad ottenere una carreggiata massima di circa 4 m, con 
Intervallo fra le strisce di 13 m. 

Il tappeto metallico può anche essere posato (senza 
particolare preparazione) ad anello. con un raggio interno 
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di 20 m. La posa avviene in retromarcia ed il recupero 
tramite i verricelli installati sul veicolo. 


(da « Wehrtechnik ». 3/1579) 


VEICOLO DA RICOGNIZIONE DEL GENIO 


Nella Repubblica Federale di Germania sono attual- 
mente sottoposti a prove dus prototipi dell'APE (amphibisches 
Pioner - erkundungsfahrzeug), un velcolo del genio apposita- 
mente concepito ed attrezzato per l'esecuzione di ricogni- 
zioni dirette ad acquisire dati Informativi sulle caratteri. 
stiche del corsì d'acqua. 

A tal fine l'APE è dotato delle seguenti apparecchia- 
ture aletironiche: impianti SEFAN e sonar per la misura 
zione, rispettivamente, della larghezza e della profondità 
dei corsi d'acque; un misuratore degli angoli di pendenza 
degli argini che può raggiungere una precisione pari a +0,5% 

Allo scopo di utilizzare componenti standard, lo 
scafo dell'APE è simile a quello del Transportpanzer 1: 
si è peraltro rinunciato al terzo assale (sì tratta quindi di 
un 4x4) al fine di assicurare al mezzo una maggiore 
stabilità su terreni rotti e/o scoscesi, quali i fondali dei 
quadi @ gli argini del corsì d'acqua. Sempre si fini di una 
maggiore mobilità In terreno vario, è stato adottato un 
ima di regolazione della pressione delle ruote che, con 
mezzo în movimento, può in pochi minuti essere variata 
a volontà fra | 0.7 ed i 2.3 bar. 


“acne 


La particolarità dei compiti assegnati al mezzo ha 
inoltre consigliato di applicargli due eliche, che lo pongono 
in grado di affrontare anche correnti di notevole entità, 
ed un congegno che consente di far rientrare le ruote, 
sia in acqua, sia sulla terraferma. 

ll motore è un diesel & cilindri in grado di sviluppare 
una potenza di 320 GV a 2.500 giri al minuto. L'equipaggio 
è di 4 uomini. 

Caratteristiche e prestazioni: 
lunghezza: 6,93 
altezza: 2,40 m; 
larghezza: 3,08 m: 
carico utile: 2 t: 
— pendenza superabile: 80%; 
— velocità 
- su strada: 83 km/h, 
+ In acqua: 11,5 km/h; 
utonomia: 800 km. 


INI 


* Wobriechnlk », 3/1979) 
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APPARATO LASER RICETRASMITTENTE 


E' stata racentemanti izzata In Germania la 
stazione laser rice-trasmiltente portatile RLK-1 per le 
comunicazioni direzionali attraverso l'atmosfera con raggi 
Infrarossi invisibili. 


La stazione, funzionante in semplice e in duplice, 
è impiegabile sia per il traffico fonico a mezzo di canali 
telefonici sia anche per la trasmissione di dati digitali. 
L'apparato dispone di un generatore di corrente 
indipendente con accumulatori al Ni- Cd, ma può anche 
utilizzare sorgenti esterne a corrente continua. Par comuni- 
cazioni a distanza l'apparato viene installato su un ca 
letto per macchina fotografica 


(cio ® Wahrtechnik », 1/1979) 


IL CARRO CONTROAEREI B 22L 


Nell'ambito del «Pregramma per gli armamenti 
del 1982» della Confederazione Elvetica è prevista la 
produzione di 50-100 cerri controaerei modello B22L. 

Il mezzo risulterà dalla combinazione della torretta 
binata da 35 mm (già ampiamente collaudata, su scafo 
Leopard, nei carri uGepard» e «Cheetahs in dotazione 
agli Eserciti germanico ed olandese) e del telaio modificato 
del carro da combattimento svizzero Pz68, rimasto finora 
allo stato di progetto, diminuendo così sia i tempi di 
realizzazione sia l'onere e la rischiosità dell'operazione 

L'elevata mobilità In terreno vario, nonostante la 
pesante corazzatura, la notevole potenza di liro e le 
sofisticate e completo attrezzature elettroniche consenti. 
ranno a questa modera unità di fuoco di costituire 
ogni tempo un'efficace sistema per la difesa controaarei 
delle unità corazzate. 

Gli apparati di cui dispone il B22L sono rappr 
sentati da: un doppio sistama d'inseguimento, ottico (due 

copi ed un ripartitore ottico di obiettivo) e radar 


azione di 15 chilometri e specchio parabolico 
feed); un radar di ‘A con 
a dotato di sistema di iden- 
un calcolatore per l'elal 
per la misurazione della 
velocità dell'obiettivo e dell'inclinazione del mezzo: un im- 
pianto di navigazione. 


{da « Soldat und Technik», 32/1978) 


SUBCALIBRO PER L'ADDESTRAMENTO AL TIRO 
CON IL LEOPARD 


L'Esercito danese ha adottato un dispositivo per 
l'addestramento al tiro con munizionamento ridotté {di 
produzione svedese), impiegabile con il carro armato 
Leopard. Il complesso comprende un cannone da 20 mm 
M in grado di impiegare una serie di proiettili traccianti 
{capacità del caricatore: 50 colpi) aventi comportamento 
balistico simile a quello della granata HESH do 105 mm 
del Leopard. Per l'installazione si sono rese necessarie la 
rimozione del congegno scacciatuma @ di parte del manicotto 
termico @ l'adozione di un contrappeso di circa 40 kg 
nella parte posteriore della torretta. 


ll sistema consente un tiro sufficientemente aderante 
a quello reale fino a una distanza massima di 1.300 - 1.500 m, 
permettendo un ico ad economico addestramento di 
tiratori e capì All'impatto, il proietto da 20 mm 
produce un forte bagliore se il bersaglio è blindato, une 
debole ma chiaramente visibile esplosione se colpisce 
li suolo, non esplode se il bersaglio è costitulto da sagome 
di tela ‘0 cartone. 


da «Rewvo Internationale de Délensa », 2/1979) 


PROIETTORE A RAGGI INFRAROSSI 


Negli Stati Uniti è in corso di sviluppo un proiettore 
a reggi infrarossi (IAL = Infrared Aiming Light), di prevista 
assegnazione ai reparti rangers. Installato sull'arma indi 


viduale (fucile M 16 A1, nella foto) lo IAL potrà in caso 

di necessità emettere un fascio di raggi infrarossi che, 
invisibile ad occhio nudo, esalterà invece le possibilità 
dell'apparato di visione notturna ad intensificazione di luce, 
tipo «occhiali» (goggles). di cui è dotato il tiratore. 


(da «Infantry », 1/1979) 


EQUIPAGGIAMENTO PROTETTIVO 


Superati tutti i tests, è avviato alla fase di produzione 
Il nuovo equipaggiamento protettivo dall'Esercito degli 
Stati Uniti. Esso consta di un giubbotto antiproîattile 
& di un elmetto, ambedue realizzati in plastica ed in fibre 


sintetiche di elevata r inza. Molto più leggeri e 
confortevoli del loro predecessori, questi due capi di 
paggiamento garantiranno però una protezione di mi 
maggiore, dell'ordine del 25% @ dei 50% in più, 
vamente per elmetto 6 giubbotto, 


(da « Infantry », 171879), 


ACCESSORI PER IL DRAGON 


Por il GMSSA (Guided Missile System Surface Attack) 
M47 «Dragon» (il notissimo sistema missilistico a 1.000 
metri che costituisce l'armamento controcarri delle minori 
unità dell'Esercito degli Stati Unili), sono in avanzato corso 
di sviluppo un più perlezionato simulatore di tiro ed uno 
speciale contenitore antiurto. 

li nuovo simulatore (tig. 1), denominato LET (Launch 
Effects Trainer) è equipaggiato con le stesse componenti 
elettroniche del suo predecessore, che consentono di 
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Fig. 1, - Sia il preesistente simulatore (a sinistra) che 
il LET (a destra) esteriormente riproducono in tutto e per 
tutto il vero sistama d'arma. 


visualizzare. su un monitor la tralettoria teorica del missile 
ed | risultati del lancio. Inoltre, ed è qui la differenza, 
è in grado di riprodurre tulti gli effetti secondari di 
lancio (ritardo di accensione, rinculo, rumore e vampa di 
partenza), consentendo così un più realistico addestramento 
del personale, 

Lo speciale contenitore antiurto (fig. 2) è destinato 
alla truppe paracadutiste ed è stato studiato in modo da 


Fig. 2. - Paracadutista in assetto di lancio equipaggiato 
con l'apposito contenitore antiurto del « Dragon» 
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salvaguardare Il sistema d'arma, già pronto per l'impiego, 


dal bruschi urti dell'atterraggio. In tal modo i paracadutisti, 
pochi secondi dopo aver preso terra, saranno in grado 
di difendersi dagli attacchi di mezzi corazzati. 


toa e Infantry », 671978). 


CACCIACARRI JAGUAR 2 


In Germania è stata messa a punto una nuova 
versione del cacciacarri «Jaguar» armato di TOW: la 
versione normale monta l'HOT. Il veicolo, chiamato Jaguar 2, 
è dotato di un sistema di lancio TOW e di un equipag- 
giamento per la visione notturna AN/TAS-4. 

| duo prototipi costruiti fino ad ora sono sottoposti 
a valutazione tecnica; le prove operalive dovrebbero ter- 
minare entro Il 1978. La costruzione in serie potrà iniziare 
nel 1980 se la valutazioni saranno positive. Si prevede 


potrà anche aume: 

I principali 
ricercati nel più basso costo (Il TOW è circa qualtro volte 
meno costoso dell'HOT) e nella possibilità d'impiego not- 
turno consentita dall'AN/TAS - d, 


(oa e Revur 


Internationale de Détense », 1/1979). 


APPARATI DI VISIONE A BASSO COSTO 


Negli Stati Uniti sono in corso sperimentazioni 

al fine di decidere se dare corso allo sviluppo degli LENVG 
fLow Cost Night Vision Goggles), « occhiali per la visione 
notturna a basso costo» (fig. 1), che dovrebbero essere 
distribuiti a tutti i componenti dei minori reparti in aggiunta 
al più perfezionati (e costosi) goggles costituenti dotazione 
ordinaria (fig. 2). Ambedue gli apparati sono del tipo ad 
intensificazione di luce e sono alimentati con batterie al 
mercurio. 


A sinistra | goggles di normale dotazione ed a destra 
la varianie a basso costo: accanto agli apparati sono 
visibili le pile al mercurio per l'alimentazione. 


| tests consistono nel valutara Il rendimento di un 
plotone in tutti | possibili casi di implego notturno, 
variando di volta in volta numero e tipo di apparati di 
visione in dotazione. 


(da « Infantey, 86/1978). 


AVVERTENZA 
Copia degli articoli segnalati — limitatamente a quelli 
comparsi su pubblicazioni estere — può essere richiesta 
allo SME - Ufficio ricerche e studi, da parte dei seguenti 
Enti e Coman 
— Organi Centrali del Ministero della Difesa, dello Stato 
Maggiore della Difesa e dell'Esercito; 
— Comando Ger dell'Arma dei Carabinieri; 
— Gomandi Militari di Regione, Corpo d'Armata, Divisione, 
Brigata e Zona; 
— Istituti e Scuole dell'Esercito e interforze. 
Gli articoli verranno ceduti gratuitamente, di massima 
nella lingua originale, Quelli particolarmente volumino: 
0 di difficile riproduzione, saranno dati in visione. 


SCIENZE PURE ED APPLICATE 
»* 


Darzens - Louvet 
«Les millaux ionisés et leurs applications ». 
Défense Matlonale, febbraio 1979. 

da pag. 115 a pag. 128. 

"La ionizzazione e le sue applicazioni». 


Gli Autori, dopo avere precisato la nozione di loniz- 
zazione, presentano una serle di possibili e molto interes. 
santi applicazioni in molteplici campi, non ascluso quello 
militare. 


e 


ARMAMENTO 
* 


Anonimo 
«Der Jagdpanzer Jaguar » Kampfwertsteigerung durch 
Umrastung » 

Soldat und Technik, dicembre 1978, 

da pag. 650 a pag. 657. 

«ll cacciacarri Jaguar - Incremento operativo in seguito 
a miglioramenti strutturali . 


Nell'articolo vengono illustrate, mediante numerose 
fotografie @ disegni in prospettiva, le caratteristiche tecnico - 
struîturali del cacciacarri Jaguar 1 e 2 in dotazione al- 
l'Esercito della Repubblica Federale di Germania. 

Per ciascun mezzo sono riportati i dali relativi alle 
prestazioni ed all'armamento, nonché particolarità costruttive 
® miglioramenti già realizzati o in corso di studio. 


[= ] 


* 


W. Moller 
«Zur Munitlonsausstattung der Streitkraifte ». 
Wehriechnik, gennaio 1978, 

da pag. 43 a pag. 49. 

«Le dotazioni di munizioni delle Forze Armate» 


Prendendo lo spunto da un'osservazione fatta dal 
Gen. Halg sulla insufficiente quantità di munizioni a dispo- 
sizione della NATO, l'Autore esamina i diversi problemi 
strettamente connessi con Il loro approvvigionamento ed 
Il loro rifornimento. 

In particolare si sofferma sulle prestazioni che l'in- 
dusiria germanica attualmente è in grado di fornire e sui 
livelli che in futuro questa dovrà raggiungere per fran 
giare con successo lè richieste interne ed estere. 


* 

E Po 

«Dis neue Generation der sowjetischen Kampfpanzer» 
Soldat und Technik, novembre 1078, 


da pag. 560 a pag. 595. 
«I Garri armati sovietici della nuova generazione ». 


L'Autore sintetizza e commenta tutte le notizie finora 
disponibili circa le tecniche di costruzione e d'impiego 
dei mezzi corazzati sovietici. In particolare esamina i vi 


aspetti del nuovo carro T-72 e gli orientamenti e le ten- 
denze che saranno presumibilmente a base dei futuri mezzi 
corazzati. 


[ ] 
* 


R._Mella 
«L'installation de lutte contre l'incendia et les explosions 
SA.F.E. pour véhicules de combat», 

Rewue Internationale de Défense. gennaio 1979, 

pagg. 75 # 76 

«I mezzi antincendio e le esplosioni SAFE per | veicoli 
da combattimanto a 


Se si considerano In ordine dì Importanza | fattori 
che determinano la validità di un carro da combattimento, 
subito dopo i requisiti tattici deve essere considerata la 
possibilità di sopravvivenza offerta all'equipaggio nell'ipo- 
tesi di una perforazione della corazza. 

Gli llani in questo campo hanno studiato siste 
maticamente la successione dei fenomeni fisici cho carat- 
terizzano le esplosioni ad alta ed a bassa energia quando 
si verifichino nei compartimenti del carri colpiti da proietti 
a carica cava, Ciò ha consentito di mettere a punto Il 
sistema S.AF.E, (Spectronix Automatic Fire Extinguishing) 
che viene presentato nell'articolo. 


[ ] 
* 


Ezell 

« "Squad Automatic Weapon “: nouveaux développements ». 
Revue Internaticnale de Délense, gennaio 1979, 

da pag. 47 a pag. 50. 

« "L'arma automatica di squadra“: nuovi sviluppi ». 


Il programma statunitense SAW (Squad Automatic 
Weapon), diretto alla definizione dell'arma automatica di 
squadra degli anni ‘80. ha avuto una rapida evoluzione 
rispetto allo stadio raggiunto solo un anno fa (cfr. rubrica 
documentazione su Rivista Militare n. 2/1978). 

L'Autore, aggiornando Îl lettore sull'evoluzione del 
programma, presenta quattro nuove armi che potrebbero 
‘essera prese În considerazione ai fini della scelta dei 
l'arma da adottare. 


[ ss | 


* 
Furlong 

#«ACVT - Un programme d'élude pour un nouveau char 
léger américain » 

Revue Internationale de Défense, gennaio 1979, 

da pag. 16 a pan. 16. 

#AGVT - Un programma di studio per un nuovo carro 
leggero americano » 


Per verificare la teoria secondo la quale i futuri 
carri dovranno essere più leggeri, più maneggevoli, più 
facilmente realizzabili e quindi più numerosi rispetto agli 
attuali «mostri» da 50 1, l'Esercito degli Stati Uniti ha 
deciso di accelerare il programma di studio ACVT (Armoured 
Combat Vehicle Technology) diri a definire le caratte. 
stiche ol del carro armato della fine degli anni ‘80, 
articolo illustra esaurientemente lo studio e ne indica 
il suo stadio di avanzamento. 


î ] 
MOTORIZZAZIONE 
* 


R._Rathenberger 

«Die Radkrelifehrzeug - Folgegeneration der Bundeswehr 
Wehrtechnik, novembre 1978, 

da pag. 53 a pag. 76. 

«1 veicoli ruotati della nuova generazione della Bundeswahr » 


L'Autore, incaricato dallo Stato Maggiore dell'Esercito 
germanico per lo sviluppo del progatto dei veicoli ruotati 
della nuova generazione, presenta una completa è parti. 
colareggiata panoramica dei mezzi di prossima adozione 

Wlustrati, dapprima, la loro suddivisione nelle 
categorie d'impiego e | relativi criteri di re 
descrive, quindi, Gon dovizia di fotografie @ di specchi 
riassuntivi, sia la versione commerciale, sia quella militare. 
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TRASMISSIONI ED ELETTRONICA 


* 


J. Teyssi 
« SIGMa +. 
Armées d'aulourd'hui, marzo 1979, 
pagg. 24 e 25. 


Nel campo dei materiali vi è l'esigenza di ricercan 
sia la migliore disponibilità operativa sia il miglior rendi- 
mento. E' par quasto motivo che l'Esercito francese ha 
deciso di adottare Il SIGMa (Sistema Integrato di Gestione 
del Materiale). Si tratta di un modemo sistema — presentato 
esauri inte nell'articolo — idenso per un organismo 
che impiega 38.000 uomini In oltre 200 stabilimenti e rag- 
gruppamenti, ripartiti su tutto ll territorlo nazionale francese. 


=== 


AVIAZIONE LEGGERA 
* 


x. Lizée 

«Le Lynx WG 132, 

Armées d'aujourd'hui, dicembre 1978, 
pagg. 14 e 15. 

«Il Lynx WG 132. 


Nol settembre dello scorso anno 
di 26 elicotteri Lynx WG 13 alle Forze Arma 
L'articolo illustra le ragioni che hanno portato alla realizza- 
zione di questo elicottero integrato con un sistema d'arma 
antisommergibili e ne fornisca caratteristiche e procedi. 
menti d'impiego. 


|) 


W. Fiume 

« Die deutschen Heerestlieger: Vom Holter zum Kampters 
Wahrtechnik, febbraio 1979, 

da pag. 51 @ pag. 70. 

« L'aviazione dell'Esercito tedesco: da ausiliari a combat. 
tenti ». 


L'Autore illustra storia, ordinamento, compiti, mezzi 
© lipi di addestramento dell'aviazione dell'Esercito germanico. 
L'articolo, ricco di specchi riassuntivi e di fotografi 
consente di avere oltre ad un quadro molto particolareg- 
ito della Repubblica 
anche numerosi dati di confronto 
con le altre Nazioni europee. 


ros] 


VARIE 
» 


H. Hacker 

« Meterialerhaltung im Heer». 

Wehriechnik, gennaio 1979, 

da pag. 64 a pag. 67. 

«Il "mantenimento " dei materiali nell'Esercito ». 
L'introduzione in servizio di numerosi sistemi d'arma 

generazione ha reso necessario un adegua 

attività di «mantenimento » dei materiali. 
L'Autore, nell'auspicare una maggiore trattazione del 

problema nella pubblicistica futura, fa il punto ss 

zione attuale dell'organizzazione logi 

strando compiti © ordinamento delle unità e dei servizi 

addetti alla riparazione dei materiali, 


O. Bubke 

« Bewertung von Wehrmatorial » 
Wehrtechnik, ottobre 1978, 

da pag. 33 a pag. 38. 

4 Valutazione del materiale militore» 
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Una nuova procedura per la valutazione dei mezzi 
@ dei materiali di previsto approvvigionamento da parte 
delle Forze Armate viene presentata con dovizia dì grafici 
4 di pratici esempi. Tale procedura consente di effettuare 
del materiale migliore dal punto 
di vista qualitativo e più convenienta sul plano economico. 


| 


6. Schaler 

® Die vierte Struktur des Meeres» 
Wehrtechnik, febbraio 1979, 

da pag. 48 a pag. 47. 

«La quarta ristrutturazione dell'Esercito ». 


In seguito a decisione del Ministro della Difesa della 
Germania Federale, nel 1978 prenderanno il via numerose 
tendenti ad apportare alcune varianti glia struttura 
rcito per renderlo più idoneo, qualitativamente e 
a fronteggiare la minaccia del Patto 


L'Autore illustra i diversi provvedimenti che saranno 
adottati ai vari livelli ordinativi ® di comando & nei settori 
dei materiali è degli armamenti. 


E 


* 


Anonimo 

«AWACS vor Entscheidung: Abschreckung durch uberlegene 
Fobrung ». 

Wehrtachnik, novembre 1978, 

da pag. 15 a pag. 17. 

" AWACS in attesa della decisione: deterrenza conseguente 
ad una migliore organizzazione di comando ». 


Il sistema d'avvistamento AWACS è stato negli ultimi 
anni oggetto delle più ampie discussioni per quanto con- 
cerne l'opportunità della sua acquisizione da parte dei 
Paesi della NATO. E' attesa a breve scadenza la dacisione, 
determinante par l'Alleanza, da parte della Germania 
Federale. 

L'articolo specifica | motivi che inducono a ritenere 
tale decisione favorevole nei riguardi dall'acquisizione 
del sistema AWACS, 


Anonimo 

4 AUSA 1978: un panorama des matérisls de l'US Army» 
Revue Internationale de Défense, gennalo 1979, 

da peg. 87 a pag. 74. . 

a AUSA 1978: Un panorama del nuovi materiali dell'Eser- 
cito USA» 


Nell'ottobre scorso si è tenuta l'annuale manife: 
zione dell'AUSA (Association of the US Army) cui hanno 
partecipato un centinaio di costruttori di materiali per 
la difesa. 

L'articolo presenta sinteticamente | più significativi 
materiali esposti relativamente ai settori delle armi contro. 
carrì, del veicoli da combattimento, dei sistemi di artiglie 
e di difesa controaerei, dei sistemi per l'elaborazione dati, 
degli elicotteri. 


A. Fischer 

«Zur Rustungs - finanziorung In Varteidiguagshaushali ». 
Wehrtechnik, dicembre 1978, 

da 46 a pag. 50. 

Gli armamenti nel bilancio della difesa 19795. 


L'Autore illustra ll bilancio della difesa della Garm 
Federale per l'anno 1979 con particolare riferimento agli 
stanziamenti per i sistemi d'arma della nuova generazione. 

L'argomento è di grande attualità in quanto l'entrata 
in servizio di questa armi, che trovano la loro collocazione 
nel programma NATO a lunga scadenza, avverrà, per la 
maggior parte, a metà del corrente anno. 


« Encyclopédie de la guerre 153: 
39 - 1945 »), Ed. C; 


Autori vari 
(« Enciclopedia della guerra 
Parigi, pagg. 499, L. 46.500. 


e banale di quanto si conosce sul seconde conflitto mon- 
diale a favore di una struttura rigorosa e lineare che ne 
fa un comodo manuale di consultazione. 


GUERRE 
19391915 


Ad una dettagliata cronologia degli avvenimenti che vanno 
dall'inizio dell'attacco giapponese alla Cina (settem- 

bre 1881) fino ell'operture del processo ai criminali di 
guerra a Tokyo (maggio 1847), fa seguito, come intradu 
zione, una concisa ma lucida analisi dei fattori che hanno 
contribuito a creare la situazione del 1999, cha doveva poi 
inevitabilmente portare alla conflagrazione mondiale, 

ll grosso del volume è costituito da 150 monografie, infram- 
mezzate da un cospicuo numero di note biografiche e da 
diversi grafici e cartine illustrative, in cui gli Autori non 
‘evidenziano soltanto gli aspetti militari ma esaminano 
anche specifici aspetti politici, sociali, economici, morali, 
ideologici e scientifici della seconda guerra mondiale, Ne deri- 
va così una varietà di trattazioni, necessariamente sintetiche, 
su argomenti poco conosciuti ma non per questo di minore 
interesse, come per esempio « Le Chiese ed || Terzo Reich», 
«Le donne» o «La stampa clandestina », che consentono 
di avere una visione più ampia della sola conoscenza 
della successione degli eventi bellici di quel periodo. 

Una breve conclusione, che espone le conseguenze dirette 
‘e mediate della guerra, precede una forse troppo scarna 
rassegna bibliografica che, se adeguatamente ampliata. 
avrebbe reso l'opera = se non un libro per tutti, dato 

il suo prezzo proibitivo e l'assoluta mancanza di corredo 
fotografico — un ancor più valido contributo alla ricerca 
delle storia del nostro secolo. 


C. Barbieri 


G. Pugliaro: «I Lancieri di Novara», Ed. Mursia, Milano, 
pagg. 391, L. 14.000. (Le prenotazioni per l'acquisto, se 
effettuate tramite la Sezione di Firenze, Via Jacopo da 
Diacceto 3/0. dell'Associszione Nazionale Arma di Cavalleri 
godranno dello sconto del 20% sul prezzo di copertim 


Contrariamente a chi non crede nella essenzialità di 
spirito e nella sua determinante influenza sulle azioni 
degli uomini, sembra di poter affermare che mai un motto 
sia diventato tanto in profondità anima @ corpo di un reggi- 
mento, come quell'e Albis ardua». che ha fatto dei 
«Lancieri di Novara» il più decorato della cavalleria 
italiana. Ne fanno fede le otto decorazioni al valore che ne 
fregiano lo Stendardo e la totala mancanza di periodi 

di opacità nel non breve arco di tempo della vita dei 
bianchi lancieri. 

Pensiamo che questo sia il senso più vero, il risultato 

più importante raggiunto dal libro scritto da Pugliero per 
solennizzare quel 24 dicembre 1828, nel quale per la prima 
valta la «colonnella» di Giuseppe Gattinara di Zubiena, 
primo Comandante di « Novara ». garrì al vento di Vigevano. 
Da allora, in questi 150 anni, il reggimento ha cambiato 
nome ben 14 volte; ma, « Dragoni di Piemontea 0 e Caval- 
leggeri di Novara», € Novara Cavalleria» 0 «5° Gruppo 
Squedroni Carri Lancieri di Novara», | nomi hanno solo 
soddisfatto temporanee esigenze dinastiche, organiche od 


operative, © giammai hanno inciso sullo spirito e sul 
rendimento degli uomini, che hanno seguito quello Sten- 
dardo per le 41 sedi In cui è stato di stanza. 

L'Autore inizia il suo lungo studio dai moti del 1821, che 
vidaro sorgere anche e forse soprattutto fra | militari 
quell'ansia del nuovo che faceva vibrare tanti animi nella 
Penisola; quindi, passo passo, ci immette nella vita intensa 
di questo reggimento, che nasce con ll «regio vigliatto » 
di Carlo Felice e poi si afferma, operoso, disciplinato & 
coraggioso, già venti anni dopo, quando = con Il nuovo 


Stendardo Tricolore ricevuto da Carlo Alberto il 29 marzo 
1848 al ponte di Gravellona — inizia Il suo cammino glorioso 
per la costruzione e la difesa dell'Italia. Da allora seguiamo 
« Novara », quasi giorno dopo giorno, grazie alla ricerca 
approfondita sd alla meticolosa esposizione dell'Autore: 

le dieci cariche di Montebello: la possente. lunga, profonda 
galoppata di morte di Jagodnij: le « riprese» delle recluta 
ed | «virginia» dalla pagliuzza dorata; la fine di Crivelli 
@ di Archimede Martini; le sciabolate di Spotti ed i fatti 

di Pozzuolo sono solo alcune delle pagine più bella di 
questo libro, che colma una grossa lacuna fino ad oggi 
esistente nel particolare ramo. 

Nell'opera è Compresa, in un capitolo dedicato ai Corpi 
« figli» dei Lancieri di Novara, la breve intensa vite del 
ill gruppo carri, che da El Alamein ad Enfidaville profuse 
sangue e vigore senza soste e senza defezioni, & quella 
del XVI gruppo appiedato, che mostrò in terra croata la 
tenacia e la disciplina dai «averi: bianchi». Né manca 
un cenno storico sugli Ussari di Piacenza (entrarono per primi 
Vittorio Veneto il 29 ottobre 19181), le cui tradizioni - dal 
di del loro scioglimento nel lontano 1920 — sono affidai 
ai Lancieri di Novara. 

Il racconto si completa e sì conclude con una appendice 
ricchissima, che offre notizie dettagliate di uniformologia 
@ medaglistica reggimentele, le motivazioni della decora- 
zioni allo Stendardo ed individuali. l'elenco dei Caduti di 

« Novara», del gruppo carri leggeri «S. Giorgio» e del 
IN gruppo' carri, quello dei Comandanti e dei capi - calotte. 
e tante allre note di elevato Interesse. 


6. de Marco 


G. Doly: « Sttratégio France - Europe » (a Strategia Francia - 
Europa »), Les Editions Média, Parigi, pagg. 287, 40 F. F. 


Il Maggiore (ora Tenente Colonnello) Doly entra a pleno 
titolo con il suo libro nella «nuova ondata» dei giovani 
pansatori militari francesi, che ha ultimamente prodotto 
saggi di. elevatissimo livello suscitanii ovunque interesse 
e che degnamente continua le tradizioni di una delle culture 
militari più ricche e brillanti del mondo. 

L'Autore sì collega direttamente con la visione, glabale 
della strategia, sostenuta in Francia da A, Beaufrè e R. Aron, 
In contrapposizione con le visioni oltranziste del fautori 
dell'armamento nucicare, in particolare dei generali Ailleret 
e Gallois. Pur riconoscendo il fuolo importamissime degli 
armamenti nucleari, indispensabili al fini della dissuasione 
& dell'indipendenza nazionale, nel contempo è valorizzata 
l'importanza delle altre componenti dello strumento militare, 
dalle forze convenzionali classiche alle unità destinate 
alla difesa interna del territorio e alla guerra territoriale, 
alle unità incaricate d'interventi all’esterno del territorio 
metropolilano, specie nei Paesi del terzo mondo lagati alla 
Francia da accordi bilaterali di garanzia militare. 
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recensioni e segnalazioni 


A differenza del Maggiore Brossolet che, nel suo famoso 
« Saggio sulla non- battaglia », aveva esaltato il ruolo delle 
forze «subconvenzionali », destinate alla costituzione di 
una rete di elementi modulari estesa in profondità a ce- 
pertura di tutta la fascia di frontiera. ll Maggiore Doly 
sostiene l'esigenza di disporre di robuste forze conven- 
zionali classiche, corazzate e meccanizzate, in condizioni 
di opporsi alle ondate di carti e di veicoli blindati che 

il Patto di Varsavia può scatenare verso Occidente. La bat- 
taglia dovrà quindi aver luogo — e l'interesse francese vuole 


Senti 


STRATEGIE 
FRANCE EUROPE 


che ciò avvenga — al di fuori del territorio nazionale, in 
corrispondenza della cortina di ferro, anche perché l'impiego 
delle armi nucleari tattiche amiche e nemiche potrebbe 
trasformare in un deserto la zone interessate alle operazioni 
Per raggiungere tale scopo, la struttura delle forze terrestri 
francesi deve essere orientata 2d un combattimento d'in- 
contro, da condurre più ad est possibile del Reno. L'appron- 
tamento di tale strumento militare, in forma nazionale 
autonoma, supera di gran lunga le possibilità finanziarie 
della Francia, anche se l'aliquota dei prodotto nazionale 
lordo destinata alla difesa fossa aumentata dal 3 al 5%, 
come l'Autore ritiene indispensabile. Non resta alla Francia, 
56 non vuole cadere sotto il giogo sovietico 0 in uno 
stato di dipendenza dagli Stati Uniti, che ricercare la 
propria sicurezza in un quadro europeo, 
Un'unione europea accidentale disporrebbe delle risorsa 
Umane è materiali necessarie per garantire la propria 
sicurezza, con la costituzione di un corpo di battaglia 
capace di dissuadere un attacco convenzionale sovietico 
e dotato di una struttura generale molto simile a quella 
delle forze del Patto di Varsavia, A_questa conclusione 
l'Autore perviene attraverso un'approfondita analisi dei 
principi fondamentali della strategia, nell'attuale situazione 
Militare in Europa € nei suoi prevedibili sviluppi. Le tesi 
prospettate sono sostenute con argomentazioni al tempo 
stesso audaci e rigorose. 

‘ c. B 


Martin Windrow: «Uniformi da combattimento e distintivi 
della seconda guerra mondiale », Ed. Albertelli, Parma, 
pagg.. 103, L. 8.000. 


«Uniformi da combattimento @ distintivi della seconda 
guerra mondiale» non è un trattato di uniformologia; 
In altri tempi e, forse, per allri contenuti, si sarebbe detto 
un «aureo libretto». Tra ponderosi dizio! uniformologici 
ed infantili e disimpegnate raccolte di soldatini è sempre 
esistita una estesa terra di nessuno, che queste e quelli 
tentavano di velta in volta di occupare, volgarizzandosi 
gli uni, arricchendosi le altre, ma mai riuscendo a pren- 
dere possesso interamente. 

Lo studio di Windrow ha la serietà e la accurata docu- 
mentazione del manuale e la leggerezza divulgativa del- 
l'opera di vasta accessibilità. Degli Eserciti impegnati nel 
secondo conllitto mondiale sono presi in considerazione 
qualli dalla sel maggiori Potenza belligeranti: Gran Bretagna, 
Stati Uniti, Germania, Unione Sovietica, Italia e Giappone 
Ne esce l'immagine del soldato «tipico» nella sua uni- 
forme da combattimento, invernale e desertica. da cam- 
pagna è da riposo, con poche divagazioni Sulle inevitabili 
variazioni unitormolegiche. 

Nel volume si trova soltanto lo «scheletro delle regole» 

6 l'uso corrente; niente particolarismi inutili, quindi, ma 


tutto o quanto basta, per serletà Informativa @ ricchezza 
di indicazioni, per iniziare un serlo studio uniformologico. 
Un libro propedeutico, quindi. Esteso è l'apparato lilu- 
strativo, con fotografie spesso inedite e per lo più sco- 
nosciute al pubblico italiano, corredate da didascalie 
estremamente analitiche. Il capitolo dedicato all'Italia, 
infine. è estremamente interessante come spesso accade 
quando è uno straniero ad occuparsi delle nostre vicende 
Sono analizzati. per alcune Divisioni impegnate in Africa 
Settentrionale (e Bologna», «Verona», « Sabratha », 


UNIFORMI DA COMBATTIMENTO 
E DISTINTIVI 


«Ancona», « Sirte 1), in Grecia nel 1841 («Siena »), in 
Russia, in Jugoslavia, i distintivi e le uniformi di ufficiali 
€ truppa, | copricapi, gli equipaggiamenti, spasso con 
ingenua benevolenza laddove si afferma che + cappotti 
molto pesanti e di notevole lunghezza, nonché pantaloni 
da Indossare sopra ad altri vennero consegnati. alle 
truppe combattenti in Russia nel 19425 


P. Campostrini 


Umberto Utili: « Ragazzi in piedi!...», Ed. Mursia, Milana, 
pagg. 298, L. 7.000. 


La pubblicazione del diario del Gen. Utili, rimasto inedito 
per oltre trent'anni, costituisce uno di quegli eventi fortunati 
destinati ad arricchire, con una preziosa testimonianza, 
la documentazione della Guerra di Liberazione, 

In esso l'Autore racconta le complesse vicende con 

cui = dopo la tragedia dell'8 settembre — gli italiani poterono 


ottenere di partecipare attivamente, come unità combattenti, 
alla liberazione del territorio nazionale. 

Gli avvenimenti narrati coprono un arco di tempo limitato, 
In quanto iniziano con l'attività della Missione italiana di 
collegamento presso Il XV Gruppo di Armate alleate (15 ot- 
tobre 1943) e si interrompono con l'occupazione @ la difesa 
di Monte Marrone da parte delle truppe del | Raggruppa- 
mento Motorizzato Italiano. 

Tuttavia le pagine riportate sono più che sufficienti a fornire 
un quadro esalto è senza veli della Situazione estremamente 
difficile in cui risorse l'Esercito italiano, in mezzo a incom- 
prensioni, odii di parte, sbandamenti morali, scarsità di 
materiale ed altro ancora. 

A fronte di tutti gli ostacoli sta la fede di quanti perseguirono 
l'obiettivo di riportare le nostre iruppe in combattimento 
per consentire all'Italia di rioccupare con merito il proprio 
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posto nel novero delle Nazioni democratiche. Nell'aver 
saputo rappresentare la contraddizione tra realtà e fine 
sta il maggior pregio dell'opera perché essa, letta a trenta- 
cinque anni di distanza dagli avvenimenti, dimostra in ma- 
niera inequivocabile ia giustezza dei propositi di quanti 
si batterono appassionatamente per la riprasa dell'Esercito 
aliano. 

L'iniziativa di divulgare il diario del Generale Utili 

è dovuta al proposito del professor Gabrio Lombardi di 
rendere omaggio alla memoria del suo antico Comandante. 
Egli ha inserito nel testo una premessa che aiuta il lettore 
a coglieme l'eccezionale significato ed un'appendice in 
sui sono illustrate le vicende del Corpo Italiano di Libera- 
zione dal punto in cul le memorie s'interrompono fino al 
suo scioglimento. 


©. Mazzaccara 


5. Tzabar: «Il principio della bandiera bianca. Come 
perdere una querra e perché», Ed. Bompiani, Milano, 
pagg. 158, L. 2.500. 


ll titolo del libro è paradossale. Potrebbe essere quello di 
un volume di fumetti o di barzellette sulla vita militare. 
Anche se è di una comicità irresistibile, vi è riportata la 
quasi verità. Sotto questo profilo si potrebbe paragonare 
alle « Leggi di Parkinson», che raggiungono l'effetto comico 
dicando gran parte della verità, ma esagerandone gli aspetti 
caricaturali. Gli amplissimi riferimenti storici sono fedeli 
alla realtà dagli avvenimenti, anche se le deduzioni da 
essì tratte sono paradossali, insostenibili per l'opinione 
comune. 

Attraverso un dettagliata, ma senz'altro unilaterale, 
degli avvenime: passali. l'Autore afferma che nella vita 
di una Nazione è preferibile la sconfitta alla vittoria militare, 
Per esempio, senza la sconfitta nella seconda guerra mon- 
diale tedeschi è giapponesi non avrebbero conosciuto né 
miracolo economico né democrazia, mentre | vincitori hanno 
dovuto affrontare crisi economiche e sociali paurose, da 
Cui non sono ancora usciti. 

Alfermato questo, Tzabsr si propone pol di elaborare | 
principî su cui dovrebbe essere fondato il comportamento 
dei responsabili politico - militari inteso ad acquisire |l 
vantaggio a lungo termine di perdere la guerra, cioè di 
«vincere la sconfitta». La cosa non sarebbe facile, come 
parrebbe a prima vista. Non è facile perdere une guerri 
è anzi difficilissimo. Se entrambi i contendenti sì propon- 
gono di perdere la guerra — cosa a cui sarebbere inconscia- 


mente portati anche quelli che hanno la tendenza a vin- 
cerla — ci vorrà tutta la capacità dei capi politici e militari 
per guadagnare la sconfitta nonostante la resistenza degli 
avversari. Per dimostrare questo, l'Autore analizza nel 
dettaglio, con aculezza e rigore di argomentazioni — che 
rende il libro convincente, e quindi di una comicità estrema — 
moltissime campagne militari, la storia degli armamenti 

# delle dottrine strategiche e tattiche, gli stratagemmi e 
gli artifici dei responsabili politici e dei comandanti militari 
@ dimostra chiaramente come eserciti addestratissimi, e 
quindi postì nelle migliori candizioni per essere sconfitti, 
abbiano invece, per imperdonabili errori, acquisito vittorie 
militari 

Le principali teorie militerì sono citate con dovizia e con 
un apparente rigore logico, per pervenire alla definizione 
dei principi dell'arte delle sconfitte. che i responsabili 


politici @ militari dovrebbero seguire per conseguire vai 
tagg! a lungo termine per le rispettive nazioni. Il libro è 
stimolante @, a parte || piacere della lettura, dimostra chia- 
ramente un principio Incontrovertibile, posto in rillevo dai 
principali studiosi di cose militari, de Sun Tsu a Clausewitz, 
da Liddell Hart a Beaufre: lo scopo della guerra e delle 
stesse operazioni non si identifica con la vittoria militare. 
che non appartiene né alla sfera politica né a quella stra- 
tegica, ma solo a quella tattica. Consiste invece nel con- 
seguire una nuova condizione di paca corrispondente agli 
interessi a lungo termine degli Stati, che spesso sono diversi 
se non opposti da quelli a breve 0 a media tel 


N. Goldman, D. Segal: « The social psychology of military 
Jervice ». (« La psicologia sociale del servizio militare »), 
Ed. Sage Publications, Londra, pagg. 203, £ 5,70. 


Il volume contiene una serie di studi, presentati in un 
convegno tenuto a Chicago nel 1875, su taluni problemi 
sorti nelle Forze Armate statunitensi a seguito dell'abolizione 
della coscrizione obbligatoria e del passaggio a Forze 
Armate costituite da volontari. Tala trasformazione ha avuto 
moltissime conseguenza sia inten alle istituzioni militari 
= nel settore del reclutamento, di formazione, dell'adde- 
stramento professionale e delle strutture del personale. 
nonché in campo addestrativo € disciplinare — sia esterne 
ad 6556, per | mutamenti provocati nel Campo delle rela- 
zioni fra popolazione e autorità civile e strumento militare. 
Particolarmente approfonditi sono i problemi della motiva- 
zione del personale volontario, di una sua afficace utilizza 
zione e del mantenimento dell'indispensabi disciplina, 
che distingue la società militare da quella civile. Interessanti 
considerazioni sono fatte sul ruolo della famiglia, dei figli 
e soprattulto delle mogli dei militari, sulle implicazioni 
dei trasferimenti di sede, sulla vita in campi d'addestra- 
mento spesso Isolati. Analizzate nel dettaglio sono le 
conseguenze del passaggio da ua Esercito prevalentemente, 
0 almeno in gran parte, formato da scapoli, ad un Esercito 
di uomini sposati e l'influenza determinante della volontà 
della consorti dei militari di tutti | gradi nell'indurre | mariti 
a rassegnare le dimissioni dal servizio. 

Sono inoltre approfondite le implicazioni derivanti, nei rap- 
porti fra istituzioni miliari e società civile, dalla cessazione 
dello scambio continuo di personale dovuto ella coscrizione 
obbligatoria ed illustrati | problemi che devono essere 


risolti per evilere che i militeri si sentano alienati dal resto 
del corpo sociale € che si determinino delle difficoltà nelle 
relazioni fra autorità civili e responsabili militari a fra | 
reparti e le comunità delle loro sedi stanziali. 

Nel volume non sono proposte soluzioni nè formulati giudizi 
categorici. Sono solamente raccolti e commentati dali 
Statistici, elaborati con molta accuratezza e derivati da 
inchieste e da sondaggi di opinione. Anche se riferiti ad 
una situazione specifica quale quella statunitense, così 
diversa dalla realtà e dalla mentalità italiane, i vari saggi 
contenuti nel libro consentono di individuare un ampio 
numero di problemi connessi con |l passaggio a forze ar- 
mate volontaria. 

Indicano anche una metodologia che dovrebbe essere 
costantemente seguita nell'esaminare seriamente | problemi 
essenziali di lulle le forze armate moderne: quelli riguardanti 
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il personale militare e le relazioni fra istituzioni militari 
è società. Va da sé che i problemi dei volontari sono del 
tutto simili a quelli dei Quadri in servizio continuativo. 
In questo senso, | saggi contenuti nel libro presentano 

UN più diratto interasse per l'approfondimento di consimili 
probiemi esistenti nelle nostre Forze Armate, pur tenendo 
conto della noteveli differenze fra la situazione statunitense 
e quella italiana già prima menzionate. 


C. Jean 


F. Weber: « Guerra sulle Alpi (1915-4917) », Ed. Mursia, 
Milano, pagg. 244, L. 6.500. 


Non si verifica di Irequente la possibilità di disporre delle 
versione di importanti avvenimenti bellici ad opera di chi 

è stato «dall'altra parte» a così, nella pur tanto ampia 
bibliografia relativa alla prima guerra mondiale, noi eravamo 
abituati a leggere testi di autori che avevano visto la 
«Nostra» guerra con occhi € nostri 3. 0 ® noi vicini. Invece 
ora, a completerci il quadro delle operazioni in montagna 
verificatesi dal maggio 1915 all'inverno 1917. giunge questo 
libro del Weber. che — terzo fra le sue fatiche storiche - 
vide la luce nel 1935, ma soltanto l'anno scorso fu tradotto 
nella lingua italiana, a sei anni dalla morte dell'Autore. 
Questi, al tempo capitano nei «kaiserifger+, ci offre di 
quello speciale tipo di guerra una visione particolare, 
Insolita e tuttavia affascinante; è, sì, la guerra, cruda, 
violenta, Impietosa, sampre divoratrice insaziabile di uomini 
e di materiali e talora = a suo dire = più lieve per noi. 
aiutati da fortuna o da risorse, che per i suol, afflitti da 
endemiche carenze; ma è viva, forte, diremmo « personale », 
di uomini singoli in lotta, che anche nella massa rimangono 
tali per la loro personale dedizione, per il loro personale 
apporto alla soluzione dei difficili problemi posti dalle 
operazioni in montagna. 

E non è un caso che tutta la scena dell'avvincente vicenda 
sia dominata non dal plotone, dal battaglione o dalla Divi- 
sione, ma dall'uomo, sia esso |éger o sipino o schitzen, 
sempre in amorosa lotta con l'antagonista, che non è il 
nemico, ma la montagna, da vincere e da accarezzare...; 
In un ambiente di titani — l'Ortles, l'Adamello, la Marmolada, 
Il Peralba — titani, che rispondono al nome di Innerkofler, 


von Raschin, Tarditi, Steinberger, Riveri, Weilharten, si 
combaltone senza esclusione di colpi, ma nel piena rispetto 
ideale delle reciproche capacità. Il tutto. con un linguaggio 
che spesso — pur se legato ad episodi cruenti — raggiunge 
alte vette di lirismo e di commozione poetica. 

Ovviamente, per noi, che eravamo «da questa parta» 
l'opera è anche motiva di frequenti amare considerazioni, 
che spontanse sì presentano al nostro pensiero quando 
Il Weber cita alcuni nostri disegni operativi — soprattutto 
quelli iniziali — relativi al settore alpino, che ci costarono 
poi tante e tante perdite per essere corretti nella logica 
ferrea della stretta interdipendenza ira cima e cima, fra 
cima e passo, che guida e delimita la guerra di montagne. 
E così la lettura di quesl'opera scorre veloce: le ansie 
degli austriaci, che — silenti — seguono con il fiato sospeso 
il lento procedere della mina di Gastani sotto Il Col di Lana. 
la pene degli alpini del Castelletto, l'improvvisa azione 
del « kalserjger » sul Peralba, Il volo bianco delle pattuglie 
sulla Marmolada, lo sguardo desioso verso la lontana 
Venezia, invano lanciato dalle valli di Asiago, sono tutte 
pagine magnifiche, nelle quali un battito di cuore, un 
fremito di spirito, un volar di sensazioni denunciano la 
profonda umanità ed il rimpianto perenne per le tantissime 
vite, amiche e nemiche, stroncate lì. sulle nevi e fra le rocce. 


G. Gerbo 


Elenco delle opere di recente introduzione 
nella Biblioteca Militare Centrale 
dello State Maggiore dell'Esercito 


Nel carnevale della storia. 
L. Pljusc, pagg. 595, Ed. Mondadori, Milano, 
L 7.500. 
Shogun, . 
4. Clavell, pago. 905, Ed. Sonzogno, Milano, 
L10000 
in cerca di una identità - Autobiografia. 
A. Sadat, pagg. 287. Ed. Mondadori. Milano. 
L 7.000 
Mao Tse Tung. 
R. Howard, pagg. 444, Ed. Dall'Oglio, Milano, 
L' 10.000 
Storia del socialismo - Vol. dal 1918 al 1995. 
«. Droz, pagg. 895, Editori Riuniti, Roma, L. 20.000. 
La pista della volpe - Alla ricerca della varità sul 
feldmaresciallo Romm 
D. Irvin pagg. 522, Ed. Mondadori, Milano, 
L 8.500, 
ll Dio della guerra - Dalla Crimea al Vietnam: verità, 
retorica 8 bugia nelle corrispondenze di guerra. 
P. Knightley, pagg. 511, Ed. Garzanti, Milano, 
L 15.000. 


Baltikum - La storia del «Corpi franchi» nella Germania 
del primo dopoguerra. 
D. Venner, pagg. 406, Ed, Ciarrapico, Roma, 
L. 6.000, 
Sigmund Freud - Biografia per Immagini - Storia. 
E. Freud, L. Freud e altri, pagg. 349, Ed. Borin- 
ghierì, Torino, L. 35.000. 


Elenco delle opere di recente introduzione 
nella Biblioteca di Artiglieria e Genio 


Encyclopedia of armoured cars. 
D. Crow, R. Icks, pagg. 160, Ed. Barrie and Jenkins, 
Londra, L. 17.600. ' 

‘uomo nello spazio. 

R. McCall, L. Asimov. pagg. 178, Ed. Mondadori, 
Milano, L' 10.000. 

Uomini diversi da noi. 

4. Beattle, pagg. 405, Ed. Laterza. Bari, L. 4.500. 

Cinque dita. 

6. Rivers, J. Hudson, pagg. 330, Ed. Mondadori, 
Milano, L. 5.500, 

Opere (5 volumi) 

D. M. Smith, paga. 809, 289, 789, 255, 702, Ed 
Laterza, Bari, L. 80.000. 

Assault from the sky. 

4. Weeks, pagg. 192, Ed. Oplimum Publishing 
Montreal, L, 18.000. 

Fighting vehicles directory world war il. 

B. H. Vanderveen, pagg. 370. Ed. Frederik Warne 
& Co. Londra, L. 7.000. 


The collectors Illustrated guide to firearms 
M. Miller, pagg. 304, Ed. Barrie & Jenkins, Londra, 
L. 26.000. 

Dunkerk anatomy of disaster. 
P. Turnbull, pagg. 186, Ed. Batsford, Londra, 
L: 17.500. 


Uniformi e distintivi di :sercito tedesco. 
LD, Brian, paga. 226, Ed. Alberti, Parmo, 
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RIVISTA. MARITTIMA 
Anno 1979, n. 2. 


| SALT e l'equilibrio strategico 
Est. Ovest. 
Claudio Bassano. 


Una messa a punto chiarificatrice dei 
negoziati SALT (Strategic Arms Limita- 
tion Talks}: da uno sguardo retrospet- 
tivo, agli sviluppi odierni e, infine, alle 
prospettive per il prossimo futuro. 

Il tentativo di un songalamento con- 
trollato del numero e delle caratteristi. 
ghe dei veicoli Strategici offensivi e 
difensivi - che diede vita il 17 novem- 
bre 1969 ai primi negoziati SALT — sca- 
turi dalla constatazione che la capaci- 
tà distruttiva dell'armamentario nuclea- 
re strategico sovietico aveva, già dal 
1966, eguagliato quantitativamente quel- 
lo degli Stati Uniti. Questa situazione 
aveva fatto decadere successivamente 
la validità della strategia statunitense 
Sia della « risposta massiccia », sia del- 
la «risposta flessibile» e dava l'avvio 
ad una gara.dì superamento, rovinosa 
sul piano finanziario e assurda sul pia- 


RIVISTA AERONAUTICA 
Anno 1979, n. 1. 


Esportazioni ed armamenti: un 
dilemma da affrontare. 
Giulio Macrì 


ll problema delle ssportazioni di ar. 
mamenti pone | responsabili di fronte 
ad una drammatica alternativa: di co- 
scienza e di Interesse. 

La diatriba dei «pro» e dei «con. 
tro» non si esaurisce mai perché mol- 
te a altrettanto valide sono le argo 
mentazioni delle apposte fazioni 

In questo dibattito, l'Autore si inse- 
risce con realistiche argomentazioni e 
proposte di soluzioni di aquidistanza 
che, come tutti i compromessi, può non 
seddisfare le parti, ma proprio per que- 
sto può renderle più concilianti 


GIORNALE DI MEDICINA MILITARE 
Anno 1978, n. 5-6. 


Controllo sanitario della produzione 
della scatoletta militare di carne 
bovina sterilizzata nel suo brodo. 
Ten. Col. Umberto Pellegri Formentini, 
Cap. Amaldo Triani. 


La scatoletta militare di carne bo 
vina sterilizzata nel suo brodo viene 
considerata Una razione individuale « di 
riserva» e, come tale, deve offrire ogni 
più ampia garanzia di pronta e sicura 
utilizzazione In qualsiasi contingenza e 
condizione ambientale. Essa deve per- 
tanto risultare una conserva stabile, as- 
solutamente sterile e con pochissimi 
germi morti per ogni campo micro» 
scopico, 

Non sussistono remore d'ordine tec- 
nico per ottenere un prodotto finito in 
possesso di tali caratteristiche. Basta 
pretendera che vengano scrupolosa- 


no pratico, perché’ antramba le super- 
potenze assumevano un potenziale ca- 
pace di distruggersi vicendevolmente. 

| negoziati SALT furono, quindi, av- 
viati per porre line a tale insensate 
gara, ponendo a base della trattativa 
la parilà strategica fra | rispettivi po- 
tenziali, relativa a una ben definita gam. 
ma di sistemi d'arma e di vettori nucleari, 

Tra difficoltà varie, dovute obiettiva- 
menta all'asimmetria tra gli arsenali nu- 
clear sovietico e statunitense, nonché 
alla controversa interpretazione del ter- 
mine « strategico », sì è giunti alla con- 
clusione del SALT 1 che congela la si» 
tuazione esistente in materia di mis: 
gili offensivi e difensivi delle due su- 
perpatenze, 

L'accordo SALT 2 dovrebbe portare 
alla riduzione del tetto massimo con 
sentito a 2250 missili strategici offen- 
sivi (ICBM, SLBM e bombare di cul, 
al massimo, 1.320 mirvizzati (missili cioè 
capaci di trasportare più testate in gra- 
do di colpire ciascuna un obiettivo di- 
verso), 

Le ‘iraltative procedono, però, con 
lentezza a causa della pretesa sovie- 
tica di non includere tra le armi stra- 


L'irrazionalità è l'ineluttabilità del fe- 
nomeno bellico e le manifestazioni di 
violenza endemica ed epidemica oggi 
più che mai difiusa ai livelli rivoluzio- 
nari, terroristici e convenzionali, impon- 
gono ai popoli Il sacro dovere di difen- 
dere | propri diritti © la propria libertà. 
1 popoli più democratici — e per que- 
stò più esposti al fenomeno della vio. 
lenza armata — non possono che ten- 
tare di imbrigliare © controllare | ma 
Stini della querra, di shakespeariana 
memoria. 

Questo controllo equilibrato e glu- 
sto deve essere svolto dal Governo e 
dal Parlamento con elevata sensibili 
e coscienza morale, tenendo presente 
che le forze morali hanno una portata 
più lunga dei cannoni 

Le esportazioni In massa di arma- 
menti possono risultare pagani per la 
base industriale nazionale, consolidan- 


mente osservate le norme iglenico - s: 
nitarie e che | macchinari rispondano 
alle esigenze di una ineccepibile razio» 
nalità di lavorazione. 

Il controllo sanitario della produzione 
della scatoletta di carne rientra nel no 
Vero delle attribuzioni del Servizio ve. 
terinario dell'Esercito, il più qualificato 
Bd assicurare la vigilanza igienica su 
tutte le derrate di origine arfmale nel. 
le fasi di lavorazione, acquisto dal com» 
mercio, conservazione nei magazzini e 
depositi militari, distribuzione. 

Con l'attività di controllo sanitario 
della produzione della scatoletta mili- 
tare ci si prefigge il duplice scopo di 
ottenare un prodotto finito con requi- 
ili di stabilità che ne consentano una 
lunga conservazione in normali condi- 
zioni di stoccaggio e di fornire al con- 
sumatore, a tutela della sua salute, una 
derraia carnsa in possesso delle vo- 
lute caratteristiche igieniche 

Gli Autori = allo scopo di indicare 
al sanitario incaricato della vigilanza 
Una metodica che non tralasci alcun 


tegiche da ridurre sia ll suo nuovo 
missile 55-20 (missile mobile a due 
stadi, armato di 3 ogive nucleari del 
lipo mirvizzato. con portata di ben 4.000 
chilometri), sia il suo nuovo bombar 
diere Backlire (aereo da bombardamen- 
to supersonico), in quanto essi dalle 
loro basi in territorio sovietico non 
sono in grado di colpire il continente 
americano. Per contro, Impongono la 
restrizione che Il nuovo missile statu- 
nitense terrestre e navale Cruise» 
abbia una poriata non superiore ai 
600. chilometri. 

in queste condizioni — cantrariamen- 
te allo spirito del negoziato — la sti. 
pulazione dell'accordo SALT 2 rischia 
di costituire un elemento di destabi- 
lizzazione, perché lascia all'Unione So- 
vietica libertà d'azione nel settore delle 
armi eurostrategiche, turbando così, In 
maniera preoccupante, l'equilibrio nu- 
Gleare strategico globale tra NATO e 
Patto di Varsavia. 

Un correttivo auspicabile sarebbe un 
successivo SALT 3 per un equilibrio 
globale nlcleare tra Est ed Ovest 


EL 


done finanze & manodopera, ma tale 
mercato è Instabile e le sus brusche 
variazioni sono causa di destabilizze» 
zione delle finanze e dell'occupazione: 
peraltro, nel momento e nelle condizio» 
ni attuali, i principi umanitari e gene: 
rali non sono né inutili né velleitari 
perché stranamente coincidono con gli 
interessi macroeconomici delle Nazioni 
che vogliono mantenere con lungimi- 
ranza la stabilità interna, la pace so- 
ciale ed un'immagine di se stesse fe- 
dele alla Carta di Helsinki 

In sintesi, una visione realistica, sen- 
za ferisaici scrupoli. può portare ad 
una equa e responsabile condotta com 
merciale, controllata politicamente, che 
salvaguardì | principi di umanità, di 
solidarietà sociale @ di fiducia. nella 
libertà e nella vera democrazia. 
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aspetto del problema - suddividono la 
materia del controllo sanitario nelle se- 
guenti cinque pari che corrispondono, 
in pratica, ad altrettante fasi di attività: 
esame della normativa in materia; so- 
pralluogo presso la stabilimento incari- 
cato della lavorazione per accartarne | 
requisiti di idoneità; controllo delle m: 
taria prime impiegate; sorveglianza della 
lavorazione: controlli sul prodotto finito. 

Le metodologie necessarie per otte- 
nere un prodotto ineccepibile sotto ogni 
punto di vista e genuino al canto per 
cento, come comporta la tradizione del 
la scatoletta militare, sono esposte în 
forma piana ed a tutti comprensibil 
Ciascuna fase di atlivià viene poi 
lustrata nei particolari alla luce delle 
più moderne acquisizioni scientifiche 

Il lavoro costituisce pertanto una gui- 
da sicura, di facile consultazione da 
parte dell'ufficiale veterinario incarica- 
to del controllo sanitario della produ- 
zione della scatoletta. militare. 
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BOLLETTINO DELL'ISTITUTO STORICO 
E DI GULTURA DELL'ARMA DEL GENIO 
Anno 1978, n. 1. 


Carrellata sull'arco alpino ed Il suo 
apprestamento difensivo. 
Luigi Bertesso. 


In poche cartelle l'Autore ha com- 
piutamente esaminato, in chiave strate: 
gico - difensive, la funzione del nostro 
arco alpino, definito da sempre. valido 
baluardo contro le offese nemiche. La 
promessa del pazzo è una breve car- 
fellata storica che tratta di alcune vi- 
cende, le più importanti, legate alle 
Alpi: di calata dei Cimbri dal Bren- 
nero nel 102 a.C. all'impresa di Napo- 
leone nel maggio del 1800. 

L'articolo prosegue con una concisa 


ina della fortificazioni installa. 
te sull'arco alpino prima dell'Unità d'Ita. 
lia e con un'analisi degli sviluppi del- 
l'organizzazione difensiva In Italia e ne- 
gli Stati confinanti a 
colo XX. 

L'esposizione è condotta secondo un 
criterio analitico - geografico allo scopo 
di presentare al lettore una chiara e 
ordinata narrazione dei più significativi 
‘eventi bellici di cui l'intero arco alpino, 
dal versante occidentale a quello orien- 
lato protagonista e per solto- 

singolare funzione di osì 
celo e di Irenaggio che la poderosa 
catena alpina ha sempre esercitato ai 
fini di una resistenza ad oltranza 0 
di un efficace sbarramento alle pene- 
trazioni lungo le valli italiche. Circo- 
stanza, questa, che ha consentito di mo- 
bilitare il nostro Esercito e di radunar- 
lo in determinate zone di pianura in 


NOTIZIE NATO 
Anno 1979, n. 2. 


Una politica comunitaria per gli 
armamenti. 
Julian Critohley. 


Nell'ambito dell'Alleanza Atlantica si 
lamenta da tempo la mancata realizza- 
zione di due fondamentali esigenze: una 
è rappresantata dalla standardizzazione 
è dall'interoperabilità degli armamenti, 
l'altra è costituita dall'istituzione di una 
«strada a doppio senso» della coope- 
razione economica tra Europa e Nord. 
america. 

Le suddetle carenze sono dovute es- 
senzialmente ai fatto che l'Alleanza 
Atlantica è un'associazione di Stati in- 
dipendenti, democratici e completamen- 
te liberi di fare le loro scelte (a dil- 
ferenza della conformità politica dei 
Paesi del Palto di Varsavia) e che un 
dialogo commerciale con il Nordame- 
rica sarebbe possibile solo se i Paesi 
suropei dell'Alleanza operassero su una 
base unificata @ collettiva. 


AUSTRIA +» 


omz 
Anno 1979, n. 1. 


Der strategische Lufttransport ». 
Il trasporto aereo strategico. 
Friedrich Korktsch. 


L'Autore ricorda innanzi tutto le ori- 
gini del trasporto aereo militare, che 
si possono far risalire al 1818 allor 
quando il Maggiore William Mitchell pro- 
pose al Generale Pershing di sbarcare 
una Divisione del Corpo dì spedizione 
americano dietro le linge tedesche. nei 
pressi di Metz. | lempi non erano però 
ancora maluri, soprattutto per l'imper 


CANADA 


REVUE CANADIENNE DE DÉFENSE 
Inverno 1978-79. 


« Dolt-on permettre è la femme 
l'accés au combat? n. 
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La mancanza di unitarietà di detti 
Paesì si riflelte negativamente su tutte 
le sfere di attività: diplomatica, strate- 
gica e finanziaria. Ma è nel campo 
dell'acquisizione e della produzione de- 
gli armamenti che la mancanza di un 
programma integrato si fa maggiormen- 
te sentire 6 gli svantaggi dell'Europa 
appaiono più evidenti nei confronti non 
solo del blocco sovietico, ma anche 
della potenza industriale e finanziaria 
degli Stati Uniti. 

Come ovviare a questa situazione? 

Secondo l'Autore, membro del Par- 
lamento britannico, non vi sono altre 
soluzioni all'infuori di una politica co- 
munitaria europea per gli armamenti, 
che riesca a realizzare la standardiz» 
zazione e l'interoperabilità dei materia. 
li. i coordinamento e la cooperazione 
(6, meglio, l'associazione) tra le indu- 
strie dei vari Paesi nella attività di ri. 
cerca, sviluppo e produzione, nonché 
l'attivazione di un mercato europeo dei 
materiali di dilesa. 

Solo un'Europa tecnologicamente e 
industrialmente unita potrebbe essere 
capace di sostenere un dialogo, da parl 


feziona del mezzi allora disponibili 

La situazione non subi modifiche s0- 
stanziali fino al 1996, Nel 1935-96 fu 
rono infetti effettuate le primo missioni 
di aviorifornimento da parte degli 
liani nella querra d'Abissinia e tale at- 
tività assunse rillevo ancora maggiore 
nella querra cino - giapponese (1997 - 36) 
a nella guerra civile spagnola (1938 - 39). 

Gli sviluppi più significativi si ebbero 
però nel periodo 1942-1998 e, in mi- 
sura ancor più rilevante, dopo il 1948. 

L'Autore procede all'esame degli orien- 
tamenti d'impiego e delle realizzazioni 
tecniche con cui gli Stati Uniti. l'Unio. 
ne Sovietica, la Germania e la Gran 
Bretagna affrontarono il secondo con- 
flitto mondiale. 

Una trattazione specifica viene riser- 
vata alle due superpolenze nel periodo 


SÌ deve permettere alle donne 
di prendere parte al combattimento? 
Cap. M. L. P. Roy. 


L'inserimento della donna nella vite 
sociale e politica costituisce un pro- 
blema attuale persogni Paese, In cul 
l'elemento femminile della popolazione 


condizioni di manovrare per linee in- 
terne, allo sbocco in piano del nemico. 

Ancora oggi — sostiene l'Autore — 
nonostante la minacciosa presenza del 
mezzo aereo, la barriera alpina posta 
a difesa naturale della « Porta d'Italia» 
può costituire un'ellicace sistema di 
protezione. 

Mel quadro della strategia dilensiva 
dell'Italia. cioè. le Alpi possono conti 
nuare ad essere considerate un poten- 
te mezzo di neutralizzazione delle nuo- 
ve armi e del moderni procedimenti 
d'azione, ove si riescano a sfruttare 
sapientemente le possibilità di coper- 
tura al tiro, di osservazione e di fian- 
cheggiamento e la incommensurabile 
capacità impeditiva del gigantesco ba. 
luardo naturale integrato da forme di 
tartificazione permanente ed occasionale. 


G. Ce. 


@ pari, con Il Nordamerica &, quin- 
di, in grado di avviare uno «scambio 
a doppio senso», — 

Per Tealizzare ciò, oltre all'armonia 
delle volontà politiche dei singoli Pae. 
si, occorrerebbe anche un'organizzazio 
ne capace di assolvere così complessi 
compiti, 

Secondo un punto di vista originale 
dell'Autore, tale ente dovrebbe essere 
la Comunità Economica Europea (CEE). 
in quanto unica istituzione europea in 
grado di realizzare la. ristrutturazione 
dell'industria europea degli armamenti: 
ristrutturazione necessaria per l'attua- 
zione di una politica comune degli ac- 
quisti, nonché per la cooperazione e 
per gli scambi reciproci @ sistematici 
con l'industria americana degli arma» 
menti 

Se | Paesi europei occidentali avran- 
no la volontà politica di intraprendere 
veramante la strada dall'unità, Il con- 
ferimento del suddetto compito alla 
CEE consentirebbe di perseguire an- 
che un nuovo e ambito obiettivo: la 
difesa dell'Europa nel contesto dell'Eu- 
fapa stessa EL 


post - bellico. Sono esaminati, in parti 
colare, | velivoli a grande raggio attual 
mente in servizio e le concezioni stra- 
tegiche degli Stati Uniti e dell'Unione 
Sovietici 

Di particolare int 
fra le possibilità dei due Paesi. GI 
Stati Uniti sono oggi in grado di spo 
stare verso il Pacifico 100.000 uomini 
o una Divisione completa di equipaggia- 
mento e, con un ponte aereo di trenta 
giorni. di trasportare in Europa 180.000 t 
di materiale, ovvero 2-5 Divisioni equi- 
paggiate. 0 300.000 uomini. 

L'Unione Sovietica, da parte sua, è 
in grado di far affluire nei Paesì satel- 
liti, con un ponte aereo di trenta gior- 
ni, 200.000 Uomini, ma senza equipag- 
giamento pesante 


ES 


si è reso cosciente, altraverso un pro- 
cesso inizialo non più di Ire decenni 
or sono, di essere soggetto degli stes. 
si diritti spettanti all'uomo e di essere 
soprattutto all'altezza di svolgere qual- 
siasi compito. 

Nell'ambito di questa rivendicazione, 
ll più singolare è sicuramente ll dirit- 


to a partecipare alla vila militare, in 
teso anche come diritto al combatti 
mento attivo. Giù in varie parti del mon- 
do le donne fanno parte delle Forze 
Armate. come in israele, Giappone, Ca- 
nada, ma non svolgono attività di com- 
battimento vero e proprio. In Israele, 
per esempio, fino a venticinque anni 
fa partecipavano In prima linea. alla 
lotta contro Il nemico, mentre attu 
mente non più; nel Kenia, invece, com- 
battono. attivamente 

Nel Ceneda, mai invaso dal nemica, 
non sì è presentata la possibilità di 
impiegarie al fronte; pur tuttavia, è 
molto sentito dalla donne canadesi il 
desiderio che venga loro riconosciuta 
la parità totale di diritti. Naturalmente, 
all'accesso delle donne al combatti- 
mento ostano molte difficoltà, sia di 


GRAN BRETAGNA 


SURVIVAL 
Anno 1979, n. 2. 


« Precision - quided munitions. and 
conventional deterrence ». 

| sistemi d'arma a guida terminale 
ed il deterrente convenzionale. 
John J. Mearsheimer. 


ll concetto strategico d'impiego of- 
fensivo delle forze corazzate può es- 
sere riassunto in due forme di mano- 
vra: la condotta di successive batta- 
glie di amnientamento intese a distrug- 
gere per aliquote le forze avversarie. 
oppure l'effettuazione di un unico e po- 
fenté sforzo offensivo (blitzkrieg) ten- 
dente ad occupare obieltivi strategici 
in profondità, dopo aver aperto una 


REPUBBLICA FEDERALE 
DI GERMANIA 


WEHRTECHNIK 
Anno 1678, n. 3. 


« Endphasenlenkung: Revolution der 
Artilierie? », 

La guida terminale: una rivoluzione 
dell'artiglieria? 
Pater 4. Georgi 


Allorquanda volge ll pensiero alle 
possibilità operative offerte dai sistemi 
di guida terminale, viene spesso fatto 
di parlare di una rivoluzione dell'artì- 
glieria. Il titolo dell'elaborato è segui- 
to però da un punto interrogativo: ciò 
per cautelare. fin dall'inizio, il lettore 


SPAGNA 


EJERCITO 


Anno 1979, n. 469. 


« Academia General Militar - Academia 
de las Fuerzas Armadas 4. 
Accademia militare generale - Acca- 
demia delle Forze Armate. 
Cap. Josè Pairet. Blasco. 


L'organizzazione addestrativa spagno- 
volla alla preparazione degli utfi- 
ciali effettivi, ha visto oscillare più vol- 


ordine pratico sif di carattere sociale. 

Per quanto riguarda il primo punto 
è evidente la inferiorità fisica temmi- 
nile causata da una mancanza quasi 
totale di allenamento riferito al poten- 
ziamento muscolare, indispensabile per 
un comballimento allivo. Potenzialmen 
te le possibilità sono le stesse, è ne. 
cessario solo un adeguamento della 
forza fisica alle reali esigenze richieste 
per adempiere tale compito. Non è tut- 
to ciò, comunque, realizzabile dall'oggi 
al domani, ma occorre una preparazio- 
ne lunga © intensiva: quello che conte 
è, tuttavia, |l risultato. 

Gli ostacoli di ordine sociale sono 
altrettanto importanti. La donna è stata 
fino a pochi decenni fa relegata tra 
la mura domestiche e con mansioni 
esclusivamente di madre e di moglie: 
breccia nel sistema difensivo avanzato 
avversario. 

L'esame della seconda guerra mon- 
diale e dei conflitti medio - orientali con- 
ferma la validità di ambedue le con- 
cezioni, ma mostra, anche, che lo « stor- 
zo unico» consegue risultati decisivi, 
in tempi brevi e con perdite limitate. 

Nell'ultimo decennio, però. una serie 
di sofisticati sistemi d'arma controcarri, 
estremamente precisi e letali, è stata 
data in dotazione agli eserciti di tutto 
Il mondo ed ha posto una domenda 
Inevitabile: sono | carri ancora in gra- 
do di irrompere in profondità in pre 
senza di TOW, Sagger. Dragon. Milan. 
Maverick, Helifire, eco.? 

I volume di fuoco controcarri at- 
tualmente erogabile dalle fanterie può 
trasformare qualsiasi allineamento di- 
fensivo in un «muro di fuoco» con- 
tro cui potrebbe schiantarsi ed esau 


da un eccessivo ottimismo, Una solu. 
zione reale del problema della. guida 
terminale non è oggi disponibile e non 
ia ancora per un notevole numero 
di anni, nonostante l'attiva ricerca che 
da tempo è sviluppata in molti Paesi. 
La guida terminale non rappresenta, 
quindi, un deciso salto di qualità, ma 
soltanto un naturala passo avanti nel 
continuo sviluppo che caratterizza tutti 
| settori della tecnic 
Fissata a chiare note l'attuale pro- 
speltiva, l'Autore inquadra la concezio 
ne d'impiego dell'artiglieria, cui sono 
demandeti essenzialmente compiti di 
appoggio, interdizione e controtuoco. 
L'utilizzazione di sistemi di guida 1 
minale migliora la possibilità di assol- 
vere appieno questi compiti, in quanto 
consente di accrescere le capacità d'ac- 
quisizione obiettivi. di accelerare l'ela 


te il proprio baricentro tra ‘un istituto 
di formazione di base comune per tutte 
le Armi c, all'altro lato, vari istituti spe- 
cializzati per le diverse esigenze. 

Di questa realtà l'Autore presenta un 
quadro circostanziato, reso interessante 
dal fatto che Il richiamo alle. diverse 
soluzioni adottate nel passato è arric- 
chito dall'analisi dei molivi riportati sui 
decreti lstitutivi. 

In tal modo, senza aggiungere com- 
menti personali, si lascia al lettore at- 
tento il gusto di investigare sui «chi» 
ed | «perché» @ spiegarsi quindi co- 
me sia stato possibi appena un 


Wl vederla oggi non solo come parte. 
cipe della via militare ma anche co- 
me combattente Costituisce certo uno 
shock. più per le donne ancora di tipo 
casalingo che per gli uomini già abi- 
tuali ad avere rapporti di lavoro con 
l'altro sesso 

La società canadese è sempre stata 
restia ad accettare cambiamenti di ogni 
tipo e, pertanto, solo con il passare del 
tempo le canadesi accetteranno che | 
loro mariti combaltano a fianco delle 
donne. La conclusione è, comunque, 
che la donna canadese vuale comb: 
tere è che, se le saranno concesse tut. 
te le possibilità di Impiego che ha l'uo- 
mo, saprà anche sostenere le difficoltà 
e le fatiche di un combattimento in pri 
ma linea. 


c.c 
l'attacco di formezioni corazzate 
di qualsiasi consistenza. Ciò sembre- 
rebbe determinare la fine del blitz- 
Krieg» ed il ricorso, quindi, a forme 
di manovra che penetrino nelle posi 
zioni difensive avversarie per erosio- 
ni» successive. 

Studi e sperimentazioni effettuate in- 
dicano tuttavia che il sblitzkrieg » può 
essere ancora favorevolmente condotto 
impiegando meccanizzati @ corazzati In 


rirsi 


azioni sistematiche alternate ad altre 
di slancio. 
Bisogna accettare, comunque. una 


inferiore velocità operativa di penelre- 
zione, prevedere un considerevole so- 
stegno di artiglieria e di fuoco aereo 
ed un flessibilissimo supporto logistico 
è conferire alla manovra una spinta con- 
tinua, anche se con cadenze diversa. 


RN 


incrementare 
anche contro 


borazione dei dali e di 
la precisione del tiro, 
bersagli in movimento. 

L'Autore esamina quindi | diversi sì- 
stemi di guida terminale, già realizzati 
a In tase di studio: laser, all'i 
a luce bianca, « Beam - Rider 
croonde (radar). 

Da non dimenticare che, in una ste: 
sa arma, possono essere accoppiati due 
di teli sistemi, nell'intento di eliminare 
i rispettivi difetti ed esaltare quindi l'ef- 
ficacia complessiva. Per quanto riguar- 
da i sistemi di guida terminale dci 
proietti di artiglieria, si possono rite- 
nere utilizzabili, in ordine prioritario, 

laser, l'intrarosso. il radar © l'accop- 
piemenio laserinfrarosso mentre per 
i missili sembrano più validi i sistemi 
all'infrarosso 6 radar. 


E & 


secolo, cambiare radicalmente tre vol. 


te una organizzazione pesante ma es- 
sanziale per la formazione del personale. 

L'ultima soluzione, adottata nel 1840 
con legge firmata da Francisco Franco, 
vede le ricostituzione dell'Accademia 
Generale Militare in Saragozza che ha 
«prodotto ». da allora, 33 corsi di uffi- 
ciali i quali, dopo tre anni di addestra- 
mento comune, si sano specializzati con 
corsi annuali presso le diverse Acce- 
demia speci: 

La domanda che ci sì pone. attual- 
mente, è se l'Accademia di Saragozza 
risponde ancora alle nuove. asigenze 
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‘ se non sia necessario, invece, pro» 
cedere ad una ulteriore modifica, que- 
volta senza precedenti, per creare 
una Accademia dalle Forze Armate, nuo- 
va casa madre degli ufficiali dell'Es 
cito. della Marina, dell'Aeronautica, di 
la Guardia civile e della Polizia armata. 

L'Accademia unica è una necessità 
che si fa sempre più evidente quanto 


più stretta diventa la cooperazione tra 
le forze di difesa nazionale per re- 
spingere Una aggressione, qualunque 
ne_sia il carattere, 

Certo riveste fondamentale importan- 
za l'origine comune del futuri coman- 
danti per avere Forze Armate veramen- 
le efficaci. Tale concetto, d'altra parte, 


non è allo che una estrapolazione dei 


criteri posti a base della creazione del- 
l'Accademia Generale Militare e che 
tanto hanno contribuito a Greare quella 
disciplina delle intelligenze e quella 
coesione spirituale sulle quali sono sta- 
te costruite organizzazioni come la at- 
tuali, che il mutare dei tempi costrin- 
ge a modificare. 
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STATI UNITI D'AMERICA 


MILITARY REVIEW 
Anno 1979, n. 2. 


«I the Soviets don't mass 
Se | sovietici non concent 
proprie forze. 

Magg. Donald K. Griffin. 


La dottrina statunitense della difesa 
attiva si basa sull'assunto che le for- 
ze del Patto di Varsavia concentrino. 
su una fronte di pochi chilometri, più 
Divisioni per realizzare un corridoio di 
penetrazione, che consenta dì spingersi 
fapidamente in profondità. 


Esercitazioni per posti comando, con- 
dotte con la lecnica dei giochi di guer- 
ra (war.games), stanno. contribuendo 
a prospettare e risolvere | problemi 
relativi ella tempestive individuazione 
del punto di applicazione dello sforzo 
nemico € alla rapida concentrazione di 
forze sufficienti per contrapporre una 
valida difesa. 

Le forze del Patto di Varsavia, però. 
possono fare ricorso ad una forma di 
manovra che preveda di sffettuare, in 
un settore divisionale, non uno, ma più 
corridoi di penetrazione: è previsto dal- 
la loro dottrina e sono disponibili for- 
ificienti per attuare un tale piano 
operativo. 


A fronte di tale evenienza. è in gra 
do la Divisione statunitense, responsa: 
bile della difesa di un settore ampio 
dai 30 ai 50 km, di arrestare tra o 
quattro altacchi contemporanei? 

L'Autore ritiene che si possa corre. 
re il rischio di non essere addestra. 
È né mentalmente preparati a ron 
teggiare una tale possibilità. Propone, 
quindi, di allargare il campo di inda- 
gine a tutti i possibili procedimenti di 
impiego sovietici, di verificare la va- 
lidità dell'attuale dottrina statunitense e 
di rielaborarla per contrastare efficace. 
mente qualsiasi lipo di manovra ven 
go attuata dalle forze dei Paesi del 
Patto di Varsavia. 
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SVIZZERA 


REVUE MILITAIRE SUISSE 
Anno 1979, n. 1. 


« Réflexions sur l'engagement de la 
Division de montagna a. 

Riflessioni sull'impiego della Divisione 
da montagna. 

Gen. Div. Roger Mabillard. 


La distinzione teorica tra Corpo d'Ar- 
mai come ela più piccola unità ope 
rativa », e Divisione, come «la più gran- 
de unità tattica», non si adatta alle 
Grendi Unità da montagna, sia per la 
loro diverse composizione organica, sia 
per l'ambiente naturale che le costrin- 
ga spesso ad Operare in modo auto. 
nomo, Di conseguenza le due suddette 
Grandi Unità da montagna assumono 
normalmente compiti a caratteristiche 
delle Unità di livello superiore. 

Il Corpo d'Armata = agendo in set 


UNIONE SOVIETICA 


REVUE MILITAIRE SOVIÉTIQUE 
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V. Ameltchenko. 


La disciplina, elemento indispensabi» 
le in ogni settore della vita sociale, as- 
suma la sua maggiore importanza nel. 
l'ambito delle Forze Armate di cui co- 
stituisca il pi tante; infatti, sen- 
2a disciplina (le cui estrinsecazioni ba 
silari sono l'ordine, la puntualità © l'ob- 
bedienza incondizionata, precisa e pron- 
ta) nessun esercito può vivere e tanto 
meno combattere, 

L'Unione Sovietica ha fatto proprio 
questo principio, che a suo tempo fe. 
ca dire «la disciplina è la madre del. 
la vittoria», e pone Il massimo accento 
sulla necessità di curare e sviluppare, 


tori nettamente comparlimentati, dove 
in determinate stagioni le comunica- 
zioni diventano precarie — deve fare 
affidamento sulle sue sole forze e ma- 
novrare le pedine senza poter contare 
su rinforzi & concorsi da parte dei set- 
tori contermini. 

Anche la Divisione da montagni 
le stesse considerazioni ambiental 
Spesso chiamata ad assolvere funzioni 
tipiche del Corpo d'Armata, come: in- 
terdire penetrazioni nemiche in corri. 
ivi d'importanza o) 
predisporre resi. 
stenze di lunga durata; ripaniire & ade- 
guara i rinforzi in relazione ai compiti 
assegnali alle Brigate dipendenti; ma. 
novrare le riserve. In altri termini, la 
Divisione da montagna opera ad un 
livello che oscilla tre quello tattico e 
quello operativo, a seconda se inqua- 
drata in un settore di Corpo d'Armata 
‘od operante in piena libertà d'azione 
In un sottosettore autonomo, 

In quest'ultimo caso spetta al coman- 
dante della Divisione ripartire opportu- 
nell'ambito delle Forze Armate, la «di 
sciplina socialista a. 

A parere dell'Aulore questa «nuova 
forma di disciplina» si differenzia m 
lomente da quella dei Paesì occiden- 
tali. ove il rispetto delle norme viene 
ottenuto opprimendo | militari con la 
paura delle punizioni disciplinari & la 
minaccia di sanzioni economiche. Nel- 
l'Unione Savi invece, tutto è ba- 
salo sul convincimento del singoli mi- 
litari che una ferrea disciplina è indi. 
spensabile ai fini dell'attuazione delle 
direttive del partito comunista sovieti- 
co le quali, in quanto dirette al perse- 
guimanto del bene della collettività, 50- 
no conseguentemente di utilità anche 
al singolo, pur se deve talvolta rinun- 
ciare alla libera estrinsecazione della 
sua personalità. 

Base della disciplina, dunque, è l'in- 
doltrivamento politico, allraverso il qua- 
le | cittadini arrivano a convincersi del- 
la necessità di rispettare le norme. i re- 
golamenti morali, gli ordini dei supe. 


per 


namente, nel senso della Ironte e del- 
la profondità, le forze nell'area di com- 
petenza. in modo da assicurare la di. 
fesa di determinati punti sensibili e la 
possibilità di respingere, da sole 0 con 
la manovra delle forze, qualsiasi pene- 
trazione nemica. Ne consegue che, men- 
ire la Divisione agisce operativamente, 
le Brigate e gli altri raggruppamenti 
taltici dipendenti agiscono tatticamente, 

AUraverso una particolareggiata disa- 
mina delle caratteristiche del combat. 
timente in ambiente montano, l'Auto- 
re richiama l'attenzione delle autorità 
governative contro ogni prove 
di riduzione degli organici della 
sione da montagna — per lo meno 
ad un certo livello di quardia, al di 
sotto del quale si compromattarabba la 
sua capacità operativa — e sulla ne- 
cessità di elevare il grado di mobilità 
delle unità, assegnando loro un ade 
guato quantitativo di elicotteri da tra- 
sporto, 


EL 


riori, Ed è proprio sui superiori che 
ricade, come compito fondamentale, la 


responsabilità della cura e dello svi- 
luppo nelle reclute del senso della di- 
sciplina; queste arrivano sì ai reparti 


con una formazione ideologica di base 
e sono già state educate (in lamiglia, 
nella scuola, sui posti di lavoro) al cul- 
to dei principi marxisti - leninisti, ma 
la. disciplina militare è ben diversa, 
più rigida @ più impegnativa della di- 
sciplina sociale. 

I comandanti e gli ufficiali politici de- 
vono quindi svolgere una continua, ca- 
pillare opera di educazione al fine di 
ottenere che | militari superino la cri 
si di adattamento, si convincano spon 
tangamente che quanto viene loro ri 
chiesto è mezzo Indispensabile per po- 
ter garantire la difesa della Patria cui 
essi sono personalmenta impagnati 

Ciò non loglie che, ove la convin- 
zione non basti, la costrizione è ulile 
2 necessaria 


vs 
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IZZIRIVISTA MILITARE 


una rubrica per ogni settore di interesse 


POLITICA-ECONOMIA-ARTE MILITARE 


SOCIOLOGIA ASTERISCHI 


SCIENZA E TECNICA 


GLI STUDIOSI DI COSE MILITARI 


Pirro STORIA 


LEGISLAZIONE —5BMI 
ARMI E SERVIZI 


PROBLEMI DEL PERSONALE 


SEGNALIBRO 


Per essere viva ed attuale la Rivista Ala 
ha bisogno della collaborazione di tutti lapearigieria. epogenio 
e la collaborazione è aperta a tutti. Amministrazione: Superprocuramiie. Siri pira 
Centrali del. Ministero della Difesa 


La capacità di inserimento in un qualificato CRE LES 
dibattito sul temi di comune interesse è stretta- lutti piva roventi social nie suo cal 
mente legata alle idee che, nei riguardi delle 
varie componenti della vasta problematica 


dell'Esercito, ogni collaboratore alla « Rivista pra ciapilicge La e ipo robi 
Militare » è in grado di esprimere: i dialoghi del 16 luglio 12). n. 168). 
possono risultare di utilità reciproca tanto mag- jcata) la dichiarazione. prevista dagli ari 
giore quanto più si è in grado di affiancare î 1 cotiicadione di 
situito 


alla «informazione » la « cultura». 


Gli articoli pubblicati sulla Rivista punblico “generale “de 
Militare possono essere trascritti 3, fool. gere 1a ablazione, gone 
a matricola ai sensi della circolare 
00/2/6000, datata 21 dicembre 1977, 
della Direzione Generale per gli 
Ufficiali dell'Esercito 

Tale circolare stabilisce n 3 queta SD: senesi 
sngamni sa oitent prebosi! sll'incegnamento presso 1 vari corsi 

vieta di pubblicazioni eerione "In. quanta. sese, soma (tasto 6 dit 
no estero. Idi ci cata antro neia sosia © Sn 
di Minato dele so ero semale aniità: Replica dopi uc stessi 


dato da un esemplare della pubblicazione cul 
l'istanza si riferisco © della dichiarazione 


